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Valtuusto 

Kaupunginhallitus 
Konsernijaosto        

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto            
Tila- ja asuntojaosto *) 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 
  Sosiaali- ja terveyspalvelujen jaosto  

Yksilöasioiden jaosto Keskusvaalilautakunta 

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta  
Varhaiskasvatusjaosto           
Koulujen johtokunnat Kaupunkisuunnittelulautakunta 

Svenska rum -lautakunta         
Koulujen johtokunnat 

Tekninen lautakunta                
Tiejaosto 

Kulttuurilautakunta Ympäristölautakunta 

Liikunta- ja nuorisolautakunta Rakennuslautakunta 

Pelastuslaitoksen johtokunta Palveluliikelaitosten johtokunta 

Ulkoinen tarkastus Tarkastuslautakunta 

 *) Tila- ja asuntojaosto toimii myös 
Tilakeskus-liikelaitoksen johtokuntana 



Viranhaltijaorganisaatio 1.1.2014  
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Kaupunginjohtaja 

Sosiaali- ja terveystoimi 
Perusturvajohtaja 

Perhe- ja       
sosiaalipalvelut 

Terveyspalvelut 

Vanhuspalvelut 

Toimialan esikunta 

Sivistystoimi        
Sivistystoimen johtaja 

Suomenkielinen 
varhaiskasvatus 

Svenska rum 

Suomenkielinen 
opetus 

Kulttuuri 

Liikunta- ja 
nuorisopalvelut 

Toimialan esikunta 

Tekninen ja 
ympäristötoimi    

Teknisen toimen johtaja 

Kaupunki-
suunnittelukeskus 

Tekninen keskus 

Rakennusvalvonta-  
keskus 

Ympäristökeskus 

Tilakeskus* 

Toimialan esikunta 

Palveluliiketoimi 
Liiketoimintajohtaja 

Länsi-Uudenmaan 
pelastuslaitos* 

Espoo 
Kiinteistöpalvelut* 

Espoo Logistiikka* 

Espoo Catering* 

Espoo  
Kaupunkitekniikka* 

Espoo 
Talouspalvelut* 

Espoo  
Henkilöstöpalvelut* 

Kaupunkitieto 

Tietotekniikka-
palvelut  

Hallinto- ja     
kehittämisyksikkö 

Sisäinen tarkastus Konserniesikunta 

 *) Liikelaitos. Muut yksiköt ovat tulosyksiköitä. 



Vantaan kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Tarkastuslautakunta
Ulkoinen tarkastus

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginjohtajan toimiala

Yleisjaosto

Vantaan 
suun terveydenhuolto 

Johtokunta

Vantaan työterveys

Johtokunta

Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos

Johtokunta

Osakeyhtiöt

Hallitukset

Aluetoimikunnat
Svenska kommittén

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja     Apulaiskaupunginjohtaja

Ruotsinkielinen jaosto

Opetuslautakunta

Vapaa-ajan  lautakunta

Sivistystoimen toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jaosto

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Maankäytön, rakentamisen ja 
ympäristön toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Kaupunki-
suunnittelu-
lautakunta

Tekninen 
lautakunta

Ympäristö-
lautakunta

Yksityistiejaosto
Rakennuslupa-

jaosto



Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtaja

Kaupungin-
kanslia

Elinkeino-
palvelut

Talous-
suunnittelu

Henkilöstö-
keskus

Sisäinen
tarkastus

Yleisjaosto

Kaupunginhallitus



Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala

Kaupunginhallitus

Yleisjaosto

Vantaan työterveys

Keski-Uudenmaan
pelastustoimi

Talous- ja 
hallintopalvelut

Aluetoimikunnat
Svenska kommittén

Konsernipalvelut
(omistajaohjaus, tilaajavastuu)

Asukaspalvelut

ApulaiskaupunginjohtajaApulaiskaupunginjohtaja

Työllisyyspalvelut

Kuntalaispalvelut

Osakeyhtiöt, 
konserniyhteisöt

Hankintakeskus

Tietohallinto

Talouspalvelukeskus

Konsernihallinto ja
rahoitus



Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala

Ympäristölautakunta

Apulaiskaupunginjohtaja

Kaupunki-
suunnittelu

Yritys-
palvelut

Talous- ja 
hallintopalvelut

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Rakennusvalvonta

Ympäristökeskus

YksityistiejaostoRakennuslupajaosto

Tekninen lautakunta

Kuntatekniikan 
keskus

Tilakeskus

Vantaan
asuntomessut 2015

Projektit



Sivistystoimen toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Ruotsinkielinen jaosto

Vapaa-ajan  lautakunta

Liikuntapalvelut

Kulttuuripalvelut

NuorisopalvelutRuotsinkieliset palvelut

Nuoriso- ja aikuiskoulutus

Kirjasto- ja tietopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut



Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Perhepalvelut

Erikois-
sairaanhoito

Terveyspalvelut

Talous- ja 
hallintopalvelut

Vanhus- ja 
vammaispalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jaosto

Johdon tuki Johtokunta

Yleisjaosto

Suun terveydenhuollon
liikelaitos



Tampereen kaupungin organisaatio

27.3.2013

KONSERNIHALLINTO

Tilaaja­
ryhmä

Hallinto­ ja hyvinvointipalveluryhmä

Kaupunkikehitysryhmä

Talous­ ja liiketoimintaryhmä

Konserni­
palvelut

Tarkastustoimikunta

Sisäinen tarkastus

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

PORMESTARI

Keskusvaalilautakunta

Liiketoimintajaosto Henkilöstöjaosto

Tarkastuslautakunta

TILAAJALAUTAKUNNAT

Terveyttä  ja toimintakykyä
edistävien  palvelujen  lautakunta

Sivistys­ ja elämänlaatupalvelujen
lautakunta

Ikäihmisten  palvelujen  lautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Lasten  ja nuorten  palvelujen
lautakunta

apulaispormestari

apulaispormestari

apulaispormestari

Osaamis­ ja elinkeinolautakunta
apulaispormestari

Tampereen  kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

HYVINVOINTIPALVELUT
JOHTOKUNNAT
Avopalvelut

Laitoshoito

Erikoissairaanhoito

Varhaiskasvatus ja perusopetus

Toisen asteen  koulutus

Kulttuuri­ ja vapaa­aikapalvelut

Sara Hildénin  taidemuseo

LIIKELAITOKSET
JOHTOKUNNAT
Tampereen  Ateria

TYTÄRYHTIÖT JA ­YHTEISÖT

Tampereen  Infra

Tampereen  Kaupunkiliikenne

Tampereen  Logistiikka

Tampereen  Tilakeskus

Tampereen  Vesi

Tullinkulman  Työterveys

Pirkanmaan  Pelastuslaitos

Sopimus

Liike­
toiminnan

ohjaus

Hyvinvointi­
palvelujen
tuotannon

ohjaus



Kaupunginvaltuusto 

 
Kaupunginhallitus 

  
Tarkastuslautakunta 

Keskusvaalilauta-
kunta 

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio 2013 
 

 
 

 
KIINTEISTÖ-

TOIMIALA 
 
 

Kiinteistöliike-
laitoksen  

johtokunta 

 
YMPÄRISTÖ-

TOIMIALA 
 
Kaupunkisuunnittelu-  

ja ympäristölautakunta 
 

Turun kaupunkiseudun 
jätehuoltolautakunta 

 
Turun kaupunkiseudun 

joukkoliikennelauta-
kunta 

 
Rakennuslautakunta 

 

 
HYVINVOINTI-

TOIMIALA 
 

Sosiaali- ja 
terveyslautakunta 

 
Yksilöjaosto 

 
SIVISTYS-
TOIMIALA 

 
Kasvatus- ja 

opetuslautakunta 
 

Varhaiskasvatus- ja 
perusopetusjaosto 

 
Lukio- ja ammatti-

opetusjaosto 
 

Ruotsinkielinen jaosto 
 

 

 
VAPAA-AIKA-

TOIMIALA 
 
Kulttuurilautakunta 

 
Nuorisolautakunta 

 
Liikuntalautakunta 

 
 

 
KONSERNIN 
YHTIÖT JA 
YHTEISÖT 

 
Yhtiöiden ja 

yhteisöjen hallitukset 
  

V-S aluepelastus-
lautakunta 

KONSERNIHALLINTO 
Kaupunginjohtaja 

Kaupunginhallituksen 
konsernijaosto 



Keskusvaaliltk. Tarkastusltk. Ulk.tarkastus

Johtaja ELINKEINOPALVELUT
BusinessOulu liikelaitos

Sis. tarkastus

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus
Keh.jaosto Henk.jaosto

Kaupunginjohtaja

HYVINVOINTIPALVELUT       
Hyvinvointi‐ ‐ sosiaalinen hyvinvointi, ikäihmisten 

johtaja hyvinvointi,  terveyspalvelut,  
hyvinvointikeskukset

Hyvinvointilautak.
‐ Yksilöjaosto
‐ Hyvinvointi‐

toimikunta

              

Sivistys‐ ja     SIVISTYS‐ JA KULTTUURIPALVELUT
kulttuuri‐ ‐ varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus ja nuoriso‐

johtaja             palvelut, lukio ja muut  sivistyspalvelut, kulttuuri‐
palvelut, liikunta‐ ja vapaa‐ ajan palvelut                                    

Oulun Vesi liikelaitos

Oulun Jätehuolto liikelaitos

Oulun Energia liikelaitos

Oulun Konttori liikelaitos

Liikelaitos Oulun Serviisi

Oulun Tietotekniikka liikelaitos

Oulun Työterveys liikelaitos

Oulu‐Koillismaan pelastusliikelaitos

Sivistys‐ ja kult‐
tuurilautakunta

Rakennuslautak.

Yhdyskuntalautak. 
‐ Yhdysk.jaosto
‐ Joukkoliik.jaosto

v 1/16.12.2013 Kaisu Perälä

Johtokunta

Maankäyttö ja 
strateginen hankinta

Yhdyskunta‐ YHDYSKUNTA‐ JA YMPÄRISTÖPALVELUT
johtaja            ‐ yleiskaavoitus, kaupunkisuunnittelu ja tekniset

palvelut, rakentamisen ohjaus,  lupa‐, valvonta‐
ja pakkokeinopalvelut

‐ seudulliset ympäristöpalvelut

Oulun seudun ympäristötoimi liikelaitos

Oulun tekninen liikelaitos

Liikelaitos Oulun tilakeskus

Lasten ja nuorten 
hyvinv. edistäminen

Työikäisten ja ikä‐
ihmist. hyvinv. ed. 

Tarkastustmk.

Oulun kaupungin organisaatio 1.3.2014

Akj hyvinv.

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Akj sivistys‐ ja kultt. Akj yhdysk. ja ymp.

Hallinto Kehittäminen HenkilöstöTalous, omist.ohj.

Hallintojohtaja KONSERNIPALVELUT

Akj

Hallinto‐
johtaja

Akj

Akj

Talous‐
johtaja



� Ympäristö- 
  terveysjaosto 

Jyväskylän kaupungin luottamushenkilöorganisaatio 2013 

Kaupunginvaltuusto 

Kaupunginhallitus 

Tarkastuslautakunta 

Keskusvaalilautakunta 

Kaupunginjohtaja 

� Tiejaosto 
� Joukkoliikenne- 
   jaosto 

Liikelaitosten 
johtokunnat 
� Talouskeskus- 
   liikelaitos 
� Tilapalvelu  
   -liikelaitos 
� Työterveys Aalto 
   -liikelaitos 
� Keski-Suomen  
   pelastuslaitos  
   -liikelaitos 
 
 
 

Toimikunnat 
� Maaseutu- ja 
   asukastoimikunta 
� Hyvinvointipoliittinen 
   toimikunta 
� Nuorisovaltuusto 
� Vammaisneuvosto 
� Vanhusneuvosto 
� Veteraaniasiain 
   neuvottelukunta 

Apulaiskaupunginjohtaja 

 

� Terveydenhuollon 
   jaosto 
� Työllisyysjaosto 
 

Rakennus- ja 
ympäristöltk 

Kulttuuri- ja 
liikuntaltk 

Sivistysltk Perusturvaltk 

Kansliapäällikkö 

� Yksilöasiainjaosto 

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen johtokunta 
Kylän Kattaus -johtokunta 
 

Valtuustoryhmien 
puheenjohtajat 

Apulaiskaupunginjohtaja 

5.2.2013	
  

Kaupunki- 
rakenneltk 



 
 
-  Psykososiaaliset palvelut 
-  Lastensuojelun 

palvelut 
-  Aikuissosiaalityö ja 

kuntouttavat palvelut 
-  Maahanmuuttajapalvelut 

-  Terveyskeskussairaala 
-  Avosairaanhoito 
-  Keskitetyt palvelut 
-  Suun terveydenhuolto 
-  Neuvolat, koulu- ja 

opiskeluterveydenhuolto 
 
 
 

•  Hallinto 
•  Kilpailukyky ja kaupunkikehitys 
•  Viestintä, markkinointi ja 

kansainväliset yhteydet 
•  Talouden ohjaus 
•  Henkilöstövoimavarojen ohjaus 

ja henkilöstötyö 
Sisäinen tarkastus 
Tietohallinto 
 

Konsernihallinto ja kilpailukyky 

Liikelaitokset 
•  Altek Aluetekniikka  
•  Kylän Kattaus 

Liikelaitokset 
�  Talouskeskus 
•  Tilapalvelu 
•  Työterveys Aalto 
•  Keski-Suomen 

pelastuslaitos 
 

Jyväskylän kaupungin organisaatio 2013 
Kaupunginvaltuusto 

Kaupunginhallitus 

Kaupunginjohtaja 
Markku Andersson 

Apulaiskj Timo Koivisto Apulaiskj Pekka Utriainen 

Kansliapäällikkö 
Heli Leinonkoski 

-  Kirjastopalvelut 
-  Liikuntapalvelut 
-  Museopalvelut 
-  Kansalaisopisto 
-  Kaupungin- 

teatteri 
-  Jyväskylä 

Sinfonia 
-  Kulttuuripalvelut 
-  Kansalais-

toiminnan- 
edistäminen 

  
 
 
 
 
 
- Nuorisopalvelut 
 

-  Toimintakyvyn  
ja hyvinvoinnin 
edistäminen
(OIVA-keskus) 

-  Kotona asumisen 
tukeminen 

-  Ympäri-
vuorokautinen 
asuminen ja hoito 

Kulttuuri- ja 
liikuntapalv. 

Kasvun ja  
oppimisen palv. 

Vanhus- ja 
vammaispalv. 

Sosiaali- ja terveyspalv. 

Kaupunki-
rakenneltk 

Kulttuuri- ja 
liikuntaltk 

Sivistysltk Perusturvaltk 

Tarkastuslautakunta 

Keskusvaalilautakunta 

Rakennus- ja 
ympäristöltk 

Kaupunkirakennepalv. 

Terveyspalvelut 

Sosiaalipalvelut 

-  Työllisyyspalvelut 

5.2.2013	
  

Perusopetus- 
palvelut 

Varhaiskasvatus-
palvelut 

Maankäyttö 

Liikenne- ja viheralueet 

Rakentaminen ja ympäristö 



KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINJOHTAJA

SIVISTYSTOIMIALA

Toimialajohtaja
Toimialan hallinto ja tukipalvelut

SIVISTYSLAUTAKUNTA 
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue      
• Varhaiskasvatuspalvelut
• Perusopetus
• Nuorisopalvelut

Elinvoiman ja osaamisen vastuualue
• Lukiokoulutus
• Kirjasto- ja tietopalvelut
• Wellamo-opisto, Wellamo-opiston johtokunta

LIIKUNTA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
• Liikuntapalvelut
• Kaupunginorkesteri
• Kaupunginteatteri 
• Kaupunginmuseo
• Kulttuurikeskus

KONSERNIPALVELUT

Konsernipalvelujohtaja

TEKNINEN JA YMPÄRISTÖTOIMIALA

Toimialajohtaja
Hallinto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kunnallistekniikka
Maankäyttö 

LAHDEN SEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
• Julkisen liikenteen luvat

LAHDEN SEUDUN RAKENNUSLAUTAKUNTA 
Rakennusvalvonta

LAHDEN SEUDUN YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA
Lahden seudun ympäristöpalvelut

PÄIJÄT-HÄMEEN JÄTELAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Toimialajohtaja
Esikunta ja palvelukeskus

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Hyvinvointipalvelut
• Lastensuojelupalvelut
• Psykososiaaliset palvelut
• Päijät-Hämeen perheneuvola
• Sosiaalipalvelut
• Terveysneuvontapalvelut
• Vammaispalvelut

Terveyspalvelut
• Avohoito
• Suun terveydenhuolto
• Kliiniset tukipalvelut: sairaala-apteekki, 
   röntgen, laboratorio

Vanhusten palvelut ja kuntoutus
• Lahden kaupunginsairaala
• Lääkinnällinen kuntoutus
• Vanhusten avopalvelut

Talous- ja 
kehityspalvelut
Konsernipalvelujohtaja

Hallintopalvelut
Kaupunginsihteeri

Lakipalvelut
Kaupunginlakimies

TASEYKSIKÖIDEN JOHTOKUNTA
• Lahden Ateria
• Lahden Siivouspalvelu
• Lahden Tietotekniikka

• Lahden Tilakeskus
Sisäinen tarkastaja

TilintarkastajaTarkastuslautakunta

Tarkastustoimisto

Henkilöstö-
palvelut
Henkilöstöjohtaja

Yhteys-
palvelut
Yhteysjohtaja



KAUPUNGINHALLITUS 

KONSERNIPALVELU
- Kaupunginkanslia
- Strateginen maankäytön 
   suunnittelu
- Talous- ja strategiapalvelu
- Työnantajapalvelu
- Konserniohjaus ja tilapalvelut

PALVELUALUEET
- Vetovoimaisuuden palvelualue
- Kaupunkiympäristön palvelualue
- Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue
- Kasvun ja oppimisen palvelualue
- Perusturvan palvelualue
- Terveydenhuollon palvelualue

ERILLISET TASEYKSIKÖT
- Pohjois-Savon pelastuslaitos
- Tilakeskus
- Isäntäkuntapalvelut

LIIKELAITOKSET
- Kuopion Energia
- Kuopion Vesi
- Kallaveden työterveys
- Kuopion kaupungin kunta-
   tekniikkaliikelaitos

KAUPUNGINVALTUUSTO

KUOPION KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Kaupunginjohtaja 

TARKASTUSTOIMI

1/2014



Tarkastus-
lautakunta

KAUPUNGINVALTUUSTO 

		                KAUPUNGINHALLITUS 

				    KAUPUNGINJOHTAJA

Omistajaohjausjaosto

Kuopion Vesi		  Johtokunta

Kuopion Energia	 Johtokunta

Kallaveden työterveys	 Johtokunta

Pohjois-Savon aluepelas-         Lautakunta 
tuslaitos

Kuopion kaupungin	 Johtokunta
kuntatekniikkaliikelaitos  	

Keskusvaalilautakunta 

Kaupunkirakennelautakunta 

Ympäristö- ja rakennus- 
lautakunta 

Alueellinen jätelautakunta 

Kuopion kaupunkiseudun 
joukkoliikennelautakunta 

Hyvinvoinnin edistämisen  
lautakunta 

Kasvun ja oppimisen lautakunta 

Perusturva- ja terveyslautakunta

Konsernipalvelu 
Talous- ja strategiapalvelu, työnantajapalvelu, strateginen maankäytön suun-
nittelu, tietohallinto, kaupunginkanslia, toiminnan arviointi ja sisäinen tarkastus, 
konserniohjaus ja tilapalvelut

1 Palvelualuejohtaja

1 Palvelualuejohtaja

1 Palvelualuejohtaja

Markkinointi, viestintä ja asiakaspalvelut 

Yritys- ja elinkeinopalvelut 

Sidosryhmä- ja kaupungin 
edunvalvontapalvelut

Kaupunkiympäristön sunnittelupalvelut 

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut 

Ympäristöpalvelut 

Maaomaisuuden hallintapalvelut

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut 

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Taidepalvelut 

Tapahtumapalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut 

Perusopetus- ja nuorisopalvelut 

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyö 

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Lapsiperhepalvelut 

Aikuissosiaalityön palvelut 

Vanhus- ja vammaispalvelut 

Sairaalapalvelut 

Avohoidon palvelut 

Mielenterveys- ja päihdepalvelut

Vetovoimaisuuden 
palvelualue

 
Kaupunkiympäristön 

palvelualue

 
Hyvinvoinnin edistämisen 

palvelualue

 

Kasvun ja oppimisen
palvelualue

 

Perusturvan palvelualue 

Terveydenhuollon
palvelualue

1/2014



Kaupunginvaltuusto (59) 

  Kaupunginhallitus (13) Tarkastus- 
lautakunta  

(7) 

 
 
       Luottamushenkilöorganisaatio 2013 

Henkilöstöjaosto 
(7) 

Konsernijaosto 
(7) 

Keskusvaali-
lautakunta 

(5) 

Lasten ja 
nuorten 
lautakunta 
     (13) 

Aikuis-  
väestön 
lautakunta 
     (13) 

Ikäihmisten 
lautakunta 
     (13) 

Tekninen 
lautakunta 
      (13) 

Rakennus- 
ja ympäristö-
lautakunta 
        (7) 

Maaseutu-
lautakunta 
      (7) 

 Yksityistie-
jaosto (3)  

Elinkeinojaosto 
(7) 

Kymen 
jätelautakunta 
       (13)  

Liikelaitosten 
johtokunta 
       (5)  

Vesilaitoksen          
johtokunta 
       (5)  



Kouvolan kaupunki
ORGANISAATIO 2013

Konsernipalvelut
Talous‐ ja 

rahoitusjohtaja

Konsernipalvelut
Talous‐ ja 

rahoitusjohtaja

OpinpolkuOpinpolku
Toimintakyvyn 
palauttaminen
Toimintakyvyn 
palauttaminen

Asumispalvelut 
24/7

Asumispalvelut 
24/7

HenkilöstöHenkilöstö

KaupunginjohtajaKaupunginjohtaja

Hyvinvointipalvelut
Apulaiskaupungin‐

johtaja

Hyvinvointipalvelut
Apulaiskaupungin‐

johtaja

Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitysjohtaja

TilaliikelaitosTilaliikelaitos

Kasvun ja oppimisen 
sekä lapsiperheiden 

tukeminen
Lasten ja nuorten 
palvelujen johtaja

Kasvun ja oppimisen 
sekä lapsiperheiden 

tukeminen
Lasten ja nuorten 
palvelujen johtaja

Aikuisväestön 
toimintaedellytys‐
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