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Johdanto

Tama raportti siséltdaa vuonna 2012 neljannes- ja puolivuosittain kaupunginhallituksen kon-
sernijaostolle raportoitavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetaan kustakin tytaryhtiosta niiden toimittamien katsausten perusteella vuo-
den 2012 toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin
tytaryhteisosta.

Talous- ja suunnittelukeskus on lisaksi laatinut raporttiin neljannesvuosittain raportoivista
tytaryhteisdista niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslu-

kuja seka lyhyen analyysin niista.

Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisot on jaoteltu toimialoittain.
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. Olennaiset tapahtumat vuonna 2012

Olennaiset tapahtumat vuonna 2012

Tytéaryhteisoraportti

Helsingin kaupungin noin 43 000 aravavuokra-asuntoa siirtyi 1.1.2012 lukien kaupungin ko-
konaan omistamaan Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen, kun asunnot aiemmin
omistaneet 21 erillista kiinteistdyhtiota sulautuivat yhtioon.

Helsingin kaupungin kokonaan omistama Villafonti Oy sulautui Helsingin kaupungin koko-
naan omistamaan Asunto Oy Villamonteen 31.12.2012. Jarjestelyn yhteydessa Asunto Oy
Villamonte muuttui keskinaiseksi kiinteistoyhtioksi ja sen nimi on jarjestelyn toteuduttua
Keskindinen Kiinteistbosakeyhtio Villamonte.

Helsingin kaupungin tytaryhteis6 Kiinteistd-oy Ruskeapuisto jakautui osittaisjakautumisel-
la, jonka jalkeen kaupunki ei enda omista Kiinteistt-oy Ruskeapuiston osakkeita. Jakautu-
misessa syntyi uusi yhtio Kiinteist6 Oy Ruskeasuon Asunnot, joka on Helsingin kaupungin
kokonaan omistama.

Jatkasaaren pysakointi Oy perustettiin Jatkdsaaren uuden asuin- ja toimitila-alueen yh-
teispysakoinnin ja alueellisten yhteisvaesttnsuojien rakennuttamista, omistamista, hallin-

nointia ja yllapitoa varten. Kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan.

Helsingin maaraysvallassa ollut Helsinki-instituution saatio lakkautettiin ja kaupungin tytar-
yhteison Kiinteistd Oy Sepeteuksentie 35:n osakkeet myytiin.
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Olennaiset tapahtumat vuonna 2012 .
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Tiivistelma

TP 2012 TP 2011

Yhtién/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Neljannesvuosittain raportoivat yhteisot

Helsingin kaupungin Asunnot Oy 340 562 2732 - -634 12
Helsingin Leijona Oy 2314 19 1928 147 15
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy - -164 0 -189 21
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy - -160 - -57 24
Oy Gardenia-Helsinki Ab 946 -119 986 2 27
PosiVire Oy 1635 304 1309 229 34

Finlandia-talo Oy *)

Helsingin Bussilikenne Oy *)
Mitox Oy *)
Suomen Energia-Urakointi Oy *)

Puolivuosittain raportoivat yhteisot

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj) 42
Forum Virium Helsinki Oy 1279 -9 1250 -32 43
Helen Sahkoverkko Oy 120 694 13 905 118 451 8 187 a7
Helsingin Matkailu Oy 1710 10 1510 13 50
Helsinki Abroad Ltd Oy 546 8 527 29 54
Helsinki Region Marketing Oy 402 -25 414 13 57
Oy Mankala Ab 33623 - 32 256 - 60
Rakennus - ja ympéristétoimen toimiala (Ryj) 62
Helsingin Konsernihankinta Oy 22 - 22 4 63
Paékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4311 -10 3922 -247 65
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1588 -232 2039 368 70
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik 4028 - 3987 - 73
A.B

Tybmaahuolto Oy Ab 799 -1 805 14 76

MetropoliLab Oy *)

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj) 79
Helsingin Senioris&atid 29 185 254 27 622 225 80
Oulunkylan sairaskotisaétio 10 427 87 9609 43 85
Niemikotisaatio 6 550 301 6126 138 90

*) yhtididen tiedot esitetaan erillisessa liitteesséa
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TP 2012 TP 2011
Yhtién/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
Sivistys- ja henkiléstdtoimen toimiala (Sj) 95
Helsingin Musiikkitalon s&atio 121 15 109 19 96
Helsingin seudun kesayliopistos&aétio 1214 35 1118 -1 99
Helsingin teatteris&atio 8 831 -43 9183 178 103
Helsinki Stadion Oy 271 -337 291 -487 107
Helsinki-viikon s&atio 2355 71 1655 29 110
Jaakenttasaatio 2684 277 2 826 88 113
Makeléanrinteen Uintikeskus Oy 3105 354 2962 235 116
Seure Henkildstopalvelut Oy 68 451 329 61 931 641 119
Stadion-saatio 1300 28 900 230 123
UMO-saatio 304 -228 565 -6 127
Urheiluhallit Oy 4963 -265 4620 -222 131
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1451 -2 1574 4 134
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimen toimiala 137
(Kaj)
Etela-Hermannin Pysé&kéinti Oy 179 -10 76 -92 138
Hansasilta Koy 12 -314 24 -346 140
Helsingin Asumisoikeus Oy 24 125 - 22 556 - 142
Helsingin kaupungin 450-vuotis- 444 - 443 - 145
taiteilijatalosaatio
Helsingin Séahkotalo Koy 6078 95 5849 -2 148
Helsingin Tennispalatsi Koy 1653 - 1669 - 151
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1188 770 1782 672 154
Helsingin Toimitilat Koy 5721 - 5386 -22 157
Helsingin Vayla Oy 5125 18 5240 - 161
Helsingin Ympaéristotalo Koy 370 10 112 -186 164
Intiankatu 31 Koy 62 -32 48 -3 167
Ité-Pasilan Pysakdinti Oy 1141 167 1114 83 169
Jatkasaaren pysakointi Oy - - - - 172
Kaapelitalo Koy 5190 - 5068 - 174
Kaisaniemen Metrohalli Koy 359 -281 334 -167 178
Kiinteistdé Oy Helsingin Malminkatu 3 523 - 495 13 182
Kontulan Palvelutalo Oy 447 - 382 - 185
Kéapylan Terveystalo Koy 210 19 200 - 188
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 669 -33 710 -97 190
Malmin Liiketalo Oy 356 -1 347 - 193
Mosaiikkitorin Pyséakaintilaitos Koy 195 -62 168 -45 195
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 21 925 4 556 21 026 4538 198
Pakkalantie 30 Koy 1149 309 1143 -196 201
Palvelukeskus Albatross Oy 695 - 650 - 204
Puistolan Pankkitalo Koy 141 -16 145 -42 207
Rastilankallion péaivéakoti Koy 61 -32 55 -34 210
Todlonlahden Pysakainti Oy 276 -689 - -103 212
Viikin viher- ja ympéristétietokeskus Koy 232 -260 206 -288 215
Villamonte Keskindinen Koy - - - - 217
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| | Tunnusiukujen laskukaavat |
Tunnuslukujen laskukaavat

Oman padoman tuotto -% = 100 X nettotulos

oikaistu oma p&ddoma keskimaaérin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 X oikaistu oma pdaoma

oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto -% = nettotulos+rahoituskulut+verot (12 kk)

sijoitettu paddoma keskiméaarin tilikaudella

Quick ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = rahoitusomaisuus+vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
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Neljdnnesvuosittain raportoivat tytaryhteisét vuonna 2012

Neljdnnesvuosittain raportoivat
tytaryhteiso6t vuonna 2012
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. Helsingin kaupungin asunnot Oy

Helsingin kaupungin asunnot Oy

Y-Tunnus 23790586 Toimitusjohtaja Jaana Naro
Osoite Fabianinkatu 29 B,
00100 Helsinki
Puhelin 040-8274977/ assistentti 1 Hallituksen Hannu Penttila
puheenjohtaja

www.hekaoy.fi
jaana.naro@hekaoy.fi

Hallituksen jasen  Tapio Korhonen

Hallituksen jasen  Anne Siivonen

Helsingin kaupungin Hallituksen jasen  Tuula Saxholm

omistusosuus: E Hallituksen jasen  Ari Luukinen
100 % Hallituksen Tommy Dahlstrém
varajasen
Hallituksen Timo Harméala
varajasen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Helsingin kaupungin asunnot Oy omistaa noin 43 000 ARA-vuokra-asuntoa, joiden isan-
ndinnista ja huollosta vastaavat 21 alueyhtiota.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa osinkoa. Yhtio tulee vastaamaan
Helsingin kaupungin omistajaohjauksen mukaisesti valtion tuella rahoitettujen kaupungin
ARA-vuokratalojen hallinnosta, eli padomatalouden hallinnasta, suunnittelusta, valvonnas-
ta ja kehittamisesta seka padomavuokrien laskennasta.

Helsingin kaupungin omistamien aravakiinteistdyhtididen fuusio Helsingin kaupungin asun-
not Oy:66n tapahtui 31.12.2011 ja toiminta uudessa muodossa kaynnistyi 1.1.2012

Ulkoisessa toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut muutoksia. Yhtidssa suoritettiin aluehal-
lintaviraston tarkastus liittyen tilaajavastuulain noudattamiseen maaratyilla toiminta-alueilla.
Tarkastuksessa ei huomattu virheita tai puutteita.

Liikevaihto ja tulos
Heka konsernin liikevaihto vuonna 2012 oli noin 340 miljoonaa euroa ja konsernin tulos
muodostui 2,7 miljoonaa euroa voitolliseksi.

Investoinnit
Hekan investointibudjettiin vuonna 2012 kuului 6 uudiskohdetta ja 9 peruskorjauskohdetta,
joiden yhteenlaskettu hinta oli noin 118 miljoonaa euroa.

Investointipaatoksia vuoden aikana tehtiin 4 uudiskohteesta (noin 40 miljoonaa euroa) ja

9 peruskorjauskohteesta (noin 66 miljoonaa euroa). Investointien yhteisarvo oli noin 106
miljoonaa euroa.

12 Tytaryhteisoraportti 4| 2012



Helsingin kaupungin asunnot Oy .

Rahoitus
Heka konsernin kassavarannot pienenivat vuoden 2012 aikana noin 10 miljoonaa eu-
roa. Kassavarojen pienentyminen johtui lykatysta lainanotosta, jolla haettiin saastdja
korkokuluissa.

Hallitus péaatti vuoden 2012 aikana peruskorjaus- ja uudistuotannon lainojen liséaksi nos-
taa 12,4 miljoonan euron lainojen nostoista korjaustoihin liittyen. Lainat nostetaan vuoden
2013 alkupuoliskolla.

Kassa- ja rahoitustilanne on ollut koko vuoden vakaa ja kaikista maksuista on pystytty
suoritumaan.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainakanta 31.12.2012 on 2,01 miljardia euroa.

Riskit
Vuoden 2012 loppupuolella suoritettiin riskien kartoitus, jossa suurimmiksi riskeiksi nousi-
vat rakentamiseen ja lainakuluihin liittyvat riskit.

Henkilosto

Heka konsernin palveluksessa oli raportointijaksolla 586 henkilda ja koko vuoden palkka-
summa oli 22,5 miljoonaa euroa). Koska kyseessa on ensimmainen toimintavuosi ei ver-
tailutietoa aikaisempiin palkkoihin ole saatavilla.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Y hteisty6ta tehtiin kaupungin muiden asuinkiinteistdyhtididen (KOy Helsingin palveluasun-
not, KOy Auroranlinna, KOy Korkotukiasunnot) kanssa. Y hteisty6ta tehtiin mm. raportointiin
ja energiahallintaan liittyvissa asioissa.

Lisaksi yhteistyota tehdaan AT T:n asunto-osostaon, talous- ja suunnittelukeskuksen ja Hel-
singin konsernihankinta Oy:n kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuosi oli ensimmainen toimintavuosi fuusion jalkeen. Vuoden aikana tehtiin ensimmaisen
kerran yhtenaisella tavalla 10 vuoden pts-korjaussuunnitelma ja maariteltiin ensimmaista
kertaa paaomavuokrat siten, ettd tasaus tehtiin koko kantaan. Vuoden aikana laadittiin ja
lanseerattiin yhtendinen visuaalinen ilme Hekalle ja uudistettiin Hima-lehti seka sen jakelu.
Syksyn aikana osallistuttiin vuokralaisdemokratiasd&dnnén uudistamiseen.

Vuoden 2013 aikana kehitetddn hallintoa ja tehdaan tarvittavia selvityksia. Sahkoisia palve-
luja kehitetdan (nettisivut ja sdhkodpostiuudistus). Energiankulutusta seurataan aktiivisesti
ja ohjataan toimintaa, jotta kulutusta voidaan pienentaa.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Vuosi 2012 oli yhtion ensimmainen varsinainen toimintavuosi, joten taloutta kuvaavat
tunnusluvut ja analyysi tullaan sisallyttamaan raporttiin vuonna 2013.

Tytéaryhteisoraportti
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. Helsingin kaupungin asunnot Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 340 562 020 0
Muut tuotot 392 021 0
Aineet, tarvikkeet -58 424 647 -25711
Palveluostot -88 060 918 -168 437
Henkilostokulut -28 421 716 -271 038
Poistot -73 644 914 -29 658
Muut kulut -33 271 521 -135781
Liikevoitto/-tappio 59 130 325 -630 623
Rahoitustuotot 392 339 2
Rahoituskulut -62 405 843 -4 009
Voitto ennen satunnaiseria -2 883178 -634 631
Satunnaiset tuotot 65 136 0
Satunnaiset kulut -29 902 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -2 847 944 -634 631
Verot -390 571 0
Poistoeron muutos -6 818 004 0
Varausten muutos 12 789 437 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 2732919 -634 631

Tilinp&aéatos

31.12.2012

Tilinp&aéatos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 28 311 819 54 492
Aineelliset hyddykkeet 2158 326 328 64 139
Sijoitukset 10 041 196 52 500
Pysyvat vastaavat yhteensa 2196 679 343 171 132
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 5774 865
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 60 845 179 23
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 66 620 043 23
Vastaavaa yhteenséa 2 263 299 386 171 155
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaéoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 3588 796 0
Muut omat rahastot 39 354 855 0
Ed tilikausien voitto/tappio 113 336 400 0
Tilikauden voitto/tappio 2732919 -634 631
Oma padoma yhteensa 159 015 471 -632 131
Poistoero 0 131 732 280
Vapaaehtoiset varaukset 0 47 003 645
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 1938 108 864 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 166 175 051 803 286
Vieras padoma yhteensa 2104 283 915 803 286
Vastattavaa yhteensa 2263 299 386 171 155
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Helsingin Leijona Oy .

Y-Tunnus 2163472-3
Osoite Katariinankatu 3, 2 krs.
PL 4
00099 Helsingin kaupunki
Puhelin 310 36550

040-334 7265
timo.linden@hel.fi

Helsingin kaupungin
omistusosuus:
100 %

Helsingin Leijona Oy

Toimitusjohtaja
Kirjanpitgja

Hallituksen puheen-

johtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

i Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Timo Lindén
Leena Juusela

Kai Hagelberg

Tuomas Rantanen
Maija Anttila

Tiina Pietilainen
Tiia Sammallahti
Risto Heikkinen
Tuula Saxholm

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden alueen, siella tapahtuvan toiminnan ja
sen kiinteistdjen kehittamista, elavoittdmista ja ulosvuokrattavien tilojen hallinnointia var-
ten. Kiinteistdjen omistajana on Helsingin kaupunki ja peruskorjaukseen kaytettavissa ole-
vat maararahat on osoitettu budjetissa kaupunginhallituksen kayttoon. Yhtié vuokraa ulos-
vuokrattavat tilat kiinteistolautakunnalta/-virastolta ja kehittaa niita hyvaksytyn kehittamis-
konseptin mukaisesti ja vuokraa ne edelleen ulos.

Torikortteleiden kiinteistdjen tekninen arvo on noin 55 miljoonaa euroa ja kertynyt perus-
korjausvelka noin 70 miljoonaa euroa. Ulosvuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustan-
nukset katetaan vuokratuotoilla.

Kiinteistokehityssuunnitelma ja sen toimeenpano seka ulkotilojen(ymparistdn) yleissuunni-
telma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa (30.11.2009) ja konsernijaostossa (12.10.2009).
Edelleen kaupunginhallitus hyvéaksyi 24.5.2010 Torikortteleiden liikennesuunnitelman 1. vai-
heen toteutettavaksi vuonna 2011. Muutoin likennesuunnitelman paatdksenteko ja toimeen-
pano paatettiin ajoittaa alkavaksi aikaisintaan vuonna 2013.

Toimintavuoden lopussa kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle, etta se tulee pai-
vittdmaan 30.11.2009 tekemaansa Torikorttelien peruskorjaushankkeiden taytantédnpano-
paatdstaan ja maarittelemaan kehittamistyon loppuvaiheen tahdistavien peruskorjaushank-
keiden aikataulun siten, ettd kaytanndssa hanke valmistuu aiotussa laajuudessa vuoden
2017 puoleen valiin mennessa.

Tehdyt paatdkset mahdollistavat varsinaisten elavoittamistoimenpiteiden suunnittelun kayn-
nistdmisen ja toteuttamisen edellyttden, ettd peruskorjaushankkeille osoitetaan rahoitus
toimeenpanopaatoksen edellyttamalla tavalla.

Tytéaryhteisoraportti

4] 2012

15



. Helsingin Leijona Oy

16

Tytaryhteisdraportti

Liikevaihto ja tulos

Yhtién tulot muodostuvat vuokratuloista ja menot kaupungille maksettavista vuokrista ja
alueen ja kiinteistojen kehitys- ja markkinointikuluista. Yhtioé on arvioinut ensimmaisten toi-
mintavuosien tuloksen muodostuvan tappiollisiksi. Yhtion tulos vuodelta 2012 ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja on 26 307 euroa positivinen.

Investoinnit

Yhti6 ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyista ensimmaiset, vuonna 2009
toimintansa kaynnistaneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttdmista inves-
toinneista. Jatkossa tarvittavat investoinnit (kiinteistéjen peruskorjaukset) toteutetaan kiin-
teistoviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttoon osoitetuilla maararahoilla.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Merkittavimmat riskit:
« yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

» Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittdminen, omistus, vuokraus
(sisainen/ulkoinen), rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito)

e viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot
elavoittamistavoitteiden toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatau-
luvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

» toteuttamisaikataulu
e palovakuutusriski peruskorjausvaiheessa seka uuden/ulkopuolisen toiminnan aikana

» Torikorttelien turvavallisuus sisdpihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoit-
tuessa hallintotilojen yhteyteen.

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtaja toimii tehtdvassdan oman kaupunginasiamiehen toimen ohella. Yh-
tion kehittamis- ja kauppapaikkajohtajan toimi on osa-aikainen. Liséaksi yhtiéssa toimii kiin-
teistosihteeri ja markkinointipaallikko.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaupunginhallitus paatti 21.1.2013 (30.11.2009 tekem&ansa paatdsta muuttaen) paivittaa
Torikorttelien kehittdmissuunnitelman mukaisten peruskorjaushankkeiden aikataulua. Ta-
man toimeenpanopaatoksen perusteella toimien rakennusty6t valmistuvat vuoden 2017
puoleen valiin mennessa. Vuoden 2012 budjetin yhteydessa laaditussa taloussuunnitel-
massa hankkeelle on huomioitu rahoitus kaupunginhallituksen tekeméan toimeenpanopaa-
toksen toteuttamisen mahdollistavalla tavalla.
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Helsingin Leijona Oy .

Tunnusluvut TP 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 2314122 1949718
Liikevaihto/henkilo euroa 578 531 974 859
Liikevaihdon muutos % 20 259,1
Investoinnit euroa - 16 299
Taseen loppusumma euroa 1386418 1517 413
Henkildstokulut euroa 294 525 115 418
Henkildstokulut liikevaihdosta % 12,7 5,9
Henkildstd keskimaarin 4 2
Kannattavuus

Liikevoitto % 0,9 7,2
Oman paéaoman tuotto % 2,0 16,4
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,7 16,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 74,1 66
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 3,75 2,87
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 3,75 2,87
hyva)

Tilinpaatoksen analyysi

Liikevaihto kasvoi
Vuoden 2012 tilinpaatoksen mukaan yhtion liikevaihto kasvoi merkittavasti edellisiin vuosiin
verrattuna ollen 2,3 miljoonaa euroa.

Vuokrattavien tilojen hallinta siirtyi yhtidlle Klk:n paatéksen 10.8.2010 mukaisesti 1.1.2011
alkaen.

Varsinaisen toiminnan kaynnistyttya yhtion kustannukset kasvoivat myos merkittavasti (39
%) edellisiin vuosiin verrattuna. Kokonaiskustannukset vuonna 2012 olivat 2,5 miljoonaa
euroa. Merkittavin kuluera oli palveluiden ostot, ollen 2 miljoonaa euroa. Kuluja kasvatti
markkinointiin ja kaupallisen ilmeen kehittamiseen tehdyt toimenpiteet. Vuoden 2011 ko-
konaiskustannukset olivat noin 1,8 miljoonaa euroa.

Kannattavuus laski

Vuoden 2012 tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 19 861 euroa. Vuoden 2011
vastaava tulos oli 147 817 euroa. Yhtion liikkevoitoksi muodostui 21 859 euroa vuonna 2012
(vuonna 2011 liikevoitto oli 140 336 euroa).

Yhtion kannattavuus laski kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna.

Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli 2,7 %.

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012
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Kustannusrakenne 2008 2009 2010 2011 2012
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 120 000 432 121 476 159 1949718 2 538 020
% % % % %
Ainekulut 134,2 29,0 11 0,2 0,1
Henkilokulut 12,0 51 5,8 59 11,6
Muut kulut 116,5 65,4 91,5 86,0 87,0
Kéayttokate -162,7 0,5 1,6 7,9 14
Osinko- ja rahoitustuotot 37,5 15 1,2 0,6 0,2
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0
Verot -0,1 0,3
Rahoitustulos -125,1 1,9 2,5 8,6 1.3
Poistot 2,1 0,7 0,5
Nettotulos -125,1 1,9 04 7.9 0,8
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos -125,1 1,9 0,4 7,9 0,8

Tytéaryhteisoraportti

Vakavaraisuus on hyva

Vuonna 2012 yhtion omavaraisuusaste kohentui edelliseen vuoteen nahden ollen hyvalla
tasolla (74,1 %). Vuonna 2011 omavaraisuusaste oli 66 %. Tappiopuskureita yhtiélla oli ti-
likauden 2012 lopussa 1 miljoona euroa. Tappiopuskurit kasvoivat hiukan edelliseen vuo-
teen ndhden (kasvua 19 862 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus oli 16 % liikevaihdosta vuonna 2012. Kasvu ei ole eu-
romaaraisesti merkittavaa edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkastelussa on huomioitu yhti-
on lyhytaikaiset velat. Pitkaaikaisia velkoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvat. Likvidit kassa-
varat olivat vuoden 2012 tilinpaatostilanteessa 849 505 euroa (vuosi 2011: 975 946 euroa).

Henkil6sto

Yhtion henkildstomaara pysyi vuoden 2011 tasolla ollen yhteensa 4 henkiléa. Vuoden
2012 henkilostokustannukset olivat yhteensa 294 525 euroa. Liikevaihtoa per henkild ker-
tyi 578 531 euroa. Vuonna 2010 yhtion palveluksessa oli 1 henkil®.
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Liikevaihdon ja liikevoiton /-tappion kehitys

Helsingin Leijona Oy
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 2314 122 1928 522
Muut tuotot 223898 21196
Aineet, tarvikkeet -1431 -3015
Palveluostot -2 025 690 -567 113
Henkiléstokulut -294 525 -115 418
Poistot -13 285 -14 303
Muut kulut -181 231 -1109 533
Liikevoitto/-tappio 21 859 140 336
Rabhoitustuotot 5234 11 712
Rahoituskulut -786 -1 498
Voitto ennen satunnaiseria 26 307 150 550
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 26 307 150 550
Verot 6 445 2733
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 19 861 147 817

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 30 685 40913
Aineelliset hyddykkeet 9169 12 225
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 39 854 53138
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 497 059 488 329
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 849 505 975 946
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 1 346 564 1464 275
Vastaavaa yhteenséa 1386 418 1517 413
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Ed tilikausien voitto/tappio 7726 -140 091
Tilikauden voitto/tappio 19 862 147 817
Oma padoma yhteensa 1027 588 1007 726
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 358 830 509 687
Vieras padoma yhteensa 358 830 509 687
Vastattavaa yhteensa 1386 418 1517 413
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatk&saaren jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346319-8 : Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1
00540 Helsinki

Puhelin 050-431 4031

www.arabianranta.fi
jarmo.mattila@
jatkasaarenroori.fi

Kirjanpitgja Matti Silvonen

Hallituksen Sami Haapanen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Timo Laitinen
Helsingin kaupungin Hallituksen jasen  Sanne Varpanen
omistusosuus:

100 %

Hallituksen jasen  Petra Vanska-Sippel
Hallituksen jasen  Jouni Maidell

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n (mydhemmin JJP:n) vuosi 2012 oli yrityksen kannalta
vahvasti investointeihin painottuva. Jatteen putkikeraysjarjestelman jateaseman rakennus-
tyot aloitettiin rakennuksen osalta, ja ne jatkuvat vuoden 2013 lokakuuhun. Liséksi raken-
nettiin runkoverkkoa ja kiinteistdjen syottopisteita (105 luukkua), jotka saadaan ensimmai-
sen kaava-alueen osalta suurimmaksi osaksi valmiiksi vuonna 2013. Investointien koko-
naismaara vuoden 2012 lopussa oli noin 7,9 miljoonaa euroa.

Loppuvuodesta aloitettiin merkintasopimusten solmiminen jarjestelmaan liittyvien kiinteis-
tojen kanssa. Sopimuksia solmittiin noin 2,6 miljoonan euroa arvosta ja niitd on sopimus-
vaiheessa noin 5 miljoonan euroa arvosta.

Jatteen putkikeraysjarjestelmé on aikataulutettu otettavaksi kayttdon vuoden vaihteessa
2013/2014, talloin Jatkasaaressa arvioidaan olevan yli 4000 asukasta.

Yhti6 palkkasi vuoden 2012 elokuussa vakinaisen toimitusjohtajan yhdesséa Kalasataman
jatteen putkikerays Oy:n kanssa.

Kiinteistblautakunta vahvisti 9.2.2012 kiinteist6jen kanssa solmittavien sopimusten mallit ja
merkintamaksujen muodostumisperiaatteet.

Jatteenputkikeraysjarjestelma, sisaltaen kiinteistéliittymat, esiteltiin rakennusvalvonnan tek-
niselle neuvottelukunnalle 21.6.2012.

Liikevaihto ja tulos

JJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella ja sen ei ole tarkoitus tuottaa voit-
toa. Johtuen siitd, etta jatteenkerdysjarjestelma otetaan kayttoon vasta vuodenvaihteessa
2013/2014, ei yrityksella ollut varsinaista liikevaihtoa. Yrityksen tilikauden tappio vuonna
2012 oli 164 161 euroa. Tappio jai pienemmaksi kuin talousarviossa.
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Tytaryhteisdraportti

Investoinnit

JJP:n investointien kokonaisarvo vuonna 2012 nousi 7,9 miljoonaan euroon. Tasta sum-
masta investoinnin jakautuivat valmiusasteen mukaan maksettuna seuraavasti; jateaseman
rakennus 4,3 miljoonaa euroa, runkoputkisto 1,4 miljoonaa ja kiinteistdjen syo6ttdpisteet 0,9
miljoonaa euroa. Naiden liséksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja suunnittelijoiden palvelui-
ta. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti budjettiin verrattuna.

Rahoitus

Yhtion investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Liséksi rahoitusta saatiin osake-
merkintdmaksuista. Yrityksen lainan méaara vuoden lopussa oli 9,6 miljoonaa euroa. Yhtion
kassavarat vuoden 2012 lopussa olivat 4,2 miljoonaa euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtion pitkdaikainen rahoituslaina vuoden lopussa oli 9,6 miljoonaa euroa.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen, uudella tekniikalla tehtavan laajamit-
taisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen
littyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet maa-
raykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat riskit). Naihin pyritaan
varautumaan saanndllisilla tydmaakokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Henkilosto
Yhtion henkilostémaara oli 0,5 henkil6a (yhteinen toimitusjohtaja Kalasataman jatteen put-
kikerdys Oy:n kanssa). Palkkasumma oli 14 750 euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Yhtio tekee tiivista yhteistyota sisaryhtion, Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n, kanssa.
Yhteistyd kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistdviraston ja talous- ja suunnittelukeskuksen
kanssa on jatkuvaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion merkittavat tapahtumat raportointijaksolla liittyvat investointeihin. Kaikki suuret in-
vestointeihin liittyvat urakkasopimukset on solmittu. Jatteen putkikeraysjarjestelma on tar-
koitus ottaa kayttéon vuoden vaihteessa 2013/2014.

Kayttoonottoon varaudutaan vuoden 2012 ja 2013 aikana valmistamalla kattava tiedotus-
materiaali. Tiedottamisen ja asukkaiden kayttéopastus tapahtuu vuoden 2013 loppusyksys-
ta. Vuodesta 2013 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada
kerattya merkintamaksut ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan kassavir-
taennusteen avulla.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on ylésajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtion varsinaisen toiminnan kaynnistyttya.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 6 898
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -31 626 152 427
Henkilostokulut -28 922 9920
Poistot 0 0
Muut kulut -55 835 32591
Liikevoitto/-tappio -116 383 -188 040
Rabhoitustuotot 11 249 2173
Rahoituskulut -59 028 3654
Voitto ennen satunnaiseria -164 161 -189 521
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -164 161 -189 521
Verot 0

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -164 161 -189 521

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0

Aineelliset hyddykkeet 7 812 932 894 166

Sijoitukset 0 0

Pysyvat vastaavat yhteensa 7 812 932 894 166

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0

Saamiset 1216 308

Rahoitusarvopaperit 0

Rahat ja pankkisaamiset 4198 469 966 666

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5414 777 966 666
Vastaavaa yhteensé 13 227 709 1860 832
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 5000 5000

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 2 625 056 228 333

Ed tilikausien voitto/tappio -208 631 -19 110

Tilikauden voitto/tappio -164 161 -189 521

Oma padoma yhteensa 2 257 263 24702

Poistoero 0

Vapaaehtoiset varaukset 0

Pakolliset varaukset 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0

Vieras padoma, lyhytaikainen 10 970 446 1836 130

Vieras padoma yhteensa 10 970 446 1836 130
Vastattavaa yhteensa 13 227 709 1860 832

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012
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Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346322-7 i Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1 Kirjanpitgja Matti Silvonen
00540 Helsinki

Puhelin 050-431 4031 Hallituksen Martti Tallila
www.arabianranta.fi puheenjohtaja

jarmo.mattila@
kalasatamanimu.fi

Hallituksen Hannu Asikainen
varapuheenjohtaja
Helsingin kaupungin E Hallituksen jasen Pia Halinen
omistusosuus: E Hallituksen jasen Sanne Varpanen
100 % E Hallituksen jasen Juha Lahti
E Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO

FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Kalasataman jatteen putkikerays Oy:n (myohemmin KJP:n) vuosi 2012 oli yrityksen kan-
nalta vahvasti investointeihin painottuva. Jatteen putkikeradysjarjestelman jateaseman ra-
kennustydt aloitettiin seka rakennuksen etta laitteiden asennusten osalta, ja ne jatkuvat
vuoden 2013 loppupuolelle. Lisaksi rakennettiin runkoverkkoa ja kiinteistdjen syottopisteita
(48 luukkua), jotka saadaan Sdrnaistenniemen osalta valmiiksi vuonna 2013. Investointien
kokonaisméaara vuoden 2012 lopussa oli 7,6 miljoonaa euroa.

Loppuvuodesta aloitettiin merkintasopimusten solmiminen jarjestelmaan liittyvien kiinteisto-
jen kanssa. Sopimuksia solmittiin 1 miljoonan euron arvosta ja niitd on sopimusvaiheessa
1,5 miljoonan euron arvosta. Jatteen putkikeraysjarjestelma on aikataulutettu otettavaksi
kayttdoon vuoden vaihteessa 2013/2014.

Yhti6 palkkasi vuoden 2012 elokuussa vakinaisen toimitusjohtajan yhdessa Jatkasaaren
jatteen putkikerays Oy:n kanssa.

Kiinteistélautakunta vahvisti 9.2.2012 kiinteistdjen kanssa solmittavien sopimusten muodot
ja merkintdmaksujen muodostumisperiaatteet.

Jatteenputkikeraysjarjestelma, siséaltaen kiinteistoliittymat, oli rakennusvalvontaviraston tek-
nisen neuvottelukunnan esittelyssa 21.6.2012.

Liikevaihto ja tulos

KJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, ja sen ei ole tarkoitus tuottaa
voittoa. Johtuen siitd, ettd jatteenkeraysjarjestelma otetaan kayttdoon vasta vuodenvaih-
teessa 2013/2014, ei yrityksella ollut varsinaista liikevaihtoa. Yrityksen tilikauden tappio
vuonna 2012 oli 160 451 euroa. Tappio jai pienemmaksi kuin talousarviossa.

Investoinnit
KJP:n investointien kokonaisarvo vuonna 2012 nousi 7,6 miljoonaan euroon. Tasta sum-
masta investoinnin jakautuivat valmiusasteen mukaan maksettuna seuraavasti; jateaseman
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Kalasataman jatteen putkikerays Oy

rakennus 3,8 miljoonaa, jateaseman laitteisto 0,53 miljoonaa euroa, runkoputkisto 0,55
miljoonaa euroa ja kiinteistojen syottopisteet 0,77 miljoonaa euroa. Naiden liséksi ostettiin
rakennuttajakonsultin ja suunnittelijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti
budjettiin verrattuna.

Rahoitus

Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Liséksi rahoitusta saatiin osake-
merkintamaksuista. Yrityksen lainan maara vuoden lopussa oli 9,3 miljoonaa euroa. Yhtion
kassavarat vuoden 2012 lopussa olivat 3,5 miljoonaa euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtion pitkdaikainen rahoituslaina vuoden lopussa oli 9,3 miljoonaa euroa.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen, uudella tekniikalla tehtavan laajamit-
taisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat teknistuotannolliset riskit, rakentamiseen
littyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet maa-
raykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat riskit). Naihin pyritaan
varautumaan saanndllisilla tydmaakokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Henkilosto
Yhtion henkildstomaara oli 0,5 henkil6a (yhteinen toimitusjohtaja Jatkasaaren jatteen put-
kikerdys Oy:n kanssa). Palkkasumma oli 14 750 euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Yhti6 tekee tiivista yhteisty6ta sisaryhtion, Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy:n, kanssa.
Samoin yhtio kayttaa rakennusvirastoa Kalasataman katualueiden maanrakennustéissa
seka tilaa Kalasataman keskukseen tehtavéan jateaseman rakennuttamisen HKR-Raken-
nuttajalta. Yhteistydé Kaupunkisuunnitteluviraston, Kiinteistdviraston ja talous- ja suunnitte-
lukeskuksen kanssa on jatkuvaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion merkittavat tapahtumat raportointijaksolla liittyvat investointeihin. Kaikki suuret in-
vestointeihin liittyvat urakkasopimukset on solmittu. Jatteen putkikeraysjarjestelma on tar-
koitus ottaa kaytt6on vuoden vaihteessa 2013/2014.

Kayttoonottoon varaudutaan vuoden 2012 ja 2013 aikana valmistamalla kattava tiedotus-
materiaali. Tiedottamisen ja asukkaiden kayttdopastus tapahtuu vuoden 2013 loppusyk-
systa. Vuodesta 2013 tulee yhtién kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtion tulee
saada kerattyd merkintamaksut ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on yldsajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtion varsinaisen toiminnan kaynnistyttya.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 28 923 24 423
Henkilostokulut 28 168 12 065
Poistot 0 0
Muut kulut 47 181 20 155
Liikevoitto/-tappio -104 273 -56 643
Rabhoitustuotot 8 664 4075
Rahoituskulut 64 843 5393
Voitto ennen satunnaiseria -160 452 -57 960
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -160 452 -57 960
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -160 452 -57 960

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 7 564 330 1703 154
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 7 564 330 1703 154
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 379 497 361 696
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3551 503 1516 087
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3930999 1877783
Vastaavaa yhteensé 11 495 329 3580 937
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 946 022 251 400
Ed tilikausien voitto/tappio -76 495 -18 514
Tilikauden voitto/tappio -160 452 -57 960
Oma paaoma yhteensa 714 076 179 926
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 9 342 000 2 500 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 1439 254 901 011
Vieras padoma yhteensa 10 781 254 3401011
Vastattavaa yhteensa 11 495 329 3580937
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Oy Gardenia-Helsinki Ab

Y-Tunnus 1604839-1 i Toimitusjohtaja Sari Oikarinen

Osoite Koetilantie 1 Kirjanpitgja Heli Kanerva
00790 Helsinki

Puhelin 3478 4020
050-367 8420

www.gardenia-helsinki.fi Hallituksen Pekka Sauri
sari.oikarinen@gardenia- puheenjohtaja
helsinki.fi
Hallituksen Riitta Korhonen
varapuheenjohtaja
Helsingin kaupungin E Hallituksen jasen Pekka Kansanen

omistusosuus:
90 %

Hallituksen jasen Ritva Tuomi-Rautiainen
Hallituksen jasen Viktoria Welling
Hallituksen jasen Jari Niemela

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Gardeniassa vieraili vuoden aikana noin 27 900 kavijaa, kun mukaan lasketaan sisdan-
paasymaksun maksaneiden lisdksi kokous- ja juhlavieraat, luontokoululaiset, paivakotiryh-
mat seka koti- ja ulkomaiset Gardeniaan tutustuneet ryhmat. Maara kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 11,2 %. Maksullisten opastusten liikevaihto laski 4,9 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Rakennusviraston tilauksesta Gardeniassa annetaan puutarhaneuvontaa. Kysymyksia tuli
eniten huhti-lokakuun aikana ja ne painottuivat paaasiassa ajankohtaisiin aiheisiin. Neu-
vontaa annettiin myos sahkopostitse ja omilla Internet-sivuilla. Talvi-aikaan Gardenian hen-
kilokunta on paivittanyt rakennusviraston Puistot-facebook —sivustoa.

Rakennusviraston tilauksesta jarjestettiin neuvontailtoja (15 kpl) helsinkilaisille viljelys- ja
siirtolapuutarhapalstayhdistyksille. Taloyhtidille tarjottiin mahdollisuutta tilata kotipuutarha-
neuvoja konsultointikéaynnille. Kahden tunnin mittaisia neuvontakaynteja tehtiin 20 eri puo-
lille Helsinkia. Kysyntéa neuvonnalle oli paljon enemman kuin sita pystyttiin tarjoamaan.
Tilauksesta taloyhtidille tehtiin maksullisia neuvontakaynteja.

Gardenia jarjesti yhdessa rakennusviraston kanssa Malminkartanon hedelmatarhan hedel-
mapuiden leikkaustapahtuman ja sadonkorjuupiknikin seka sadonkorjuutapahtuman. Ta-
pahtumissa vierailu noin 1 950 henkiléa. HSY:n kanssa pidettiin kompostointikurssit 13.4.,
26.4. ja 29.8. Kursseille osallistui yhteensa 61 henkil6a.

Rakennusviraston tilauksesta Gardeniassa jarjestettiin kahdeksan luontoharrastuspaivaa
7-14 —vuotiaille koululaisille. Paiviin osallistui yhteensa 118 lasta. Tammi-helmikuussa jar-
jestettiin 10 esikoululaisille suunnattua kolmen tunnin mittaista talviretkipaivaa Viikin luon-
toon. Ymparistd-keskuksen tilaamille retkille osallistui 160 lasta ja 27 aikuista.

Tytéaryhteisoraportti
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Ymparistokeskuksen tilaamana Gardenia hoiti Helsingin luontoretkien jarjestamisen ja tie-
dottamisen. Retkia jarjestettiin tammi-syyskuun aikana 27 eri puolille Helsinkia ja niille osal-
listui yhteensa 1 028 henkilta. Retkille osallistuneiden maara kasvoi 5,2 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Luontoretkioppaiden palkkiot maksettiin Gardenian kautta.

Nikolai ja Ljudmila Borosoffin saatio tilasi 10 esikoululaisille ja peruskoulun ekaluokkalaisil-
le suunnattua toimintapaivaa. Sadonkorjuuseikkailut toteutettiin loka-marraskuun aikana.
Seikkailuihin osallistui 171 lasta.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli ilman avustusta 338 172 euroa. Liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrat-
tuna 47 286 euroa, joista 40 000 euroa on opetusviraston pienentyneesta tilauksesta syn-
tynytta ja loput muista tuotoista. Omista tuotoista kokous- ja juhlatilauksen tuotot laskivat
5,6 %, opastustuotot 4,9 % ja tuotemyynti 8,6 %. Sisdanpaasymaksutuotot kasvoivat 14,7
% seka omat kurssituotot 23,2 %.

Tilavuokrauksessa nakyi yritysten vahentynyt tilojen kayttd. Yritykset ovat vahentaneet ul-
kopuolisten kokouspaikkojen vuokrausta. Tuotemyynti on vahentynyt vuodesta 2009 lahti-
en. Vaikka myytavien tuotteiden maara lisdantyy koko ajan, asiakkaiden keskiostojen arvo
laskee. Opastustuottojen laskuun vaikutti [ahinna myytyjen ulko-opastusten maaran las-
keminen. Yritysten tilaamat luonto-opastukset seka luokkaretkiopastukset ovat laskeneet
huomattavasti muutamaan aikaisempaan vuoteen verrattuna. Sen sijaan sisaopastukset,
erityisesti lasten syntymapaivaopastukset toimineet hyvin.

Sisdanpaasytuotot kasvoivat tasaisesti ympari vuoden. Lahes joka kuukausi kdvi enemman
ihmisia kuin edellisend vuonna. Kurssituottoja kasvatti erityisesti yritysten ja harrasteker-
hojen tilaamat kurssit.

Kaupunginavustus kasvoi 7 200 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikausi oli tappiol-
la 119 251 euroa, edellisend vuonna tilikauden voitto oli 2 065 euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna vuokran maara nousi 58 884 euroa ja tuotoista opetusviraston tilaus pieneni
40 000 euroa.

Investoinnit
Kalusteinvestoinnit siirtyivat vuodelle 2013.

Rahoitus

Rahoitustilanne oli hyva viela vuonna 2012. Vuokratason nousu ja opetusviraston tilauksen
pieneneminen heikensivat kassatilannetta. Naiden vaikutuksia ei pystytty eika pystyta jat-
kossa mitenkaan kattamaan omien tuottojen kasvulla.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

» tekniikkariskit: talon toiminta on hyvin riippuvainen tekniikan kestamisesta. Jos tekniik-

ka pettaa, voidaan talo joutua sulkemaan ja tilaisuuksia perumaan. Taméan takia huol-
lolla on erittain tarkea merkitys.

» talousriski; omat tuotot eivat kata kustannuksia. Maaraaikaisen vuokranalennuksen

4] 2012



Oy Gardenia-Helsinki Ab | |

paattyminen ja huomattava luontokoulurahoituksen pienentyminen ajaa talouden to-
della ahtaalle ja tekee toiminnasta vaikeaa.

* henkildstoriski: yhti6 toimii pienella ja ammattitaitoisella vaella. Yhdenkin henkilon siir-
tyminen muualle aiheuttaa isoja ongelmia toiminnan sujuvuuteen.

Henkilosto

Vakituisen henkiloston maara on pysynyt entisellaan. Viikonloppuisin ja iltaisin iltavalvon-
nassa tyoskenteli noin seitseman henkilda. Lisaksi palkkoja maksettiin sisé- ja luonto-op-
paille ja kurssinpitgjille. Palkkasumma vuonna 2012 oli 467 657 euroa, mikd on noin 6 %
edellisvuotta suurempi. Korotus johtuu tydehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista
seké aikaisempaa suuremmasta kesatyontekijamaarasta. Ulkopuutarha ty6llistaa kesaisin
vuosi vuodelta enemman ja lisdvakea tarvitaan.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Positiivista vuodessa 2012 oli puutarhassa kavijoiden maaran lisaantyminen. Sisdanpaa-
symaksun ollessa pieni tasta lisayksesta ei kuitenkaan tule suuria rahavirtoja yhtioon. Gar-
deniassa toimintaa oli koko vuoden runsaasti. Tapahtumia oli niin aikuisille kuin lapsillekin.

Yleinen taloustilanne nakyy valitettavasti tilamyynnissa. Ensimmaisia merkkeja yksityisen
kysynnan hiipumisessa tilavuokrauspuolella on nakyvissa.

Luontokoulurahoituksen 80 % pienennys aiheutti tulopuolella ison loven, jota ei saatu ka-
tettua. Luontokouluopetusta tarjottiin omalla rahoituksella kouluille. Muiden kuntien kouluil-
ta on kyselty mahdollisuutta paéasta luontokouluun, mutta yleensa ne eivat toteudu mak-
sullisuuden takia.

Maaraaikainen vuokranalennus paattyi 1.7.2012. Vuokraan tuli korotus heinakuun alusta
57 128 euora/vuosi. Vuokrannoususta syntynytta kustannusten nousua ei pystyta paikkaa-
maan muita kustannuksia alentamalla, silla kustannukset on viety jo niin alas, ettei niista
pystytd enaa saastamaan.

Vuokrat nousevat my6s kahden seuraavan vuoden aikana saman verran. Vuonna 2013
vuokraa maksetaan lahes 510 000 euroa. Vaikka omia tuottoja saataisiin kasvamaan, vuok-
ratason nousua ei saada mitenkdan katettua. Yhtio tulee ajautumaan vaikeuksiin.

Tytaryhteisdraportti
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Tunnusluvut TP 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 946 172 986 258
Liikevaihto/henkilo euroa 105 130 109 584
Liikevaihdon muutos % % -4,1 -0,8
Investoinnit euroa 105 130 -
Taseen loppusumma euroa 623 446 740 812
Henkildstokulut euroa 467 657 438 669
Henkildstokulut liikevaihdosta % % 49,4 445
Henkildsto keskimaarin 9 9
Kannattavuus

Liikevoitto % -13,8 -1,0
Oman p&édoman tuotto % -20,5 0,3
Sijoitetun paaoman tuotto % -20,5 0,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 84 87
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 5,74 6,93
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 5,88 7,09
hyva)

Tytéaryhteisoraportti

Tilinpaatoksen analyysi

Liikevaihto laskee, kustannukset kasvaa
Yhtion liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna -4,1 % ollen 946 172 euroa. Liikevaih-
don laskuun vaikutti vahentynyt luontokoulun palveluiden kéaytto ja muiden tuottojen lasku.

Yhtion kokonaiskulut kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden 8,4 %. Suurin yksittéainen kas-
vava menoera oli muut kulut, kasvua edelliseen vuoteen ndhden 11 %. Kasvuun vaikutti
madraaikaisen vuokranalennuksen paattymisesta johtuva vuokrankorotus.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2012 olivat 105 130 euroa. Vuonna 2011 kayt-
tbomaisuusinvestointeja ei ollut.

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Yhtion tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 119 251 euroa negatiivinen. Vuoden
2011 vastaava tulos oli 2 065 euroa voitollinen. Yhtion liiketappioksi muodostui - 130 108
euroa vuonna 2012 (vuonna 2011 liiketappio oli - 9 870 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna laski merkittavasti

edelliseen vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun pddoman
tuottoprosentti oli negatiivinen.

4] 2012
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Kustannusrakenne

2010

2011

2012

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 993 740 986 258 946 172
% % %
Ainekulut % 6,6 6,1 6,4
Henkilékulut % 45,7 44,4 49,4
Muut kulut % 46,7 49,2 57,0
Kayttokate % 11 0,2 -12,8
Osinko- ja rahoitustuotot % 0,8 1,1 1,1
Rahoituskulut % 0,0 0,0 0,0
Verot % 0,1 -0,1
Rahoitustulos % 1,8 1.4 -11,6
Poistot % 1,6 1,2 1,0
Nettotulos % 0,2 0,2 -12,6
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % 0,2 0,2 -12,6

Vakavaraisuus on hyvéa

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva vuonna 2012, ollen 84 %.
Omavaraisuus pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla. Tappiopuskureita tilikauden 2012 lo-
pussa oli 522 533 euroa (55 % liikevaihdosta). Vuoteen 2011 verrattuna puskurit laskivat
19 %.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla, ollen 11 % liikevaih-
dosta. Yhtion kokonaisvelka tilikauden 2012 lopussa oli 100 913 euroa. Vuonna 2011 koko-
naisvelka oli 99 028 euroa. Yhtion vieras padaoma koostuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja
yhtiélla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut olivat hyvéat vuonna 2012.
Maksuvalmiuden tunnusluvut ovat olleet hyvéalla tasolla viimeiset kolme vuotta.

Yhtion likvidit varat tilinpaatoshetkelld olivat 454 779 euroa. Kassalikviditeetti pysyi edelli-
sen vuoden tasolla. Tilinpaatostilanteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytaan kattamaan
noin viiden kuukauden toimintakulut.

Henkilosto

Vuonna 2012 yhtion palveluksessa oli keskimaarin 9 henkil6a. Liikevaihto per henkild oli
105 130 euroa. Vuonna 2011 henkiloston maaré oli 9 ja liikevaihto per henkil6 oli 109 584
euroa.

Tytéaryhteisoraportti
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Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys
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Tuloslaskelma

(euroa)

Liikevaihto 338 172 385 458
Muut tuotot 608 000 601 876
Aineet, tarvikkeet -60 179 -60 263
Palveluostot -3951 -4 679
Henkiléstokulut -467 657 -438 669
Poistot -9 188 -12 062
Muut kulut -535 306 -481 530
Liikevoitto/-tappio -130 108 -9 870
Rabhoitustuotot 10 868 11 175
Rahoituskulut -11 -7
Voitto ennen satunnaiseria -119 251 1298
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -119 251 1298
Verot 0 -766
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -119 251 2 065

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 29 826 39014
Sijoitukset 84 84
Pysyvat vastaavat yhteensa 29910 39 098
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 275 15 617
Saamiset 124 483 238 439
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 454 779 447 659
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 593 536 701714
Vastaavaa yhteenséa 623 446 740 812
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 170 000 170 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 471784 469 720
Tilikauden voitto/tappio -119 251 2 065
Oma padoma yhteensa 522 533 641784
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 100913 99 028
Vieras padoma yhteensa 100913 99 028
Vastattavaa yhteensa 623 446 740 812
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PosiVire Oy

Y-Tunnus 2163476-6 i Toimitusjohtaja Sirpa Eklund

Osoite Korppaanméentie 17 CL 6 i Kirjanpit&ja Suvi Rantala
00300 Helsinki :

Puhelin  050-577 1962
www.posivire.fi i Hallituksen Jarmo Réaiha
sirpa.eklund@posivire.fi i puheenjohtaja

| Hallituksen jasen  Jussi Lind
Helsingin kaupungin i Hallituksen jasen  Anne-Maria Mé&kinen
omistusosuus:
100 %

Hallituksen jasen  Tuula Karhuméki
Hallituksen jasen  Pia Halinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
PosiVire Oy on Helsingin kaupungin, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man (HUS) ja Kiinteistté Oy Kaapelitalon (Kaapelitalo) omistama sosiaalinen yritys.

Yhtié on Euroopan ensimmainen sosiaalinen yritys, joka on saanut auktorisoidun laatuser-
tifikaatin. PosiVire Oy:ta pidetaan sosiaalisena inovaationa, jonka toimintaa ovat tutkineet
Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto ja Laurea AMK.

Yhtio toimii tukemalla heikossa tydmarkkina-asemassa olevien pitkaaikaistyottomien ja osa-
tyokykyisten tyollistymista tarjoamalla heille tydntekomahdollisuuksia osakkaiden omissa
toimintayksikoissa. Yrityksen tyontekijoista kaikki ovat heikossa tydmarkkina-asemassa
olevia ja heista kolmannes on maahanmuuttajia.

Yhtion palveluita vuonna 2012 ovat tilanneet sosiaalivirasto, terveyskeskus ja HUS.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto tulee Helsingin kaupungin ja HUS:n toimintayksikdiden tilaamista palve-
luista. Tulokseen vaikuttavat lisdksi saadut Helsinki-lisat ja valtion palkkatuet, jotka ovat
kolmasosayhtion tuloista.

Verrattuna edelliseen vuoteen yrityksen liikevaihto on kasvanut 46,5 %, sosiaaliviraston lisa-
tessa palvelujen ostoja. Vastaavasti liikkevaihndon muut tulot (Helsinki-lisa ja palkkatuki) ovat

Palvelutilaukset 2010 2011 2012
Helsingin kaupunki

sosiaalivirasto 38 14 33
terveyskeskus 5 10 4.5
Kaapelitalo Koy 0 2 0
Hus 1 11 15
Kaikki tilaukset yhteensé 44 37 52,50
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pienentyneet. Aiempina vuosina muiden tulojen osuus liikevaihdosta on ollut Iahes puolet
ja kuluneena vuotena enaa kolmasosa. Yrityksen kokonaistuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa
(vuosi 2011: 1,4 miljoonaa euroa). Liikevoitto oli 408 835 euroa (vuosi 2011: liikevoitto 273
682 euroa) ja tilikauden voitto 304 054 euroa (vuosi 2011: 205 897).

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
31.12.2012 kassavarat olivat 552 299 euroa (vuosi 2011: 473 884 euroa ). Yrityksen mak-
suvalmius on sailynyt hyvana.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Yhti6 in- house yrityksena tuottaa palveluja ainoastaan omistajilleen ja on riippuvainen
omistajien tekemista palvelutilauksista. Tasta johtuen yhtion toimintaymparistéon vaikuttaa
Helsingin kaupungin tyoéllisyydenhoitoon liittyvéat paatokset. Naiden liséksi siihen vaikuttaa
mahdolliset kelpoisuusehtojen muutokset hoiva- alalla.

Henkilosto

Henkilostbn maara on vuoden lopussa 66 (47/47) ja toimitusjohtaja. Vuoden henkildstdku-
lut ovat 1 208 268, 47 (926 797, 07 euroa). Henkiléstdmenot ovat kasvaneet samassa suh-
teessa kuin henkiloston maara.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n tydvalmentajat ovat kyneet tutustumassa dia-
logisen vuorovaikutuksen malliin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Inspecta Oy toteutti 5879-01, Laatu, ISO 9001:2008 ohjelman mukaisen auditoinnin. Tar-
kastuksessa todettiin:

» sosiaalisen yrityksen uraauurtavalle toiminnalle luotu toimintajarjestelma on auttanut
yritysta kaytannon tydssa ja selkiinnyttanyt toimintaa. Tydsta saadaan jatkuvasti posi-
tiivista palautetta seka ulkoisten etté sisdisten asiakkaiden taholta. Toiminta on my6s
taloudellisesti kannattavaa ja siité johtuen on voitu lisata ja kehittaa seka omien tyon-
tekijoiden etta sisaisten asiakkaiden koulutusta.

« toimintasuunnitelma vuodelle 2012 oli selkea ja konkreettinen siséltden myds toiminnan
seurannan kannalta oleelliset elementit. Omien tyontekijoiden perehdytys on asianmu-
kaisesti suoritettu ja dokumentoitu.

Taman liséksi yrityksen riskienhallintaa tarkastettiin ja riskienhallintasuunnitelma paivitet-
tiin kaupungin keskushallinnon riskienhallintapaallikkon kanssa 11/2012. Kevaalla 2013

Tytaryhteisdraportti
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toteutetaan laajempi riskienhallinnan uudelleen kartoitus.

Kiinnostus yhti6ta ja sen toimintaa kohtaan jatkui runsaana ja laaja- alaisena niin Suomes-
sa kuin rajojen ulkopuolellakin. Lisaksi yritys on kutsuttu useisiin valtakunnallisiin seminaa-
reihin esittelemaan yrityksen toimintaa ja sen vaikutuksia. Taman liséksi yhtiota on kaytetty
esimerkkind onnistuneesta sosiaalisesta yrityksesta useilla eri foorumeilla.

Yhteisty6ta eri oppilaitosten ja kuntouttavien tahojen kanssa on jatkunut. AMK Laureassa
valmistui opinnaytetyd yhtion toiminnan vaikutuksista poislahteneiden tydntekijoiden ny-
kyiseen elamantilanteeseen. Tutkimuksen tulokset julkaistiin 2/ 2013. Tampereen yliopis-
tossa kaynnistyi vaitoskirja tutkimusyrityksessa kehitetyn dialogisen vuorovaikutusmallin
vaikutuksista.

Lansi- Uudenmaan aikuisopiston (Luksia) kanssa kaynnistyi yhteistyd yhden tyontekijan
aloitettua tyévalmentajan erityisammattitutkinnon suorittaminen.

Helsingin Diakoniaopiston (HDO) ja tyévoiman palvelukeskuksen kanssa toteutettiin syk-
sylla hoiva- alan avustajien koulutus. Lisaksi HDO: ssa suorittaa yrityksen palvelupaallikko
tydvalmentajan erityisammattitutkintoa.

Vuonna 2013 kaynnistyy yhteistydssa oppisopimustoimiston kanssa maahanmuuttajien op-
pisopimuskoulutuksen kehittamishankkeen, jossa suomenkielen oppiminen tydsséa oppimi-
sena on erityisen tutkimuksen kohteena. Tutkimuksen toteuttaa Helsingin yliopiston Suo-
men kielen, suomalais-ugrilaisten ja pohjoismaisten kielten ja kirjallisuuden laitos. Teoria-
opetuksen jarjestdd Helsingin Diakoniaopisto (HDO).

Lisaksi oppisopimustoimiston kanssa aloitetaan vuonna 2013 toimitilahuoltajan oppisopi-
musta, joista kolmessa on mukana suomenkielen tehostettu opetus, yhdessa avustetut
nayttotilaisuudet ja yhdessa tehostettu lukiopetus. Teoria opetuksen jarjestaa HDO.

Kumppanuuden laajentamista ja vahvistamista osakkaiden kanssa tullaan jatkamaan. Vuo-
den 2013 aikana pyritaan kaynnistamaan HUS:ssa ainakin pilotti sairaalan osastoille sijoit-
tuvien palvelujen tuottamisesta. Lisaksi kaynnistetdan keskustelut ainakin yhden uuden lii-
kelaitoksen kanssa. Helsingin kaupungin kanssa pyritddn kdynnistamaan palvelutuotanto
ainakin yhdessa uudessa virastossa ja Starassa.

Lisaksi jatketaan Diakoniset Kiinteistopalvelut Oy:n kanssa aloitettua yhteistyon kehittamis-
ta tyontekijoiden avoimille tydmarkkinoille sijoittumisessa.

Tyollistamiselld, palvelujen tuottamisella, osallistumalla tutkimustoimintaan seké rakenta-

malla ja kehittdmalla sosiaalisten yritysten yhteistoimintaa kehitetdan sosiaalisen yrityk-
sen toimintamallia.
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PosiVire Oy .

Tunnusluvut TP 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Kokonaistuot euroa 1635944 1309 483
Kokonaistuotot/henkil® euroa 24 787 31939
Kokonaistuottojen muutos % % 249 5,0
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 1203 655 840 782
Henkiléstokulut euroa 1208 268 926 797
Henkilostokulut kokonaistuotoista % % 73,9 70,8
Henkildsto keskimaarin 66 41
Kannattavuus

Liikevoitto % 25,0 20,9
Oman p&édoman tuotto % 37,1 35,1
Sijoitetun paaoman tuotto % 50,4 49,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 79,7 80,7
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 4,92 5,17
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 4,92 5,17
hyva)

Tilinpaatoksen analyysi

Kokonaistuotot kasvoivat

Vuoden 2012 tilinpdatoksen mukaan yhtion kokonaistuotot kasvoivat 24,9 % edelliseen vuo-
teen nadhden ollen 1,6 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 1,3 miljoonaa euroa). Kokonaistuotot
koostuvat tilausten laskutuksesta, Helsinki-lisista ja valtion palkkatuista.

Yhtion kulut kasvoivat vuoteen 2011 ndhden 14 % ollen noin 1,2 miljoonaa euroa. Suurin
yksittdinen menoera oli henkilostokustannukset, joiden osuus kokonaiskuluista oli 98 %,
vuonna 2011 vastaava luku oli 90 %. Muiden kulujen osuus kokonaiskuluista oli 2 % vuon-
na 2012, vuonna 2011 vastaava luku oli 10 %. Muut kulut ovat laskeneet tasaisesti viimei-
sen kolmen vuoden ajan.

Yhtio ei tehnyt kdyttbomaisuusinvestointeja vuonna 2012.

Kannattavuus kasvussa

Vuoden 2012 tilinpaatoksen mukaan liikevoitoksi muodostui 408 836 euroa (vuonna 2011
liikevoitto oli 304 977). Kasvua edelliseen vuoteen ndhden oli 34 % eli 103 859 euroa. Yh-
tion tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 304 055 euroa. Vuoden 2011 vastaava
tulos oli 229 055 euroa.

Varsinaisen liilketoiminnan kannattavuus mitattuna liikevoittoprosentilla oli 25 %. Keskeinen
kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paédoman tuottoprosentti oli hyva (50,4%).

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012
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Kustannusrakenne 2009 2010 AONNE 2012
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 92265 1094795| 1246579| 1309483| 1635944
% % % % %
Ainekulut % 0,5
Henkilokulut % 122,3 66,1 77,1 70,8 73,9
Muut kulut % 37,3 12,9 10,6 8,3 0,7
Kayttokate % -59,6 21,0 12,3 20,9 25,0
Osinko- ja rahoitustuotot % 6,6 0,2 0,3 0,5 0,2
Rahoituskulut % 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Verot % 6,2 6,5
Rahoitustulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 18,6
Poistot %
Nettotulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 18,6
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 18,6

Tytéaryhteisoraportti

Vakavaraisuus on hyva

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli vuonna 2012 hyva (79,7 %). Edel-
lisen vuoden omavaraisuusaste oli 80,7 %. Tappiopuskureita yhtiolla oli tilikauden 2011 lo-
pussa 958 991 euroa (vuonna 2011: 678 094 euroa). Liiketoiminnan volyymiin nahden pus-
kureiden osuus kokonaistuotoista oli 59,0 % (vuosi 2011: osuus 50 %).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus oli alhainen, ollen 15 % kokonaistuotoista. Velkaan-
tuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla. Yhtiolla ei ole pitkaaikaista vierasta pddomaa,
lyhytaikaisen vieraan padoman maara tilinpaatdshetkella 2012 oli 244 665 euroa (Vuosi
2011: 162 688 euroa).

Maksuvalmius on hyva

Yhtion maksuvalmius lyhyen ja pitkan aikavalin tunnusluvuilla mitattuna oli hyva vaikkakin
maksuvalmiuden tunnusluvut laskivat hiukan vuoteen 2011 nahden. Likvidit kassavarat oli-
vat vuoden 2012 lopussa noin 1 miljoonaa euroa. Vuoden 2011 likvidit varat tilinpaatéshet-
kella olivat 670 859 euroa. Yhtion kassalikviditeetilla pystytdan kattamaan yli 10 kuukau-
den toimintakulut.

Henkiloston maara kasvoi

Vuonna 2012 yhtion palveluksessa oli yhteensa 66 henkilda. Kokonaistuottoja per henkild
kertyi 24 787 euroa vuonna 2012. Vuonna 2011 yhtion palveluksessa oli 41 henkil6a. Ko-
konaistuottoja per henkild kertyi 31 939 euroa vuonna 2011.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1336 125 975 933
Muut tuotot 283 557 397 553
Aineet, tarvikkeet 8131 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -1 208 268 -959 505
Poistot 0 0
Muut kulut -10 709 -109 003
Liikevoitto/-tappio 408 836 304 977
Rabhoitustuotot 3920 7 051
Rahoituskulut -1 846 -1786
Voitto ennen satunnaiseria 410 910 310 242
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 410 910 310 242
Verot 106 855 81 186
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 304 055 229 055
Tilinp&atos Tilinp&atos
31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 151 356 169 923
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1052 299 670 859
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1203 655 840 782
Vastaavaa yhteenséa 1203 655 840 782
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 150 000 150 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 504 936 299 038
Tilikauden voitto/tappio 304 055 229 055
Oma paaoma yhteensa 958 991 678 094
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 244 665 162 688
Vieras padoma yhteensa 244 665 162 688
Vastattavaa yhteensa 1203 655 840 782
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Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisét vuonna 2012

Puolivuosittain raportoivat
tytaryhteiso6t vuonna 2012
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Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

TP 2012 TP 2011

Yhtion/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj) 42
Forum Virium Helsinki Oy 1279 -9 1250 -32 43
Helen Sahkoéverkko Oy 120 694 13 905 118 451 8187 47
Helsingin Matkailu Oy 1710 10 1510 13 50
Helsinki Abroad Ltd Oy 546 8 527 29 54
Helsinki Region Marketing Oy 402 -25 414 13 57
Oy Mankala Ab 33 623 - 32 256 - 60
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Forum Virium Helsinki Oy .

Forum Virium Helsinki Oy

Y-Tunnus 2170029-2 : Toimitusjohtaja Jarmo Eskelinen

Osoite c/o Forum Virium Helsinki
Aleksanterinkatu 16 -18 2 krs.
00170 Helsinki

Puhelin 050-5933441

www.forumvirium.fi Hallituksen Yrj6é Neuvo
jarmo.eskelinen@forumvirium.fi § puheenjohtaja

Kirjanpitgja Raija Niiniluoto

i Hallituksen jasen  Marja-Leena Rinkineva
E Hallituksen jasen  Petra Vanska-Sippel

Tilintarkastaja Kim Jéarvi, KHT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhti6é on toiminut usean vuoden Forum Virium Helsinki —nimisena ja tasta syysta yhtion vi-
ralliseksi nimeksi vaihdettiin kevaan 2012 yhtiokokouksessa Forum Virium Helsinki Oy (ent.
Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy). Aiempi virallinen nimi rekisteréitiin aputoimi-
nimeksi. Yhtié on kuulunut Helsingin kaupunkikonserniin vuodesta 2009.

Yhtién toiminta on jatkunut vuonna 2009 alkaneella kasvu-uralla. Erityisesti Alykés kau-
punki- ja Innovatiiviset hankinnat —alueet ovat kasvaneet. Forum Virium Helsingin toiminta-
malli on kaytannonlaheinen; uusia palveluita tuotetaan suunnittelemalla ja pilotoimalla niita
todellisissa kayttotilanteissa kaupunkilaisten kanssa. Konkreettisia palveluja on pilotoitu on-
nistuneesti mm. Hyvinvointi —hankealueella, jossa on monia paattyvia hankkeita. Hankkeet
ovat paaosin toteutuneet suunnitellusti.

Toimintaa ohjaa syksylla 2011 ohjausryhmassa ja hallituksessa paatetty Forum Virium Hel-
singin strategia, jossa tarkistettiin toiminnan suuntaa ja avattiin kaksi uutta hankealuetta.
Forum Virium Helsingin toiminta-ajatus on luoda kaupunkiyhteisén palvelujen uudistumisen
edellytyksia toteuttamalla konkreettisia kehityshankkeita, tehostamalla verkoston yhteistyo-
ta ja tarjoamalla kumppaneille uutta tietoa.

Vuoden 2012 merkittavimpia saavutuksia ovat olleet kansainvélinen edellakavijagasema
avoimen tiedon alueella (Helsinki Region Infoshare —hanke ja sen tuottamat uudet palve-
lut, kuten Parkkinappi -pysékdintisovellus).

Hankkeiden tuloksena ovat kayttoon jadneet uudet palvelut (mm. Terveellinen kaupungin-
osa —hankkeet Terveyspysakki ja Harrasteharava), kaytannon palvelupilotit (mm. pelisuun-
nittelukurssi ja muut YKA-hankkeen sosiaalisen median palvelut kouluihin, virtuaalihoita-
ja —palvelu kotihoitoon ja sosiaaliviraston hoivarobotti —kokeilu). Kéynnistyneet ovat suuret
kansainvéliset kehityshankkeet (mm. CitySDK) seka vilkas ja suosittu viestinta- ja tapahtu-
matoiminta. Forum Virium Helsinki on ollut valtakunnallisesti merkittivassa roolissa avaa-
massa julkisia tietovarantoja kehittdjien kayttéon.

Tytaryhteisdraportti
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Tytaryhteisdraportti

Liikevaihto ja tulos

Forum Virium Helsingin talous on toteutunut kuluneena vuonna budjetoidusti. Voittoa ta-
voittelematon yritys pyrkii nollatulokseen. Forum Virium Helsingin vuoden 2012 kokonais-
tuotot olivat 3 miljoonaa euroa.

Yritys alkoi kasvaa voimakkaasti 2009 hanketydn etenemisen ansioista. Vuonna 2013 toi-
minnan laajuus vakiintuu noin 3 miljoonan euron tasolle ja uusia avauksia yritys tekee jat-
kuvasti odottaen liikevaihdon nousevan yli 3 miljoonan euron vuosien 2013 — 2014 aika-
na. Kasvu johtuu uusien kehityshankkeiden kaynnistamisesta. Budjetoitu liikevaihto sisal-
taa lahes kokonaan meneillaén olevia hankkeita, joista on olemassa hankepaatokset ja
sopimukset.

Investoinnit
Forum Virium Helsinki ei ole tehnyt investointeja vuonna 2012.

Rahoitus
Yhtion rahoitus koostuu eri lahteista seuraavasti (toteutunut 2012):

* 28% Helsingin kaupungin innovaatiorahaston mydntama toimintarahoitus

* 3% yritysten jasenmaksurahoitus

*  32% toimeksiantojen liikevaihto (metropolialueen kaupungit, Helsingin kaupunki, SITRA)
e 37% hankerahoitus (EU-komission FP7, AAL- ja CIP -ohjelmat, TEKES, EAKR, ESR)

Hankerahoitukset maksetaan usein varsin jalkipainotteisesti rahoittajille toimitettavien tu-
losraporttien perusteella. Hanketoimintaa harjoittavalle yhtidlle kassavirran hallinta on en-
siarvoisen tarkeaa toimintaedellytysten varmistamiseksi, ja maksuvalmius on térkein talou-
den seurattava osa-alue.

Yhtion maksuvalmius oli vuonna 2012 hyva. Toiminnan kasvu ja hankkeiden jalkirahoittei-
suus aiheuttaa edelleen haasteita. Erityisesti kotimaisia aluerahoitusinstrumentteja hallin-
noivat tahot (Uudenmaan liitto ym.) ovat erittdin hitaita maksajia. Pahimmillaan maksetta-
vaksi hyvaksyttya rahoitusta on jouduttu odottaman yli vuosi raportoinnin jalkeen.

Monista EU-hankkeista on saatu ennakkorahoitus. Naiden osalta tarkeinta on valvoa, etta
ne jaksotetaan koko projektiajalle hankesuunnitelmien mukaisesti. Liséksi toteutuneisiin
kustannuksiin perustuvat maksatusaikataulut voivat vaihdella Forum Virium Helsingista riip-
pumattomista syista. Kassavirran hallintaa helpottamaan Forum Virium Helsinki haki vuon-
na 2011 Helsingin konsernikassasta 250 000 euron tililimiitin. Yhtio kaytti limiittia kaksi ker-
taa elo- ja syyskuussa 2012.

Vastuusitoumukset
Yhti6 ei ole lainoja.

Riskit

Forum Virium Helsinki toteuttaa innovaatiohankkeita. Riskeja on viidenlaisia:

* Makroekonomian tuomat riskit

4] 2012



Forum Virium Helsinki Oy .

» Kumppaniverkostoon liittyvat riskit

» Hankehallintaan liittyvat ulkoiset riskit
» Sisaiset hankeriskit

»  Hankintariskit.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli 31.12.2012 yhteensa 25 henkea. Henkilostosta yhdeksan on tois-
taiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa, loput (hankehenkilostd) maaraaikaisessa.

Taman lisaksi projekteissa tyoskentelee paljon eri alojen osaajia ostopalvelu-, alihankinta-
ja yhteistydsopimusten kautta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Euroopan talouskriisi vaikuttaa Forum Virium Helsingin toimintaan suoraan lisdantyneina
odotuksina uudenlaisista, palveluja parantavista ratkaisuista. Julkistahojen ja yritysten kay-
tettavissa olevien resurssi pienenevat, mika voi vaikuttaa toimintaan.

Sahkoisten palvelujen kehittaminen on yksi keino tehokkuuden lisaamiseksi palveluta-
son karsimatta. Tassa tilanteessa Forum Virium Helsingille on edelleen erityisen tarke-
aa rakentaa kaupungin hallintokuntien ja konserniyhteisdjen kanssa systemaattista yh-
teisty6ta ja varmistaa, etta kehityshankkeet ovat sidoksissa kaupungin strategioihin ja
toimintasuunnitelmiin.

Yhtion tulevaisuudennakymat ovat erinomaiset. Hankesalkku on kasvanut nopeasti ja sa-
manaikaisesti toiminta ja talous pysyneet hallinnassa. Henkilostén motivaatio ja jasenor-
ganisaatioiden sitoutuminen ovat molemmat hyvalla tasolla.

Forum Virium Helsingin toiminta toteutuu kaytannoénlaheisten kehityshankkeiden seka ak-
tiivisen verkostotoiminnan kautta, mutta sen perustana on tunnistetut yhteiskunnan suuret
haasteet.

Tytéaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 1279 659 1250 954
Muut tuotot 1732795 1621578
Aineet, tarvikkeet -3408 0
Palveluostot -703 075 -936 048
Henkiléstokulut -1597 788 -1171 091
Poistot -12 518 -15 072
Muut kulut -705 263 -776 501
Liikevoitto/-tappio -9 598 -26 178
Rabhoitustuotot 1116 1172
Rahoituskulut -927 -2 335
Voitto ennen satunnaiseria -9 410 -27 340
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -9 410 -27 340
Verot 0 5499
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -9 410 -32 840

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 373 5225
Aineelliset hyddykkeet 22998 30 664
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 23371 35889
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 664 743 388 047
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 718 078 297 041
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 1382821 685 088
Vastaavaa yhteenséa 1406 192 720 976
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 200 000 200 000
Ed tilikausien voitto/tappio -23 945 17 961
Tilikauden voitto/tappio -9 410 -32 840
Oma padoma yhteensa 169 145 187 621
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 1237 047 533 356
Vieras padoma yhteensa 1237 047 533 356
Vastattavaa yhteensa 1406 192 720 976
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Helen Sahkoverkko Oy

Y-Tunnus 2035428-7 : Toimitusjohtaja Risto Harjanne

Osoite Sdornaistenkatu 1
00580 Helsinki

Puhelin 617 2400
050-556 7287

www.helen. fi Hallituksen Matti Malinen
risto.harjanne@helen.fi i puheenjohtaja

Kirjanpitgja Anni Luhtajérvi

i Hallituksen jasen  Jaana Eklund
Hallituksen jasen  Markus Lehtonen
Hallituksen jasen  Niina Puumalainen

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa kolmannen valvontajakson saantelysta tehtyyn alan va-
litukseen 21.12.2012. Markkinaoikeus kumosi Energiamarkkinaviraston tekemat vahvistus-
paatokset ja palautti asian uudelleen kasiteltavaksi ja uusien vahvistuspaattsten tekemi-
seksi. Paatoksen mukaan valvontamallia on muutettava tehostamiskannustimen osalta.

Energiamarkkinaviraston kanssa kaytiin neuvotteluja kolmatta valvontajaksoa koskevien
yhtiokohtaisten yksikkdhintojen maarittamisesta, mutta neuvottelut ovat edelleen kesken.
Sahkon kokonaiskulutus yhtion toiminta-alueella kasvoi vain vahan, ollen 4651 (4590) GWh.
Sahkdnjakelun toimitusvarmuudessa saavutettiin historian paras tulos. Keskimaarainen
keskeytysaika asiakasta kohden oli 2,2 (5,5) minuuttia, kun tavoitteen mukainen ylaraja oli
11,0 minuuttia. Siirtohintoja alennettiin 1.10.2012 lukien keskim&arin noin 4%.

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2012 liikevaihto oli 120,7 (118,5) miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli 1,9 %, mika selittyy paaosin vuonna 2011 tehdylla hinnankorotuksella. Voitto en-
nen tilinpaatossiirtoja oli 27,7 (31,2) miljoonaa euroa. Voiton pieneneminen johtui padosin
siita, ettd kantaverkkomaksut nousivat toimintavuoden alussa yli 30 %. Sijoitetun pddoman
tuotto oli 8,5 (9,7) % ja oman pddoman tuotto 14,7 (18,5) %.

Investoinnit

Katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 47,2 (28,4) miljoonaa euroa. Sahkon toimitusvarmuu-
den parantamiseen tahtaavat investoinnit jatkuivat. Verkostoautomaatio toteutettiin 116 uu-
teen muuntamoon ja maasulkuvirran kompensointi lisattiin kahdelle sahkdasemalle. Jake-
luverkon uusimisen maaraa lisattiin ja ilmajohto-osuuksien kaapelointi jatkui. Keskijannite-
verkon kokonaispituudesta (1580 km) jaljella on iimajohtoja en&a 4,9 km. Keskusta-alueen
110 kV siirtoverkossa jatkettiin monivaiheista verkon uusimishanketta, mika niin ikaan pa-
rantaa toimitusvarmuutta ja vahentaa ymparistoriskeja.

Lauttasaaren sahkdasemarakennus valmistui. Keséalla 2013 kayttoon otettava sahkdase-
ma palvelee Lauttasaaren lisédksi mm. Ruoholahden ja Jatkdsaaren alueen kasvua seka

TytaryhteisOraportti 4| 2012 47



48

. Helen Sahkoverkko Oy

Tytaryhteisdraportti

lansimetroa. Lisaksi tehtiin paatokset kahden uuden séahkdéaseman rakentamisesta (lIima-
la ja Kalasatama) seka Viikinméaen 110 kV kytkinaseman uusimisesta. Myllypuron 110 kV
kytkinaseman toiminnot korvattiin laajentamalla Mellunkylan kytkinasemaa. Nain saatiin
vapautettua tilaa asuntorakentamiselle.

Kruunuvuorenrannan aluerakentamiskohde kaynnistyi. Jatkasaaren ja Kalasataman aluera-
kentamiskohteissa jakeluverkon rakentaminen jatkui. Etéluettava mittari oli tilikauden paat-
tyessa yli 350 000 asiakkaalla. Lopuille, mm. saarikohteissa sijaitseville kayttdpaikoille eta-
luettavat mittarit asennetaan vuoden 2013 loppuun mennessa. Kaytonvalvontajarjestelma
paivitys eteni testausvaiheeseen. Yhtion investointitaso pysyy viela vuosina 2013-2014 hy-
vin suurena useiden sahkdasema- ja siirtojohtohankkeiden vuoksi.

Rahoitus

Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 266,3 (306,0) miljoonaa euroa. Seka vieraan paa-
oman maara, ettd kassavarat olivat vertailuvuoden 2011 lopussa poikkeuksellisen suuret
juuri vuoden vaihteeseen ajoittuneen jalleenrahoitustapahtuman vuoksi. Yhtiolla on 146,0
miljoonan euron padomalaina Helsingin Energialta. Tilikauden lopussa yhtiélla oli kassa-
varoja 5,6 miljoonaa euroa.

Riskit

Suurimpana liiketoimintariskind pidetaan saantelyn maarittaman sallitun tuottotason voi-
makasta heilahtelua. Vuoden 2012 alussa voimaan astuneen uuden saantelymallin valmis-
telu on markkinaoikeuden paatoksen jalkeen edelleen kesken. Malliin liittyva epavarmuus
vaikeuttaa pitkdjanteista liiketoimintasuunnittelua. Yhtion toimintajarjestelma on sertifioitu
ja tayttaad seka laatustandardin ISO 9001 etta ymparistostandardin 1ISO 14001 vaatimuk-
set. Sopimuksiin liittyvéat korko-, valuutta- ja hintariskit suojataan riskienhallintapolitiikan
mukaisesti.

Henkilosto
Keskimaarainen henkilostomaara oli 110 (109). Toimintavuoden palkkasumma oli 6,0 (5,8)
miljoonaa euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Helen Sahkoverkko Oy:n vastuulla olevia sahkdn mittauspalveluja toteuttaa sopimuspoh-
jaisesti Mitox Oy. Suomen Energia-Urakointi Oy toteuttaa Helen Sahkdverkko Oy:lle mark-
kinaehtoisesti sahkdverkon rakentamis-, kunnossapito- ja kayttopalveluja. Helsingin Ener-
gia, Helen Sahkoverkko Oy ja Mitox Oy ovat mukana teknologiakonsortiossa, joka yhdessa
ABB Oy:n ja Fingrid Oyj:n kanssa kehittaa alykkaan sahkoverkon ratkaisuja Kalasataman
aluerakentamiskohteessa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kantaverkkomaksujen hintataso vuonna 2013 on yli 50 % korkeampi kuin vuoden 2011
lopussa. Tama noin 6 miljoonan euron lisdkustannus heijastuu myos jakeluverkkaosiirron
hinnoitteluun.

Helsingin kantakaupungin sahkonsy6ttoon tarvitaan kayttovarmuussyista 2020-luvulla kan-
taverkon 400 kV suurmuuntoasema. Vireilla oleva sahkdmarkkinalain muutos selkiyttanee
nykyista epavarmuutta siitd, kuuluuko tdma suurinvestointi kantaverkkoyhtion kehitysvas-
tuun piiriin.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 120 694 049 118 451 250
Muut tuotot 1569 926 1452 754
Aineet, tarvikkeet -6 907 921 -6 912 168
Palveluostot -28 139 992 -24 070 743
Henkilostokulut -7 360 049 -7 142 624
Poistot -29 928 825 -27 487 397
Muut kulut -11 662 874 -11 440 738
Liikevoitto/-tappio 38 264 315 42 850 333
Rabhoitustuotot 3019 451 583 751
Rahoituskulut -13 630 824 -12 222 519
Voitto ennen satunnaiseria 27 652 942 31 211 565
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 27 652 942 31 211 565
Verot 3 747 069 5524 254
Poistoeron muutos -10 000 000 -17 500 000
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 13 905 873 8 187 311

Tilinp&aéatos Tilinpaéatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 365 182 438 970
Aineelliset hyddykkeet 427 099 028 409 747 678
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 427 464 210 410 186 648
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 44 215 757 71699 475
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 26 097 10 046 854
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 44 241 854 81 746 328
Vastaavaa yhteenséa 471 706 064 491 932 977
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 42 000 000 42 000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 42 000 000 42 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 34 512 346 31 365 035
Tilikauden voitto/tappio 13 905 873 8 187 311
Oma padoma yhteensa 132 418 219 123 552 346
Poistoero 45 040 000 35 040 000 * pagomalaina
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 Helsingin Ener-
Pakolliset varaukset 0 0 gialta, 146 mil-
Vieras padoma joonaa euroa.
Vieras padoma, pitkaaikainen *) 246 322 142 266 012 388
Vieras padoma, lyhytaikainen 47 925 703 67 328 243
Vieras padoma yhteensa 294 247 845 333 340 631

Vastattavaa yhteensa 471 706 064 491 932 977
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Osoite Unioninkatu 28 A
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Puhelin 310 36391

050-375 0841
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Helsingin Matkailu Oy

Toimitusjohtaja
Kirjanpitgja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tuulikki Becker

Hanna Kejonen

Timo Onnela

Pekka Timonen
Saila Machere

Hallituksen Anu Maarttola
varajasen

Hallituksen Kaija-Leena Winberg
varajasen

Hallituksen Kimmo Heinonen
varajasen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinkiin suuntautuva matkailu sailyi ennatysvuoden 2011 tasolla. Matkailijoiden y6py-
misia tilastoitiin edellisvuoden tapaan lahes 3,4 miljoonaa, lisdyksen jaadessa alle yhden
prosentin. Hotellihuoneiden kayttdaste ja keskihinta paranivat edelleen. Lentoliikenteessa
pysyttiin edellisvuoden tasolla, 15 miljoonaa lentomatkustajaa, laivaliikenteen kasvaessa
jalleen uuteen ennatykseen, yli 11 miljoonaa laivamatkustajaa. World Design Capital 2012
—nimitys toi Helsingille kansainvélista huomiota ja kansainvéalisid kokouksia. Se ei kuiten-
kaan lisdnnyt lahimatkailua odotusten mukaisesti kotimaan yopymisten jaddessa edellis-
vuoden tasolle. Euroopan talouskriisi johti ydpymisten rajuun vdahenemiseen Espanjasta ja
Italiasta. Merkittavaa kasvua saatiin Venajalta, Japanista, Kiinasta, Virosta ja Sveitsista.
Seutuyhteisty6ta tehtiin edellisvuoden tapaan. Vuoden 2012 liikevaihto oli 1,7 miljoonaa eu-
roa, mika oli 13 % enemman kuin edellisvuonna. Liikevaihtoa kasvattivat lisdantynyt yhteis-
tyd elinkeinon kanssa ja lentoaseman matkailuinfon liséarahoitus. My6s matkailuneuvonnan
myyntitoiminta lisaantyi.

Liikevaihto ja tulos

Kokonaisliikevaihto vuonna 2012 nousi 1,7 miljoonaan euroon alittaen budjetoidut 1,8 mil-
joonaa euroa. Budijetti oli tehty edellisvuoden tuloslaskelman esittamistavalla, jolloin HSL:n
lipunmyynti oli likevaihdossa ja lippuostot ostoissa. Vuoden 2012 tuloslaskelmassa HSL-
matkalippujen myynti ja ostot on selkeyden vuoksi esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa,
jolloin vain tuotto jaa nakyviin. HSL-myynnin arvo oli yli 252 000 euroa. Kirjaustavan muutos
ei vaikuta tulokseen. Liikevaihdosta 88 % koostui kumppaneiden ja yhteisty6tahojen las-
kutusmyynnisté ja loput 12 % neuvontapisteiden valitys- ja tuotemyynnista. Kaupunkikon-
sernin ulkopuolisen laskutuksen osuus oli 671 442 euroa, matkailu- ja kongressitoimiston
0osuus noin 621 642 euroa ja muun kaupunkikonsernin osuus 197 967 euroa. Tuloslaskel-
ma osoittaa 8 580 euroa voittoa ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja.
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Investoinnit

Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullisessa matkailuneuvontapisteessa toteutettiin asia-
kaspalvelutiskin laajennus ja remontointityd yhteistydkumppaneiden mydntaman lisarahoi-
tuksen turvin. Perusparannuksen menot jaksotetaan kolmelle vuodelle.

Rahoitus

Vuonna 2012 kassatilanne oli tyydyttava. Palvelusopimusten viivastyminen ja lentoaseman
seudullisen neuvontapisteen perusparannus heikensivat rahoitustilannetta ajoittain. Mak-
suvalmius heikkeni hiukan edellisvuodesta. Omavaraisuusaste oli tyydyttava.

Vastuusitoumukset
Yhtiollo ei ole lainoja. Vastuu kassajarjestelman leasing-sopimuksesta on 17 29 euroa (so-
pimus paattyy 10.8.2013).

Riskit

Helsingin Matkailu Oy:n tyontekijat tydskentelevét paaosin Helsingin kaupungin matkailu- ja
kongressitoimiston tiloissa ja yhti6 toteuttaa kaupungin matkailustrategiaa. Y htion perustoi-
minnot ovat vakiintuneet ja perustuvat yhteistyo- ja palvelusopimuksiin. Markkinointitoimen-
piteista sovitaan projektikohtaisesti ja rahoitusriski jaa yleensa kaupungille. Valuuttariskeja
ei ole. Yhtion toiminta on riippuvainen Helsingin kaupungin linjauksista ja yhteistydsopimuk-
sen jatkumisesta. Kaupungin tavoitteena on yritysyhteistyon lisédminen ja ulkopuolisen ra-
hoituksen kasvattaminen yhtion kautta, joten riski on yhtion kannalta pieni.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 12 vakituista henkil6d. Maaraaikaisia henkildita
oli vuoden lopussa 2. Keskimaarainen henkiléstomaara vuonna 2012 oli 17. Toimitusjohtaja
hoitaa tehtaviddn oman viran ohella (ei mukana henkilostomaarassa).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Yhtion toiminta perustuu yhteisty6- ja palvelusopimuksiin Helsingin kaupungin mat-
kailu- ja kongressitoimiston kanssa, joka on osa talous- ja suunnittelukeskuksen
elinkeinopalveluosastoa.

Helsingin Matkailu Oy toimii Helsingin Seudun Liikenteen HSL:n lipunmyyntipisteena seka
lentoasemalla ettd Pohjoisesplanadi 19:n matkailuneuvonnassa. Eraat konserniyhtiot seka
kaupungin organisaatiot osallistuvat sdanndallisesti yhtion tarjoamiin Helsingin yhteismark-
kinointitoimenpiteisiin, mm. HSL, Oy Gardenia-Helsinki Ab, Finlandia-talo Oy, Korkeasaa-
ri, likuntavirasto ja Helsingin Satama. Tapahtumiin liittyvia markkinointipalveluja annetaan
my6s kaupungin tapahtumayksikélle. Yhtid on osakkaana (1 osake) Helsingin Konserni-
hankinta Oy:ssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Markkinointiviestintaa kehitettiin voimakkaasti. Helsingin matkailun verkkosivusto Visithel-
sinki.fi avattiin taysin uudistettuna maaliskuussa sisaltden myds venajankielisen sivuston.
Helsingin tapahtumat ja tapahtumajarjestajan osio liitettiin osaksi matkailusivustoa. Kéavi-
jamaara kohosi vuoden aikana lahes 1,2 miljoonaan. Perinteisia esitteita tuotettiin paaosin
ilmoitusrahoitteisesti.

Markkinoinnin paateema oli World Design Capital, jota markkinoitiin yhteistydssa kumppa-
nikaupunkien ja WDC-toimiston kanssa. Lahimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla
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toteutettiin kaksi koko vuoden pituista Helsingin markkinointikampanjaa, tapahtuma- ja per-
hekampanijat, joihin kumppanit osallistuivat vahvasti. Kumppanuuksia kehitettiin verkosto-
maisesti teemojen ymparilla.

Helsinki Cruise Networkin verkostomalli uudistettiin ja toimintaa aktivoitiin. Aloitettiin yhteis-
tyoneuvottelut suurten liikenneyhtididen kanssa yhteisten markkinointiponnistusten toteut-
tamisesta Helsingin vetovoiman kasvattamiseksi.

Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullinen matkailuinfo kasvatti kavijamaariaan edelleen.
Matkailuinfossa palveltiin vuonna 2012 lahes 250 800 matkailijaa, mika oli 22 % enemman
kuin vuonna 2011. Verollinen kokonaismyynti kasvoi 55 % edellisvuodesta. Kavijamaarien
ja myynnin voimakkaan kasvun vuoksi matkailuinfon asiakaspalvelutiskiin tehtiin laajennus
elokuussa 2012. Parannusten toteuttamiseksi Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Uu-
denmaan liitto ja Matkailun edistamiskeskus myonsivat lisarahoitusta. Parhaillaan neuvo-
tellaan uudesta kolmen vuoden rahoitussopimuksesta.

Matkailuneuvontapisteet Pohjoisesplanadilla ja lentoasemalla toimivat HSL-matkalippujen ja
Helsinki korttien myyntipisteind. Myds muiden matkailijapalveluiden myyntia ja oheismyynti-
tuotteiden valikoimaa lisattiin, mik&a paransi matkailijoiden palvelua ja kasvatti myyntia. Fin-
nairin lentokenttabussin lippujen vdlitys kasvatti lentoaseman pisteen myyntia.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti yhtion toimintaa kehitetdén osana kaupungin mat-
kailu- ja markkinointitoimintaa. Tiivistetaan yhteisty6ta kaupunkikonsernin muiden yksikoi-
den ja paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa.

Kaupungin elinkeinopalvelun strategiatydn myé6téa on esitetty, ettd Helsingin Matkailu Oy:n
toimintaa laajennettaisiin kaupungin markkinointiyhtioksi, joka hoitaa kaupungin operatii-
visen matkailu-, kongressi-, elinkeino- ja tapahtumamarkkinoinnin, siihen liittyvan yritys-
yhteisty6n sekad kaupungin omien tapahtumien tuotannon. Samassa yhteydessa kaupunki
siirtaisi yhtiolle huomattavan maaran sopimusvelvoitteita. Talloin yhtion henkiléstomaara
kasvaisi noin 30 tyontekijadn ja toimintakentta laajenisi myds matkailun ulkopuolelle. Tama
edellyttaisi yhtion nimen vaihtamista ja toimialan laajentamista.

Muutoksen toimeenpano on sidottu kaupungin keskushallinnon uudistukseen, jonka arvi-
oidaan toteutuvan vuoden 2013 aikana. Toteutuessaan tulevat muutokset ovat merkittava
muutos yhtion toiminnassa. Ne edellyttavat yrityksen vision, strategian, organisaatio- ja toi-
mintamallin uudistamista. Myos toimitiloja tulee tarkastella. Muutokset edellyttavat toimitus-
johtajan tehtdvan muuttamista kokopaivaiseksi paatyoksi.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1710126 15100961
Muut tuotot 285 414 9651
Aineet, tarvikkeet -578 697 -553 817
Palveluostot -97 049 -102 861
Henkilostokulut -668 183 -552 631
Poistot -13 770 -18 068
Muut kulut -629 931 -276 573
Liikevoitto/-tappio 7910 16 662
Rabhoitustuotot 709 2231
Rahoituskulut -39 -38
Voitto ennen satunnaiseria 8 580 18 855
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 8 580 18 855
Verot 2354 5562
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 10 935 13 293

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 21061 0
Aineelliset hyddykkeet 10 406 12 613
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 31467 12 613
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 737 8 603
Saamiset 148 026 87 219
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 184 461 277718
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 346 224 373541
Vastaavaa yhteenséa 377 691 386 153
Vastattavaa
Oma pagdoma
Osakepaédoma 28 592 28 592
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 20183 20183
Ed tilikausien voitto/tappio 62 417 49 124
Tilikauden voitto/tappio 6 226 13 293
Oma padoma yhteensa 117 418 111 192
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 260 274 274 962
Vieras padoma yhteensa 260 274 274 962
Vastattavaa yhteensa 377 691 386 153
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Y-Tunnus 2168653-1 i Toimitusjohtaja Antti Peltonen
Osoite c/o Helsingin kaupunki Kirjanpitgja Minna Ruuth
Oikeuspalvelut
PL1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 78865
040-334 6202

www.helsinki.ru Hallituksen Matti Ollinkari
antti.peltonen@hel. fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Jenni Rope

{ Hallituksen jasen  Katrilena EKIOf

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimiala on yllapitaa ja edistaa Helsingin kaupungin ja sen yh-
teistybkumppaneiden etuja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 76 8:n tarkoittamana kun-
tien yhteistoimintana.

Yhtio on perustanut Helsinki-keskuksen Pietariin. Toimisto Pietarissa avattiin valiaikaisissa
tiloissa toukokuussa 2008. Véliaikaisista tiloista muutettiin kesalla 2010 varsinaisiin tiloihin
Pietarin Suomi-taloon, jossa Helsinki-keskuksen varsinainen toiminta on kaynnistynyt vuo-
den 2011 alusta. Toiminta kasittaa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjoamisen kump-
panikaupunkien ja ndiden yhteistydkumppanien projekteille Vengjalla.

Yhtion tuloja ovat Helsingin kaupungin ja kumppanikaupunkien Tampereen ja Kotkan mak-
samat rahoitusosuudet seka yhtion tarjoamista maksullisista palveluista syntyvat tulot. Var-
sinainen toiminta ei ole viela kunnolla kdynnistynyt, joten muut tulot kuin kaupunkien maksa-
mat toiminta-avustukset ovat olleet vahaisia. Yhtio alivuokraa tilojaan Suomi-talossa Aalto-
yliopistolle ja Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle seka lyhyempia aikoja muille toimijoille,
mista yhtidlle kertyy vuokratuloa.

Liikevaihto ja tulos
Kokonaistuotot vuonna 2012 oli 546 934 euroa ja tulos 8 733 euroa voitollinen. Liikevaihto
kasvoi vuodesta 2012 noin 4 %.

Tuotot koostuivat padasiassa kumppanien maksamista palvelumaksuista (401 000 euroa
vuonna 2012 ja 384 000 euroa vuonna 2011). Maksuja maksettiin budjetoitu maara. Tilat
olivat hieman tehottomammin alivuokrattuina, jolloin vuokratuottoa kertyi edellisvuotta va-
hemman (83 162 euroa vuonna 2012).

Kulupuolella henkilostokulut palasivat aiemmalle tasolle eli nousivat vuoteen 2011 verrattu-

na osa-aikaisuuksien paattymisen vuoksi. Toimitiloista maksetut vuokrat nousivat, hallinto-,
matka- ja edustuskulut pysyivéat suunnilleen edellisvuoden tasolla.
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Toiminnan vakiintuessa pystyttaneen entistd paremmin ennakoimaan tuottojen ja kulujen
maarat tarkasti.

Investoinnit
Yhti6 ei tehnyt investointeja vuonna 2012.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja maksuvalmius olivat tarkastelujaksolla hyvét ja niiden ennustetaan saily-
van hyvina ensi vuonnakin. Kumppanikaupunkien laskuttaminen pystytaan tekemaan siten,
etta valmius sailyy hyvana.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole vastuusitoumuksia.

Riskit

Yhtion merkittdvana riskind on toimintaymparistd Vengjalla, jossa sopimus- ja hallintokult-
tuuri poikkeaa kotimaisesta. Tata riskia pyritdan hallitsemaan kayttamalla paikallista tilitoi-
mistoa ja tarvittaessa paikallista lainopillista asiantuntemusta. Pienessa asiantuntijaorga-
nisaatiossa myos henkilostoriski on olemassa.

Henkilosto
Yhtiéssa toimii osa-aikainen toimitusjohtaja ja Pietarissa kolme vakituista tyontekijaa. Li-
saksi yhtiéssa on vaihtuva korkeakouluharjoittelija. Henkilostokulut sivukuluineen olivat
132 042 euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhti6lla ei ollut yhteistydta muiden tytaryhteisdjen kanssa vuonna 2012.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Helsinki-keskuksen vuosi 2012 oli toiminnallisesti vilkas. Helsinki-keskus jarjesti tai oli mu-
kana jarjestamassa useita kumppanikaupunkeihin ja muihin yhteistyékumppaneihin liittyvia
tapahtumia, seminaareja ja tyopajoja, joissa pyritddn saattamaan suomalaiset ja venalai-
set tiiviiseen yhteistoimintaan taikka suomalaiset toimijat yhteistoimintaan tehokkaamman
liike- tai muun toiminnan saamiseksi Venagjalla. (mm. ESYLEP (etelasuomalaisen ympéris-
toliiketoiminnan edistaminen Pietarissa), Finnish Business in St. Petersburg, Rail Baltica
Russia, PROEstate —kiinteistomessut, Kotka-paivat ja ONEBSR-hanke).

Helsinki-keskuksessa vieraili myds monia kumppaneiden delegaatioita ja muita vieraita.
(mm. ammattikorkeakoulu Metropolian johtokunta, Uudenmaan liiton kv-tiimi, Lahden pe-
ruskoulujen ja lukioiden rehtorit, Pietarin valtionyliopiston suomen kielen opettajat).

Toiminta-ajatuksen mukaisesti Helsinki-keskus kehitti ja kasvatti edelleen suhdeverkko-
aan niin Pietarin hallinnossa ja elinkeinoelaméssa kuin suomalaisten Pietarissa toimivien
tahojen kanssa. Vuonna 2012 www.helsinki.ru —sivustolla vieraili yhteensa reilusti yli 1000
kavijaa per paiva.

Tulevaisuudessa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjoaminen kumppanikaupunkien ja
naiden yhteistydkumppanien projekteille jatkuu vastaavalla tavalla.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 546 934 527 400
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -48 571 -54 264
Palveluostot -116 -6 143
Henkiléstokulut -132 042 -111 292
Poistot -24 913 -26 010
Muut kulut -317 601 -284 223
Liikevoitto/-tappio 23691 45 468
Rabhoitustuotot 4 059 3584
Rahoituskulut -11 258 -10 653
Voitto ennen satunnaiseria 16 492 38 399
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 16 492 38 399
Verot 7759 9 136
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 8733 29 263

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 25 464 49 106
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 25 464 49 106
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 11 277 9464
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 201 472 191 189
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 212 749 200 653
Vastaavaa yhteensé 238 213 249 758
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepaédoma 30 000 30 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 159 000 159 000
Ed tilikausien voitto/tappio 18 219 -11 044
Tilikauden voitto/tappio 8733 29 263
Oma padoma yhteensa 215 952 207 219
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 22 261 42 540
Vieras padoma yhteensa 22 261 42 540
Vastattavaa yhteensa 238 213 249 758
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Helsinki Region Marketing Oy

Y-Tunnus  0946405-5 i Toimitusjohtaja P&ivi Pakarinen-Hellsten
Osoite c/o Tilakeskus Kirjanpitgja Timo Tamminen
PL 2213

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 40350
050-357 3611

www.helsinkiregion.com Hallituksen Nyrki Tuominen
paivi.pakarinen-hellsten@hel.fi i puheenjohtaja

Hallituksen Tapio Maensivu
varapuheenjohtaja

E Hallituksen jasen Pia Halinen
Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion palvelutoiminta jatkui edellisen vuoden tapaan Moskovan toimipisteessa. Vuokrat-
tavaa tilaa on noin 450 m2, josta vuoden lopussa on vuokrattuna 430 m2. Vuokralaisia oli
vuoden 2012 lopussa 15 kpl. Vuokrausaste oli 94 % ja se laski edellisen vuoden tasosta
(vuonna 2011: 97 %).

Liikevaihto ja tulos
Yhtion perimat vuokrat tarkistettiin valikoivasti ja liikevaihto oli 402 253 euroa. Vuonna 2011
liikevaihto oli 414 202 euroa.

Vuoden 2012 myynti jai 2,9 % edellisvuotista pienemmaksi, henkildstokulujen kasvaessa
51 000 euroa ja muiden toimintakulujen pienentyessa 47 000 euroa. Edella mainitun seka
yleisen taloustilanteen vaikutuksesta rahoitustuottoihin (- 12 000 euroa) johdosta tilikauden
tulos jai 25 265 euroa tappiolliseksi.

Yhtion tulosta heikentaa merkittavasti Venajalla maksettava tulovero. Venajan verolainsaa-
dannén mukaan Suomessa syntyvat kustannukset eivat ole vahennyskelpoisia Venajalla ja
toisaalta kaikki Helsinki-talon Venégjalla saatavat vuokratuotot ovat veronalaista tuloa Ve-
najalla. Merkittavin Suomessa syntyva kuluerd on vuokra, jonka yhtié maksaa Suomessa
tiloista, jotka se vuonna 1994 solmitun padsopimuksen vastavuoroisuuden mukaisesti an-
taa Moskovan talo Oy:n kaytt6on Helsingissa. Vuokraa on maksettu vuonna 2012 yhteensa
98 000 euroa, joka vastaa neljannesta yhtion likkevaihdosta. Mydskaan muita Suomessa
syntyvia kuluja ei voida vahentaa Venajalla syntyvista tuloista.

Yhtion olisi tehnyt lahes nollatuloksen, mikali yhti6 ei joutuisi maksamaan Venajalle ylimaa-
raisia veroja. Vuonna 2012 maksetut verot Vengjalle olivat 27 081 euroa.

Yleisen taloustaantuman vaikutus toimitilojen kysyntaan oli tiedossa, joten lopputulos oli
odotetun kaltainen. Yhtion talous on vakaa, rahoitusasema hyva eika siind odoteta tapah-
tuvan muutoksia yhtion toiminnan jatkuessa entisen kaltaisena.

Investoinnit
Tilikaudella 2012 ei tehnyt investointeja.
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Rahoitus

Yhtién rahoitustilanne on vakaa. Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan hyva. Ennuste ti-
likaudelle 2013 on maksuvalmiuden sailyminen entisen kaltaisena, tiedossa ei ole siihen
merkittavasti vaikuttavia muutoksia.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainat (Helsingin kaupunki) on maksettu pois vuonna 2011. Uusille lainoille ei ole tar-
vetta. Vieras padoma oli 77 698 euroa, ja koostuvat paaosin saaduista vuokravakuuksista.

Riskit

Nakymien mahdollisesti heiketessa vuokralaisten maksukyky saattaa joutua koetuksel-
le, mika johtaa vuokralaisten irtisanoutumisiin ja vuokranmaksun laiminlyénteihin, minka
seurauksena voi tulla vajaakayttda ja vuokratuottojen alenemista. Kustannusten nousua
vastaavia korotuksia vuokriin ei valttamatta pystyta tekeméan. Vengjan yhteiskunnallisen
vakauden horjuminen on riski yhtién toiminnalle. Rakennuksen huono kunto on my®os riski
Helsinki-talon toiminnalle.

Henkilosto

Vakinaisen henkiloston maara oli 8 tyéntekijdd Moskovassa, Helsingissa 1 henkild ja si-
vutoiminen toimitusjohtaja. Henkiléstokulut olivat 185 733 euroa. Henkil6stokulut nousivat
edellisen vuoden kuluihin verrattuna. Syyna nousulle on palkkojen nousu ja sosiaaliturva-
maksujen nousu Vendjalla. Lisaksi isannointipalveluiden hoito 1.11.2011 lukien siirtyi hoidet-
tavaksi oman tyontekijan toimesta palveluntuottajan irtisanottua palvelusopimuksen. Vas-
taavasti kulut ulkopuolisista palveluista laskivat vuoteen 2011 verratttuna.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toiminta on jatkunut aikaisempien vuosien tapaan. Merkittavin asia yhtion toiminnan kan-
nalta on Vengjan verolainsdadanndosta johtuva toiminnan tappiollisuus. Verotukseen liittyvaa
ongelmaa selvitetdén ja siihen etsitdan ratkaisua ulkopuolista asiantuntija-apua kayttaen.

Yhtion tuotot muodostuvat valtaosin vuokratuotoista. Helsinki-talon vuokrataso on, tilojen
kunto huomioon ottaen, korkea Moskovassa valitsevaan markkinahintaan nahden. Vuonna

2013 tehdaan 10 % vuokrantarkistukset.

Vuokralaisten toimintaedellytykset Vengjalla pysynevét ennallaan, jonka vuoksi vuokraus-
asteen oletetaan pysyvan vuoden 2012 tasolla vuonna 2013.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 402 253 414 202
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -412 -290
Palveluostot -41 844 -94 726
Henkiléstokulut -185 733 -133 934
Poistot -4 260 -5 680
Muut kulut -171 646 -166 407
Liikevoitto/-tappio -1 642 13164
Rabhoitustuotot 5794 17 502
Rahoituskulut -5 969 -4 067
Voitto ennen satunnaiseria -1816 26 599
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -1816 26 599
Verot 27 081 12 782
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -25 265 13817

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 12 781 17 041
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 12 781 17 041
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 17 577 125171
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 270 408 161 923
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 287 985 287 094
Vastaavaa yhteenséa 300 766 304 135
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 67 543 67 543
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 100 000 100 000
Ed tilikausien voitto/tappio 84 272 70 455
Tilikauden voitto/tappio -28 898 13817
Oma paaoma yhteensa 222918 251 815
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 150 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 77 698 52 320
Vieras padoma yhteensa 77 848 52 320
Vastattavaa yhteensa 300 766 304 135
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Oy Mankala Ab

Y-Tunnus  0158738-4 i Toimitusjohtaja Pekka Manninen
Osoite c/o Helsingin Energia Kirjanpitgja Vuokko Puumala
Kampinkuja 2
00090 Helen

Puhelin 617 2000
050-363 5040

www.helen fi Hallituksen Lasse Mannistd
pekka.manninen@helen.fi i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen Tapio Korhonen

i Hallituksen jasen Osmo Soininvaara
| Hallituksen jasen Tea Eratuuli
Hallituksen jasen Elina Maenpaa

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Voimalaitosten yhteenlaskettu tuotanto katsauskaudella oli 196 GWh (124 GWh 2011). Oy
Mankala Ab omistaa Teollisuuden Voima Oy:sta (TVO) 8,1 prosenttia. TVO:n rakentamis-
hankkeena olevasta uudesta Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikdsta Oy Mankala Ab on va-
rannut vastaavan suuruisen teho-osuuden.

Liikevaihto ja tulos
Oy Mankala Ab toimii omakustannusperiaatteella. Kyseessa on resurssiyhtio.

Investoinnit
Toimintavuoden 2012 investoinnit olivat Ahvenkosken turbiinien tehonnostoon liittyvia
voimalaitosinverstointeja.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on vakaa ja maksuvalmius hyva.

Vastuusitoumukset
TVO:n ydinjatehuoltolaina on yhteensa 72,1 miljoonaa euroa. Yhtidlla oli omavelkainen ta-
kaus 30.6.2012 yhteensa 12 miljoonaa euroa.

Riskit

Yhti6lla ei ole merkittavia liiketoimintariskeja.

Henkilosto
Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2012.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakymaét ovat Helsingin Energian tuotantoyhtiona vakaat. Y htiota kehitetaan
suunnitelmallisesti osana Helsingin Energian sahkon hankinta- ja tuotantoliiketoimintaa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 33623 969 32 256 915
Muut tuotot 83 466 31165
Aineet, tarvikkeet -29 570 738 -29 175 700
Palveluostot -1729 027 -960 222
Henkiléstokulut -182 936 -177 827
Poistot -673 450 -458 213
Muut kulut -782 131 -837 043
Liikevoitto/-tappio 769 154 679 074
Rabhoitustuotot 359 858 567 384
Rahoituskulut -1129 012 -1 246 458
Voitto ennen satunnaiseria 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 0 0
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 336 336
Aineelliset hyddykkeet 25951 270 21769 501
Sijoitukset 120 060 349 120 060 349
Pysyvat vastaavat yhteensa 146 011 956 141 830 186
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 23 652 422 18 789 817
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 028 568 9121291
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25 680 989 27911 108
Vastaavaa yhteenséa 171 692 945 169 741 294
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 93 129 443 93 129 443
Arvonkorotusrahasto 58 655 58 655
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma padoma yhteensa 93 188 098 93 188 098
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 72 141 250 68 741 663
Vieras padoma, lyhytaikainen 6 363 598 7 811534
Vieras padoma yhteensa 78 504 848 76 553 197
Vastattavaa yhteensa 171 692 945 169 741 294
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Rakennus- ja ymparistdétoimen toimiala (Ryj)

Rakennus- ja ymparistotoimen
toimiala (Ryj)

TP 2012 TP 2011

Yhtion/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala (Ryj) 62
Helsingin Konsernihankinta Oy 22 - 22 4 63
P&aékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4311 -10 3922 -247 65
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1588 -232 2039 368 70
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik 4028 - 3987 - 73
AB

Ty6émaahuolto Oy Ab 799 -1 805 14 76
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Helsingin Konsernihankinta Oy

Helsingin Konsernihankinta Oy

Y-Tunnus 2299269-6

Osoite c/o Helsingin kaupungin Kirjanpitgja Helena Fagerholm
hankintakeskus
PL 700
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 31500

jorma.lamminmaki@hel.fi

Hallituksen jasen  Jorma Lamminmaki

Hallituksen Ulf Wiren

varajasen

Tilintarkastaja Tiina Lind, KHT, JHTT, Ernst
& Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtioon liittyi tilikaudella 2012 yksi tytaryhtio lisaa. Yhtiolla oli 82 osakasta vuonna 2012.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto muodostuu yhtioon liittyneilta tytaryhtioilta perityista palvelumaksuista.
Palvelumaksun suuruus oli 290 euroa/tytaryhteis¢ vuonna 2012. Yhtion tulos oli raportoin-
tijaksolla 116 euroa tappiollinen.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja tilikaudella 2012.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius oli hyva. Tulorahoitus riitti yhtion perustoiminnan hoitamiseen bud-
jetin mukaisesti.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit
Yhti6lla ei ole merkittavia riskeja, mahdolliset riskit liittyvat yhtion hankintapaatoksiin ja erityi-
sesti julkisen hankintalainsdadanndn soveltamisesta ja tulkinnasta johtuviin riitatapauksiin.

Henkilosto

Yhtiolla ei ole henkilékuntaa, lukuun ottamatta yhtion hallitusta. Kokouspalkkiot ovat toteu-
tuneet budjetoidun mukaisesti. Kokouspalkkiot maksetaan kaupungin luottamushenkildiden
palkkioista annettujen saantdjen mukaisesti.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminnan suunnittelussa huomioidaan tuleva sosiaali- ja terveystoimen organisaa-
tiouudistus ja sen vaikutukset.
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. Helsingin Konsernihankinta Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 22330 22910
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -15 000 0
Palveluostot 0 -13 000
Henkiléstokulut -1 859 -1 859
Poistot 0 0
Muut kulut -5783 -4 314
Liikevoitto/-tappio -312 3737
Rahoitustuotot 196 511
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -116 4248
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -116 4248
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -116 4248
Tilinp&atos Tilinp&atos
31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3764 1943
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 51 393 34 880
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 55 157 36 823
Vastaavaa yhteensé 55 157 36 823
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 37 500 37 500
Ed tilikausien voitto/tappio -3 660 -7 908
Tilikauden voitto/tappio -116 4248
Oma paaoma yhteensa 36 224 36 340
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 18 933 483
Vieras padoma yhteensa 18 933 483
Vastattavaa yhteensa 55 157 36 823
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Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Y-Tunnus  0809814-5 i Toimitusjohtaja Juha Lehtikuja

Osoite Hermannin rantatie 2 A Kirjanpitgja Kaisu Hiltunen
00580 Helsinki

Puhelin 31088710

http://www.kierratyskeskus.fi i Hallituksen Pekka Kansanen
juha.lehtikuja@ puheenjohtaja
kierratyskeskus.fi
Hallituksen Markus Turunen
varapuheenjohtaja
i Hallituksen jasen Stefan Skog
E Hallituksen jasen E. Juhani Tenhunen
E Hallituksen jasen Marja Dahl
i Hallituksen jasen Helena Rantanen
E Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtio harjoittaa kierratyskeskustoimintaa paakaupunkiseudulla Vantaan, Espoon seka kah-
dessa Helsingin toimipisteessa. Liséksi yhtidlla on koulutuspalveluja ja sisaisia tukipalvelu-
ja tuottava yksikkd Helsingissa. Yhtion toimialaan kuuluu tuotteiden ja raaka-aineiden va-
littdminen uudelleenkayttoon ja kierratykseen, tuotteiden korjaus seka em. toimintoihin ja
jatteiden synnyn ehkaisemiseen liittyva koulutus, tiedotus ja neuvonta.

Uusi jatelaki ja siihen liittyvat muut lait vahvistettiin 17.6.2011. Lait tulivat voimaan 1.5.2012.
Ymparistoministerion mukaan jatealan lainsdadannon kokonaisuudistuksen tavoitteena on
ajanmukaistaa alan lainsdadantt vastaamaan nykyisia jate- ja ymparistopolitikan paino-
tuksia seka EU-lainsdadanndn vaatimuksia. Uudistuksen yhteydessa arvioidaan muun mu-
assa jatteen synnyn ehkaisyn ja jatteiden kierratyksen edistamisen saantelya, tuottajavas-
tuuseen liittyvaa saantelya seka jatehuollon valvonnan riittavyytta. Erityisen merkitykselli-
sia yhtion toiminnan kannalta voivat olla muutokset tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa.

Valmistelu tyd- ja elinkeinotoimistojen yhdistymiseksi aiempaa suuremmiksi ja laajemmalla
alueella toimiviksi toimistoiksi vaikeutti yhtion tukityollistettavien rekrytoimista loppuvuodes-
ta 2012. Vanhoja TE-toimistoja ajettiin alas ja asiakkaille saatavilla oleva tieto uudistuvasta
organisaatioista oli vahaista ja puutteellista. Rekrytointiongelmien voidaan ennakoida jat-
kuvan viela alkuvuodesta 2013.

Yhtion uudelleenkayttd- ja kierratystoiminnassa ylitettiin edellisen vuoden toteuma. Uu-
delleenkaytt6on ohjattujen tavaroiden maara nousi hieman yli 2 miljoonaan kappaleeseen
(kasvua 3,1 % vuoteen 2011 verrattuna). Tavaramaarasta hieman yli 30 % jaettiin ilmaisek-
si. Neljan toimipisteen myymaldiden yhteinen asiakasmaara oli yli 410 000 henkil6a (kas-
vua noin 6 %). Myymalatoimintojen kuljetuspalveluita kaytettiin vuoden 2012 aikana vajaat
18 000 kertaa. Koululutustoimintojen linjalla toimittiin kahdessa yksikéssa: ympéaristokoulu
Polku ja koulutuspalvelu Tuuma. Yhteensa koulutuslinjan tilaisuuksissa ulkoisille asiakkail-
le pidettiin Iahes 2 000 koulutus- ja neuvontatuntia, joissa tavoitettiin lahes 30 000 ihmista.
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Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tytaryhteisdraportti

Kierratyskeskus oli partnerina Maan Ystavat ry:n koordinoimassa Globaalia ymparistokas-
vatusta — Ekologinen velka jasentamaéssa tasa-arvoisempia Pohjoisen ja Etelan valisia
suhteita (GYKEPE-hanke) -hankkeessa. Hanke alkoi kesalla 2011 ja jatkui kevaan 2012
toukokuuhun saakka.

Liikevaihto ja tulos

Yrityksen toiminta kasvoi edelleen vuonna 2012. Liikevaihto kasvoi 9,9 % ollen 4,3 miljoonaa
euroa (vuonna 2011 liikevaihto oli 3,9 miljoonaa euroa). Liikevaihto oli kuitenkin talousar-
viota 6,9 % pienempi. Paaasiallinen syy liikevaihdon jaamiseen talousarviosta oli Vantaan
Koivukylan toimipisteen avaamisen viivastyminen toukokuulle 2012. Arvioitu liikevaihdon
menetys Vantaan toimipisteesta tammi-huhtikuussa oli noin 400 000 euroa.

Tavaramyynnista kertyi eniten liikevaihtoa, 3,2 miljoonaa euroa. Verstastoiminnan liikkevaih-
to kasvoi kaikkein voimakkaimmin, ollen 713 837 euroa ja kasvun ollessa 24,7 % verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Liiketoiminnan muita tuottoja kasvatti lisdantynyt hankerahoitus.
Liiketoiminnan muiden tuottojen kasvu oli 15,0 %, niiden ollessa 4,4 miljoonaa euroa. Yh-
tion eri toimialoilla liikevaihto kehittyi hyvin eri tavalla. Neuvonta- ja koulutustoiminnassa
liikevaihto kasvoi edellisen vuoden voimakkaan pudotuksen jalkeen, ollen 146 090 euroa,
kasvua 14 %.

Henkilostokulut kasvoivat 8,5 % edelliseen vuoteen nahden ollen 6,9 miljoonaa euroa. Sa-
malla my0os ty6llistamistukien maara nousi. Liiketoiminnan muut kulut 1,7 miljoonaa euroa
kasvoivat hieman (6,6 %), mutta laskivat suhteessa liikevaihtoon. Liiketoiminnan muut kulut
alittivat talousarvion mukaiset kulut 9,1 %. Vuoden 2012 kasvu jai suunnitellusta selvasti,
mutta tiukalla kulukurilla tilikauden tulos jai vain hieman tappiolliseksi (-10 006 euroa). Yri-
tyksen toiminnan tavoitteena ei ole tehda voittoa. Vuosien 2011 ja 2012 tappiolliset tulokset
ja samanaikaisesti tehdyt suuret investoinnit yhtion uuteen Vantaan toimipisteeseen hei-
kentavat tilapaisesti selvasti yhtion taloudellista tilannetta ja siten mahdollisesti uhkaavat
yhtion pitkdjanteisen kasvustrategian jatkamista.

Pitkaaikaisella vuokrasopimuksella vuokrattujen tilojen perusparannusinvestointi uudessa
Koivukylan toimipisteessa luo kuitenkin hyvat edellytykset toiminnan voimakkaalle kasvul-
le. Vuonna 2013 arvioidaan saavutettavan talousarvion mukainen O-tulos.

Investoinnit

Vuoden 2012 investoinnit olivat yhteensa 96 248 euroa, mika oli 83 % koko vuoden alku-
peréaisesta investointibudjetista (116 000 euroa). Vantaan Koivukylan toimipisteen rakenta-
misprojekti viivastyi merkittavasti. Viivastykset ja viranomaistulkinnoista johtuneet lisa- ja
muutosty6t nostivat kustannuksia merkittavasti. Tilikaudella rakentamisprojektiin investoitiin
604 407 euroa ja tilikauden loppuun mennessa rakentamisprojektiin oli investoitu yhteensa
1,1 miljoonaa euroa. Rakennusprojektin loppuun saattamisesta vuoden 2013 kevaalla on
sovittu yhdessa vuokranantajan kanssa. Arvioitu lisdinvestointitarve rakentamisprojektiin
vuodelle 2013 on noin 50 000 euroa. Kaikki investoinnit on rahoitettu yhtion kassavaroin.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on edelleen heikentynyt aikaisemmasta, merkittavimpina
syina vuosien 2011-2012 aikana tehty suuri investointi Koivukylan toimipisteeseen seka ko.
toimipisteen myymalan avaamisen viivastyminen toukokuulle 2012. Yhtion heikentyneen
rahoitustilanteen parantamiseksi yhtion hallitus haki Helsingin kaupungilta yhtidlle aiemmin
mydnnetyn tililimiitin nostoa kahteen otteeseen kevaalla 2012, yhteensa 900 000 euroon.
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Maksuvalmiuden ja rahoitustilanteen voidaan ennakoida sailyvan vaikeana vuonna 2013.
Yhtion EU-rahoitteiset hankkeet sitovat tilapaisesti yhtion kassavaroja. Yhtiossa on kayn-
nistetty tuloksellisuuden parantamiseen tahtadvia toimenpiteita, mutta niiden ennakoidaan
parantavan yhtion taloudellista tulosta merkittavasti vasta vuonna 2014.

Maksuvalmiuden varmistaminen ja yhtion toimintakyvyn yllapitaminen myds ensi vuoden
puolella edellyttaa mita ilmeisimmin joko luottolimiitin kayttémahdollisuuden jatkamista vuo-
delle 2014 tai muuta rahoitusjarjestelya. Neuvottelut ndista aloitetaan viimeistaan syksylla
talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa. Tarvittavan luottolimiitin maaraa voidaan toivotta-
vasti tulevaisuudessa laskea.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ollut lainoja 31.12.2012, eika seurantajaksolla tapahtunut muutoksia lainakannas-
sa. Yhti6lla on kaytdssa konsernitilillaan Helsingin kaupungin myoéntama 900 000 euron ti-
lilimiitti, josta 31.12.2012 oli kdytdssa 579 225 euroa.

Riskit

* Henkilostbn osaamiseen ja asenteeseen liittyvat riskit seka avainhenkildriskit
» Rahoitukseen liittyvat riskit

* Henkildiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit

* Uuden toimipisteen perustamiseen liittyvat riskit

» Hankintaan liittyvat riskit ja ongelmat

e Toimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat

*  Maineriski

*  Vastuuriskit

Henkilosto

Yhtion henkiléstomaara vuoden 2012 lopussa oli 41 vakinaista ja 211 maaraaikaista toimi-
henkil6a ja tyontekijaa, yhteensa 252 henkildd. Vuoden 2013 henkildstokulut olivat 6,9 mil-
joonaa euroa (kasvua 7,8 % edelliseen vuoteen nahden).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Muiden tytaryhteistjen kanssa yhteisty6ta on lahinna tehty sosiaalisen tyollistamisen puit-
teiden kehittamisen osalta Posivire Oy:n kanssa. Tyollistamiseen liittyvaa yhteistyté on eri-
tyisesti lisatty yhtion Hyvaan Kierteeseen -hankkeen kautta tyévoiman palvelukeskusten,
kaupunkien tyolistamispalvelujen hankkeiden (Konsti, Petra, Tyoraide, Haavi), Helsingin
sosiaaliviraston S-Infon, Espoon tydhdnvalmennuskeskuksen, Espoon etsivan nuorisotydn
seka Helsingin ja Espoon velkaneuvonnan kanssa.

Ymparistétoimialalla toimivista organisaatioista tarkeimpana yhteistydkumppanina on Hel-
singin ymparistokeskus ja myds IlImastoinfo. limastoinfo siirretdan vuoden 2013 alussa
HSY:n alaisuuteen ja yhteistytta sen kanssa jatketaan.

Tytaryhteisdraportti
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Tytaryhteisdraportti

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toukokuussa 2012 saatiin pitkdksi venyneen tasorakentamisen ja remontin jalkeen avat-
tua Koivukylan kierratysmyymala. Toimipisteen tiloja ei kuitenkaan saatu kayttdonotettua
kokonaisuudessaan, silla osassa tiloista jai viela selvitettéavaksi ja mahdollisesti toteutet-
tavaksi rakennusvalvontaviranomaisen edellyttamia palosuojauksia lisaamalla. Remontin
loppuun saattaminen ja tilojen kaytt66n ottaminen on tarkoitus tehda kevaan 2013 aikana.

Yhti6é kaynnisti alkuvuodesta 2013 mydnteisten rahoituspaatdsten myota kaksi uutta mer-
kittavaa EU-rahoitettua hanketta. ESR-hankkeena aloitettiin Hyvaan kierteeseen (HYKI)
-hanke, jossa edistetaan Paakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen tyontekijoiden tyollis-
tymistéd maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen. Parhaat kaytannot kiertoon - Vapaaehtoisty6
yleishyddyllisessa yhteisossa (VETY) EAKR — hankkeessa kehitetaan vapaaehtoistyomal-
lia yleishyodyllisille yhteisdille.

Yhtitssa otettiin kayttoon uuden tydehtosopimuksen (PTYTES) mukainen palkkajarjestel-
ma. Tyontekijat jarjestaytyivat alkuvuodesta valitsemalla kolmen tyéehtosopimuksen allekir-
joittaneen tyontekijajarjeston (JUKO RY, JYTY RY, JHL RY) jarjestokohtaiset paaluottamus-
miehet. Yhtion toiminnan rahoituksesta valtion palkkatuki ja kuntien myodntama tyoéllistamis-
tuki muodostavat erittain merkittavan osan (yhteensa noin 40 %) toiminnan kokonaisrahoi-
tuksesta. Yhtion toiminnan pitk&janteisen kehittamisen (mm. uusien toimipisteiden sijainnin
suunnittelun) kannalta on tarkeaa tietda Helsingin kaupungin linjaukset tyollistamisvarojen
maaran ja suuntaamisen osalta. Vantaalla ja Espoossa kaupunkien osallisuus Kierratys-
keskuksen palkkatukityollistettyjen henkilostokuluihin on sopimuspohjaista ja ennakoitavaa.

Yhtién kannalta olisi Helsingissakin erittain tarkeaa lisata kaupungin tyodllistamisrahoituk-
sen ennakoitavuutta edelleen. Tydllistamisrahoituksen mahdollisimman pitkaaikaisella en-
nakoitavuudella on merkitystd mm. uusien toimipisteiden sijainnin suunnittelun kannalta.
Muutokset kaytettavissa olevan palkkatuen maarissa vaikuttavat merkittavasti yhtion toi-
mintamahdollisuuksiin nykyisella toimintamallilla.

Kilpailun toimialalla voidaan ennakoida lisaantyvan merkittavan valtakunnallisen toimijan
laajentaessa toimintaansa paakaupunkiseudulle. Yhtion tulee yllapitaa ja kehittdd vahvuuk-
siaan ja olla valmiina reagoimaan toimintaympariston muutoksiin.

Yhti6 sai joulukuussa 2012 ympéaristoministeriosta myonteisen rahoituspaatdksen kehitta-
mishankkeelleen "Uudelleenkaytt66n ohjaavan ja motivoivan palvelumallin rakentaminen
yrityksille”. Hankkeen my6té yhtiossa tullaan kehittdmaan yritysten kanssa tehtavaa yhteis-
tyota ja yrityksille suunnattuja palveluja. Marraskuussa 2012 tehtiin paatds autojen ajoaiko-
jen pidentamisesta. Ajoaikojen pidentadmisen uskotaan lisddvan tavaranoutojen ja —vientien
yhteismaaraa yli 2000:lla ajosuoritteella vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna.

Koulutuslinjassa kehitettiin ja testattiin vuoden 2012 aikana sisdisen auditoinnin jarjestel-
maa, joka otetaan sdanndlliseen kayttéon vuodesta 2013 alkaen.

4] 2012



Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 4311 162 3922 004
Muut tuotot 4 415 802 3839533
Aineet, tarvikkeet -10 640 -35981
Palveluostot 0 -1171
Henkilostokulut -6 869 113 -6 333 876
Poistot -183 191 -83 864
Muut kulut -1 668 330 -1564 524
Liikevoitto/-tappio -4 310 -257 879
Rabhoitustuotot 1409 11 683
Rahoituskulut -7 105 -925
Voitto ennen satunnaiseria -10 006 -247 121
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -10 006 -247 121
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -10 006 -247 121

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Tilinp&aéatos

31.12.2012

Tilinp&aéatos
31.12.2011

Aineettomat hyddykkeet 1103 059 117 476
Aineelliset hyddykkeet 238 292 729918
Sijoitukset 1200 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1342552 847 394
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 17 561 6170
Saamiset 911 624 1146 638
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 41 375 55 764
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 970 560 1208572
Vastaavaa yhteenséa 2313112 2 055 966
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaéoma 58 460 58 460
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 933218 962 700
Tilikauden voitto/tappio -10 006 -247 121
Oma padoma yhteensa 981 672 774 039
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 528 528
Vieras padoma, lyhytaikainen 1330912 1281 399
Vieras padoma yhteensa 1331 440 1281 927
Vastattavaa yhteensa 2313112 2 055 966

Tytéaryhteisoraportti
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Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Y-Tunnus 0970139-9 i Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL Talousjohtaja Mirja Kuopio
PL 1470

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 35108
050-559 1905

rain.mutka@hel.fi Hallituksen Yrj6 Judstrém
puheenjohtaja

H B e . .
i Hallituksen jasen  Eeva Hanninen
1]

i Hallituksen jasen  Juha Hakavuori

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Varikko on toiminut normaalissa tuotantokayttssa. Yrityksen toimintaymparistd on pysynyt
katsauskaudella muuttumattomana.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto vuonna 2012 oli 1,6 miljoonaa euroa (vuona 2011: 2,0 miljoonaa euroa).
Yhtion tulos oli 232 507 euroa tappiollinen (vuosi 2011: 368 884 euroa voitollinen).

Investoinnit
Yhti6 ei tehnyt investointeja vuonna 2012.

Rahoitus
Pankkitilien saldo vuoden 2012 lopussa oli 120 000 euroa. Yhtiolla on kaytdssaan 800 000
euron limiitti konsernitilissa.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla oli pitkaaikaista lainaa 31.12.2012 yhteensa 6,4 miljoonaa euroa. Lainanantajana
on Svenska Handelsbanken ja lainan viimeinen erdpaiva on vuonna 2032.

Riskit
Yhti6lla on erimielisyys Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa urakka 2:n kustannusylityk-
sestéd seka kattovaurion syysta. Asiat ovat vireilla Helsingin karajaoikeudessa.

Henkilosto
Yhti6lla on palkattuna toimitusjohtaja. Muuta palkattua henkilostoa ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Varikon kehityshankkeeseen liittyen Skanska Talonrakennus Oy:n urakan 2 loppuselvityk-
sesta urakoitsija on jattanyt Helsingin kardjaoikeuteen 17.3.2009 paivatyn haastehakemuk-
sen, jonka kasittely on edelleen jatkunut kirjallisella valmistellulla.
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Yhtion varikkorakennuksen katto vaurioitui alkuvuodesta 2010 (vaurio havaittiin 6.3.2010).
Vaurion arvioitu korjauskustannus on yhteensa noin. 0,5 miljoonaa euroa. Yhtit on esitta-
nyt asiassa reklamaation kehittamishankkeen urakan 2 urakoitsijalle Skanska Talonraken-
nus Oy:lle ja rakennesuunnittelijalle Finnmap Consulting Oy:lle.

Yhtié on haastanut Skanska Talonrakennus Oy:n Helsingin karajaoikeuteen ja vaatinut
Skanska Talonrakennus Oy:ta korvaamaan aiheuttamansa vahinko. Helsingin karajaoikeus
on paatoksellaan 31.1.2013 velvoittanut Skanska Talonrakennus Oy:n suorittamaan varik-
kokiinteistoyhtidlle vahingonkorvauksena yhteenséa noin 830 000 euron maaran. Skanska
Talonrakennus Oy on ilmoittanut tyytymattomyytta koko tuomioon ja asian kasittely jatku-
nee hovioikeudessa.

Tulevaisuuden nakymaét seka bussivarikkona etta salibandyhallina ovat hyvat. Perusteluna
kummassakin keskeinen sijainti, uudet toimintatilat ja kilpailukykyinen vuokrataso.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1588 196 2039 511
Muut tuotot 15 304 16 029
Aineet, tarvikkeet -982 769 -927 669
Palveluostot -540 297 -343 267
Henkiléstokulut -19 739 -13 355
Poistot 0 -31 527
Muut kulut -337 297 -329 141
Liikevoitto/-tappio -276 602 410 580
Rahoitustuotot 398 267 356 527
Rahoituskulut -86 357 -114 344
Voitto ennen satunnaiseria 35308 652 762
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 35308 652 762
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -267 815 -283 878
Tilikauden tulos/tappio -232 507 368 884

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 35367 082 35367 082
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 35367 082 35367 082
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 162 33185
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 119 883 204 585
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 126 045 237770
Vastaavaa yhteensé 35493 127 35 604 852
Vastattavaa

Oma pagdoma

Osakepadoma 2048 613 2048 613
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 27 377 517 27 109 702
Ed tilikausien voitto/tappio -622 446 -991 330
Tilikauden voitto/tappio -232 507 368 884
Oma padoma yhteensa 28571177 28 535 869
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 6 351 697 6 625 128
Vieras padoma, lyhytaikainen 570 253 443 855
Vieras padoma yhteensa 6921 950 7 068 983
Vastattavaa yhteensa 35493 127 35 604 852
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Suomenlinnan Liikenne Q.Y. - Sveaborgs Trafik A.B.

Suomenlinnan Liikenne Q.Y.
- Sveaborgs Trafik A.B.

Y-Tunnus 0114482-3 i Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL E irjanpitaja Eila Soikkel
PL 1480 :
00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Puhelin 310 21000
www.slloy.fi i Hallituksen Yrj6 Judstrém
toimisto@slloy.fi i puheenjohtaja

H - e . .
i Hallituksen jasen  Eeva Hanninen

i Hallituksen jadsen  Kari Noroviita

i Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
: PricewaterhouseCoopers Oy

Varatilintarkastaja Tiina Heikkinen

Toimintaymparisto ja toiminta
Henkilolauttaliikennetté on hoidettu HKL:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja huolto-
lauttaliikennetta yhtion hallituksen vahvistaman liikenndintisuunnitelman mukaan.

Raportointikauden matkustaja- ja ajoneuvomaarat ovat olleet seuraavat:
¢ henkiléliikenne: 1,62 miljoonaa henkil6a (vuosi 2011: 1,65 miljoonaa, vahennysta 1,8 %)
¢ kuljetetut ajoneuvot: 16 447 kappaletta (vuosi 2011: 16 270, lisaysta 1,1 %)

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2012 kokonaistuotot olivat 4,0 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 3,9 miljoonaa euroa
vuonna 2011). Suomenlinnan Liikenne Oy:n tulos tilikaudelta 2012 oli 63 euroa voitollinen
(vuosi 2011: 201 euroa voitollinen).

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt merkittavia investointeja vuonna 2012.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius olivat hyvat.

Vastuusitoumukset

Vieras paaoma 31.12.2012 oli 2,7 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 2,6 miljoonaa euroa). SLL:n
lauttojen hankintoihin kohdistuvat pitkaaikaiset pankkilainat olivat vuoden lopussa yhteensa
1,2 miljoonaa euroa. Lainojen vakuuksina ovat lautat.

Riskit

Yhtion merkittdvimmat riskit liittyvat merenkulun harjoittamiseen.

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012
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Riskeja pyritdan vahentamaan sertifioidulla laatujarjestelmalla ja turvallisuusjohta-
misjarjestelmalla. Lisaksi merkittdvimmat omaisuus- ja vastuuriskit on katettu ns. P & |
—vakuutuksella.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 12 henkil6a. Lai-
vavakeen naista kuuluu 11. Kesaliikenteen aikana 30.4. — 16.9.2012 aikana henkil6lautal-
la oli neljan henkilon lisdvahtivuoro. Laivavaen lomien, vastikevapaiden ja sairauslomien
ajaksi on tarvittu yksi maaraaikainen paallikko ja konepaallikké. SLL:n toimistonhoitajan
vapaiden ja tydruuhkien aikana on toimistossa tyoskennellyt maaraaikainen osa-aikainen
toimistoapulainen.

Henkiloston kokonaismaara sijaiset ja toimitusjohtaja mukaan lukien oli 16. Henkilostoku-
lut raportointikaudella olivat yhteensa 875 299 euroa (vuosi 2011: 794 979 euroa); muutos-
ta, 10,1 %.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Ehrensvard osui rantautumisen yhteydessa 17.4.2012 Suomenlinnan huoltolaiturin laituri-
rakenteisiin, jotka vaurioituivat. Aluksen vauriot olivat vahaiset ja korjattiin ilman telakointia.
Aluksen korjausten ajan liikennetté hoiti korvaavana aluksena Harjanti Oy:n MS Hessu. MS
Ehrensvard oli vahingon takia poissa liikenteesta 17.4.—22.4.2012.
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Tuloslaskelma s
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 4028 961 3987 020
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -361 190 -390 865
Palveluostot -2220 011 -2129 072
Henkiléstokulut -875 299 -794 979
Poistot -379 281 -381 370
Muut kulut -136 626 -173 033
Liikevoitto/-tappio 56 554 117 702
Rabhoitustuotot 5 396 11 919
Rahoituskulut -39 483 -59 478
Voitto ennen satunnaiseria 22 467 70 143
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 22 467 70 143
Verot 0 0
Poistoeron muutos -22 404 -69 942
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 63 201

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 5565 8 347
Aineelliset hyddykkeet 2 758 302 3114 270
Sijoitukset 1570 1570
Pysyvat vastaavat yhteensa 2765 437 3124 187
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 423 232 462 480
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1528189 999 432
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1951421 1461912
Vastaavaa yhteensé 4716 858 4 586 099
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 504 564 504 564
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -11 284 -11 485
Tilikauden voitto/tappio 63 201
Oma padoma yhteensa 493 343 493 280
Poistoero 1497 978 1475574
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 1253510 1587 297
Vieras padoma, lyhytaikainen 1472 027 1029 949
Vieras padoma yhteensa 2725537 2 617 246
Vastattavaa yhteensa 4716 858 4 586 099
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Tyomaahuolto Oy Ab

Y-Tunnus  1001314-7 i Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia Kirjanpitgja Sirkka llmoniemi
PL 9500

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 27100
0400-411 945

www.palmia.fi Hallituksen Hanna Laine
antti.vartela@palmia.fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Mikko Karkkéainen

Hallituksen jasen  Harri Huttunen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion yhteisty6 on jatkunut asiakkaiden Palmia Cateringin ja Kiinteisté Oy Ab Pakkalan-
tie 30:n kanssa. Palmian kanssa sovittiin, ettd se maksaa 1.1.2012 alkaen korkeampaa
tuotantolaitteiden kaytto- ja yllapitokorvausta, jolla varauduttiin uuden tehdasrakennuksen
suunnittelukustannuksiin.

Vuokralaisen toiminnan jatkuminen ja kehittdminen tulevina vuosina kayttaen yhteison tuo-
tantolaitteita vaatii nykyista suurempia taloudellisia panostuksia tuotantolaitteiden uushan-
kintaan ja modernisointiin. Mahdollisen uuden tehdasrakennuksen rakentamis- ja/tai ny-
kyisen rakennuksen peruskorjaussuunnitelmiin liittyvét laajat ja perinpohjaiset suunnittelu-
hankkeet olisi syyta saattaa paatokseen noin kahden vuoden kuluessa maaraajan ollessa
vuoden 2014 loppupuolella. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret siséalta-
en vuokralaisen toiminnan erittéin laajan toimintaverkoston organisoinnin ja sen optimoin-
nin seka tahan kokonaisuuteen liittyvan tuotantorakennuksen ja -laitteiston erittain mittavat
investointitarpeet. Tasta johtuen em. suunnitteluhankkeiden jatkaminen pitaisi aloittaa va-
littdmasti. Joitakin suppeampia hankesuunnitelmia on jo tehty vuosien 2009...2011 aikana.

Tuotantolaitteissa ja niihin liittyvissa jarjestelmissa on ollut huolestuttavan paljon hata- ja/tai
pikakorjauksina tehtyja toita, jotka ovat johtuneet mm. hoyry- ja hydrauliikkajarjes-telmien
laitteiden elinkaariensa loppupdéhéan saapumisesta seké huonosta kunnosta. Viranomais-
tarkastuksia tehtiin hdyryjarjestelmaan liittyen.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2012 oli 799 166 euroa, tulos 1 391 euroa tappiollinen. Uuden tehdas-
rakennuksen suunnittelukustannuksien toteutumattomuuden vuoksi vuokralaiselle palau-
tettiin kompensaationa tuotantolaitteiden kaytto- ja yllapitokorvaukset 2 kuukauden osalta.

Rahoitus
Yhtion kulut katettiin tulorahoituksella.
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Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Investoinnit

Investoinnit

Vuoden 2012 investoinneista on toteutettu (suluissa toteutunut kustannus; ALV 0%)

lettulinjan Dyno-rasian suljenta (27 930 €; alkuperdinen arvio 27 000 €)
CFS-muotoilijan Bridge Breaker (7 980 €; alkuperdinen arvio 8 000 €)

siirtopumppu annostelulaitteelle (10 345 €; alkuperéinen arvio 14 000 €)

Vuoden 2012 investoinneista on siirretty vuodelle 2013 (suluissa toteutunut kustannus; ALV 0%)

annostelulaite uunilinjalle (29 000 €)

kunnossapito-ohjelmisto (15 000 €); asennus vuosien 2012-2013 vaihteessa ja laskutus vuonna 2013

Riskit

Merkittavimpia riskeja ovat useimpien tuotantolaitteiden seka niiden toimintaa tukevien jar-
jestelmien (hdyry, hydrauliikka ja pneumatiikka) erittain korkea kayttoika ja monilta osin
huono kunto.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli koko tarkastelujakson ajan 2 henkil6a toistaiseksi voimassa ole-
valla sopimuksella. Liséksi yhtiolla oli palveluksessa 1 henkild maaraaikaisella sopimuksel-
la (26.09.2011 — 30.9.2012).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:lle on suoritettu sen kiinteistdon hoidossa tarvittavien pal-
velujen ja materiaalien hankinta seka tdiden organisointi. Hankintatoimen kehittAmiseksi
on kayty keskusteluja Helsingin Konsernihankinta Oy:n kanssa. Tavoitteena on syventaa
tata yhteisty6ta vuonna 2013.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhteison toimesta aloitettu perusteellinen hankeselvitys nykyisen tehdaskiinteiston koko-
naisvaltaisesta peruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisdtehdasrakennuksen rakentami-
sesta seka naiden vaihtoehtojen sisaltamista tuotantolaitehankintatarpeista keskeytettiin,
koska yhteis6 odottaa kaupungin ruokapalvelustrategian ja omistajapolitiikan selkiytymista.

Vuonna 2011 on tehty hankesuunnitelma nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta
peruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta ja
tuotantolaitteistokokonaisuuden tarpeen kartoittamisesta. Em. hankesuunnitelmalle vaih-
toehtoisten hankesuunnitelmien tarvekartoituksesta ja etenemisesta huolehtii talla hetkella
talous- ja suunnittelukeskus. Tydmaahuolto Oy Ab kannustaa omistajaa kiirehtimaan ky-
seisten suunnitelmien valmiiksi saamisessa seka niiden perusteella tehtavien paatoksien
aikaansaamisessa, jotta yhteistn tekemat tuotantolaitteiden investoinnit seka korjaus- ja
huoltotoimenpiteet olisivat oikein mitoitettuja sek& kohdennettuja omistajan varojen kayton
suhteen. Systemaattisen laitekohtaisen kunnossapidon suunnittelun ja seurannan tarkenta-
misen mahdollistava kunnossapito-ohjelmiston hankintapaatés on tehty. Ohjelmiston asen-
nus tapahtuu 12/2012 — 2/2013 ja kayttoonotto 3 - 4/2013.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 799 167 805 983
Muut tuotot 6611 0
Aineet, tarvikkeet 1647 0
Palveluostot -189 175 -180 422
Henkiléstokulut -141 431 -96 547
Poistot -126 886 -122 525
Muut kulut -352 014 -393 252
Liikevoitto/-tappio -2 082 13 238
Rabhoitustuotot 691 1674
Rahoituskulut 0 -8
Voitto ennen satunnaiseria -1391 14 903
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -1391 14 903
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -1391 14 903

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 425 814 506 446
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 425 814 506 446
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 23992 5387
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 140 100 151 975
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 164 092 157 361
Vastaavaa yhteenséa 589 906 663 807
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 255 646 255 646
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 224 526 209 623
Tilikauden voitto/tappio -1391 14 903
Oma padoma yhteensa 478 781 480 172
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 111 125 183 635
Vieras padoma yhteensa 111 125 183 635
Vastattavaa yhteensa 589 906 663 807
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Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj) .

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

TP 2012 TP 2011
Yhtion/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj) 79
Helsingin Seniorisaatio 29 185 254 27 622 225 80
Oulunkylan sairaskotisaatio 10 427 87 9609 43 85
Niemikotisaétio 6 550 301 6126 138 90
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Helsingin Seniorisaatio

Helsingin Seniorisaatio

Y-Tunnus 1729947-5 i Toimitusjohtaja Taina Méensivu
Osoite Schildtinpolku 6 Kirjanpitgja Sari Raty

Puhelin 020 7718 500

00440 Helsinki

020 7718 502

www.seniorisaatio.fi Hallituksen Leena Krohn
taina.maensivu@seniorisaatio.fi i puheenjohtaja

Hallituksen Ritva Sankiaho
varapuheenjohtaja
i Hallituksen jasen Petri Haapanen
E Hallituksen jasen Sirkka Lekman
E Hallituksen jasen Hannu Sipila

i Hallituksen varajasen Padivi Seila
Hallituksen varajasen Jari J. Marjanen
Hallituksen varajisen Liisa Mustajarvi
Hallituksen varajidsen Jaana Merenaalto
Hallituksen varajdsen Timo Lehtiméki

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG Oy
Ab

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Tytéaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Seniorisaatiolla on raportointivuoden aikana ollut nelja vanhainkotia, yhteensa
603 laitosasukasta ja 22 asukasta palveluasunnoissa. Seniorisaatio ei toimi liiketoiminta-
periaat-teella, vaan on voittoa tavoittelematon, kaupungin palvelutoimintaan kytkeytyva
vanhuspal-veluja tuottava konsernin tytaryhteisd seka sosiaaliviraston in-house toimija.

Saation vanhainkodit:

¢ Antinkoti (97) asukasta

¢ Kannelkoti (132 asukasta)

¢ Mariankoti (130 asukasta) ja Pikku-Maria (22 palveluasuntoa)

¢ Pakilakoti (244 asukasta)

Vanhuspalvelujen rakennemuutos, laitoshoidon purkaminen ja uusien alueellisten palvelu-
kokonaisuuksien luominen vaikuttavat oleellisesti Seniorisdation tulevaisuuteen. Seniorisééa-
tibssa rakennemuutos voidaan toteuttaa ainoastaan Saation kaytossa olevien rakennusten
saneerausten yhteydessa tai uudisrakentamisella. Palveluasumiseen siirtyminen vaatii ra-
kennusten fyysisia ja toiminnallisia muutoksia. Seniorisaation rakennusten peruskorjaus-

tarve on ollut kiireellinen (Kannelkoti, Mariankoti ja Pakilakoti) jo vuosia.

Seniorisaation strategisiksi painopisteiksi nostettiin raportointivuonna edelleen asukkaiden
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kuntoutumista edistavan hoitotyon kehittaminen seka asukkaiden ravitsemuksen arvioin-
nin ja kehittdminen, johtamisen ja esimiestyon kehittaminen, tydhyvinvoinnin kehittdminen,
osaamisen vahvistaminen, talouden ja tuottavuuden parantaminen sek& kulttuuritoiminta
osaksi arkea oli yhtena kehittamiskohteena.

Kuntoutumista edistavan toimintamallin ja ravitsemuksen kehittAmisesséa onnistuttiin erityi-
sen hyvin. Tyéhyvinvoinnin parantamiseksi Saatiossa oli tyoelakevakuutusyhtion kanssa yh-
teistydssa jarjestetty kehittdmishanke, jossa paastiin hyvin esimiesten ja tyontekijaryhmien
valmennuksessa vauhtiin. Koulutussuunnitelma toteutui tavoitteiden mukaisella tavalla. Ta-
louden ja tuottavuuden parantamisen tavoitteen osalta, kaikki Saation yksikét onnistuivat,
pysyivat palkkabudjetissaan. Vapaaehtoistyd on Seniorisaatiossa vahvistanut asemaansa
voimakkaasti. Kulttuuripainotteinen vapaaehtoistyo teatteri- ja konserttiesityksineen seka
nayttely- ja juhlapédivatapahtumineen on Saatitssa ainutlaatuista.

Senioriséation vanhainkotien hoitopaikkakuormitus on pitkdaikaisosastoilla toimintavuoden
aikana ollut 99,6 %. Vapautuneet hoitopaikat pyritaan tayttdmaan valittomasti. Raportoin-
tivuoden hoitovuorokausihinta, jonka sosiaalivirasto maksoi, oli 127,93 euroa/asukas/vrk.
Henkilostomitoitus on 0,60-0,64 valilla riippuen osaston asukkaiden hoitoisuudesta.

Yksityisia sosiaalipalveluita koskeva lakiuudistus tuli voimaan lokakuussa 2011. Lakiuudis-
tus sisalsi muun muassa omavalvontasuunnitelman laatimisen 9/2012 mennessa. Vanhus-
palvelulain laatimiseen liittyvat julkiset keskustelut vaikuttivat myts Saatiossa.

Liikevaihto ja tulos

Tilinpaatds osoittaa 254 237 euroa ylijadmaa, jonka hallitus esittaa lisattavaksi omaan paa-
omaan. liman Helsingin kaupungin lainapddomaan lisatty korkosaamista, 251 221 euroa,
S&ation tulos osoittaisi 3 015 euron ylijaamaa.

Tuotot ja kulut (euroa) 2012 muutos 11-12
Laitospaikat e/hoitopéaiva 127,90 120,96 127,93 5,8 %
Hoitopaivamaksut 32 141 300 26 622 695 28 156 753 1534058 €
Osavuorokausihoito 0 0 3800 3800 €
Palveluasuminen e/kk 3650 3730 3823 25%
Hoitopaivamaksut/Pikku-Maria 963 600 984 720 1009 335 24615 €
Ylipaikkatulot 0 15 098 15 152 55 €
Hoitopaivamaksut yhteensa 33 104 900 27 622 513 29 185 040 57 %
Muut tuotot 136 934 130 889 97 075 -25,8 %
Varsinaisen toiminnan tuotot 33241 833 27 753 402 29 282 116 55 %
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Tytaryhteisdraportti

Investoinnit
Vuonna 2012 ei tehty investointeja normaalien vuosittain hankittavien apuvalineiden ja ka-
lusteiden lisaksi.

Rahoitus

Saation raha- ja pankkisaamiset 31.12.2012 olivat 2,7 miljoonaa euroa. Muutosta edelli-
seen tilinpaatdkseen oli 293 154 euroa. Saation maksuvalmius ja vakavaraisuus pysyivat
edellisen tilikauden tasolla.

Saation pitkaaikainen lainasaaminen 31.12.2012 Helsingin kaupungilta oli 7,4 miljoonaa eu-
roa. Padomaan lisattiin tilikauden korko 251 221 euroa.

Vastuusitoumukset

Saatiolla oli 31.12.2012 Valtion konttorin Aravalainaa 390 440 euroa. Aravalainan vakuu-
tena ovat As Oy Kuparitie 6 osakkeet. Saatiolla ei ole muita pantattuja vastuita. Vuonna
2012 maksettiin lainanlyhennyksia 34 044 euroa ja lainankorkoja 14 737 euroa. Uusia lai-
noja ei nostettu.

Riskit
Seniorisaation perustehtavaan, toimintaan liittyvia riskeja seka talouteen liittyvia riskeja
kartoitetaan saanndllisesti.

» Rakenteellinen muutos laitoshoidosta palveluasumiseen on liitettdva rakennusten sa-
neerausten yhteyteen. Seniorisdatio myi Helsingin kaupungille kiinteistonsa, jotta nii-
den peruskorjaukset mahdollistuisivat. Nyt uhkana on, etta korjauksia ei kannata enaa
tehd&, kun rakennukset ovat padsseet liian huonoon kuntoon. (Kannelkoti) Saation laa-
dukasta ja tuottavaa vanhustenhoitoa ei kuitenkaan pida lahted ajamaan alas raken-
nusten huonokuntoisuuden vuoksi, vaan toiminta tulisi saada siirtdé olemassa olevaan
kiinteistoon tai uudisrakennukseen. Saation edellytykset turvata tulevaisuus ovat mer-
kittavasti vahentyneet, jos rakennusten huono kunto estaa toiminnan jatkumisen. Kau-
pungin talouden kannalta omasta Saatiosta, tarvittavien palvelujen ostaminen tuntuu
jarkevammalta kuin voittoa tavoittelevilta monikansallisilta yrityksilta vastaavien palve-
lujen kallimmalla ostaminen.

* Turvatekniikan vanhanaikaisuus aiheuttaa asukkaille turvallisuusriskin kaikissa Saation
yksikoissa. Hoitajakutsujarjestelma vaatii ensimmaiseksi uusimista riskien pienentami-
seksi, samoin kameravalvontaa on lisattava.

* Osaavan, koulutetun ja sitoutuneen hoitohenkildstén saaminen jatkossa.

Henkilosto

Saatiolla oli 31.12.2012 yhteensa 500 varsinaisen toimen vakanssia. Vakinaisen henkil6-
kunnan liséksi saatiossa tydskenteli toimintakauden aikana sairaus-, vuosiloma- ja opinto-
vapaasijaisia, yhteensa 1 378 eri henkil6a. Henkilostokulujen osuus varsinaisen toiminnan
kuluista nousi 0,4 % ollen 83,4 % varsinaisen toiminnan kustannuksista. Henkildstokulut
vakanssia kohden nousivat 5,9 %.

Tilikauden aikana tehtiin PTYTES :n mukaiset palkankorotukset: 1.2.2012 lukien yleiskoro-

tus 1,9 prosenttia, paikallinen jarjestelyera 0,5 prosenttia peruspalkkojen palkkasummasta
seka 150 euron suuruinen kertaera.
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Seniorisaation palkitsemisjarjestelman kehittaminen ja kokeilu onnistui ja sita paatettiin jat-
kaa. Seniorisaatiolla ei ole tulospalkkaa, mutta sen sijaan Saatiossa aloitettiin palkitsemis-
jarjestelman kokeilu 1.4.2011 ja sita kokeilua jatkettiin vuonna 2012.

Palkitsemisen kohteena olivat esimerkiksi budjetissa pysyminen, sairauspoissaolojen va-
haisyys ja Saation strategisiin painopisteisiin ja tavoitteisiin liittyvat innovaatiot seka nopea,
esimiehen harkinnanvarainen palkitseminen.

Helsingin Seniorisédatio on monikulttuurinen tyéantaja. Yli 10% henkiloéstosta on maahan-
muuttajataustaisia. Maahanmuuttajille jarjestettiin kielikoulutusta.

Koulutusta jarjestettiin Seniorisaation sisalla lahinna hoitotydn sisaltéon, henkilostdhallin-
toon, rekrytointiin ja esimiesty6hon liittyen.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Seniorisaation hallituksen puheenjohtaja, toiminnanjohtaja sekd muu toimiva johto osallis-
tuivat lukuisiin konsernin jarjestamiin koulutustilaisuuksiin ja tapaamisiin, joissa verkostoi-
tuminen tytaryhteis6jen muihin toimitusjohtajiin mahdollistui.

Eniten yhteisty6ta raportointivuonna tehtiin Helsingin Palveluasunnot KOy:n ja UMO-saa-
tion kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuonna 2012 Seniorisdatiossa paastiin kehittdmaan varsinaista perustehtavaa.

Perustehtavan, vanhustenhoidon kehittdmisessa painotettiin kuntoutumista edistavan hoi-
totyon ja ravitsemuksen kehittamista. Molempiin perustettiin omat tyéryhmat, joiden tyon
edistymista seurattiin aktiivisesti. Edelleen hoitotydn ja tukipalvelujen yhteistytn kehittami-
nen oli yksi tavoitteista ja siina edistyttiin tavoitteiden mukaisesti.

Johtamisen ja esimiestytn kehittamista jatkettiin. Johtamisstrategiassa on kirjattu eri esi-
miestasoille kuuluvat asiat, toimivalta ja vastuut seka arviointi ja toiminnan kehittaminen.
Koko Saatiota koskevat linjaukset ja pelisddnnot auttavat tavoitteen, oikeudenmukaisen
ja tasapuolisen johtamisen saavuttamista. Koko johtamisen ja esimiestydn tavoitteena on
asukkaiden hyvinvointi. Tyéhyvinvoinnin ja palkitsemisen kehittaminen oli yksi toimintavuo-
den tavoitteista. Hyva palaute kannustaa jatkamaan tyota.

Saation tietosuojaa kehitettiin, Saatiossa nimettiin tietosuojavastaava ja tietosuojaorgani-
saatio lain edellyttamalla tavalla. Rekisteriselosteet on laadittu ja tietosuojaohjeet on paivi-
tetty, henkilokohtaiset kayttajatunnukset on otettu kdyttdéon. Omavalvontasuunnitelma laa-
dittiin keséan ja syksyn 2012 aikana.

Valviran valelaakari Esa Laihoa koskeva selvityspyyntd. Seniorisdatio laati Valviran pyy-
taman selvityspyynnon ja se toimitettiin Valviralle 26.1.2012. S&atio teki asianomistajana
korvausvaatimuksen 133 765 euroa, joka koostuu Esa Laihon laskuttamasta ladkarinty6s-
ta, seka asiantuntijan tekemista selvitystoista Valviran selvityspyyntoon vastatessa. Oike-
usprosessi on kesken.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 29185 040 27 622 513
Muut tuotot 103 006 134 600
Aineet, tarvikkeet -3413 116 -3 245 706
Palveluostot -735 178 -834 430
Henkilostokulut -24 413 633 -23 061 333
Poistot -230 906 -220 518
Muut kulut -478 466 -407 240
Liikevoitto/-tappio 16 746 -12 114
Rahoitustuotot 281183 261 372
Rahoituskulut -43 692 -23 441
Voitto ennen satunnaiseria 254 237 225818
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 254 237 225818
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 254 237 225818

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 11 825 4 506
Aineelliset hyddykkeet 470 200 441 294
Sijoitukset 980 079 980 079
Pysyvat vastaavat yhteensa 1462 104 1425879
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 113 044 131 278
Saamiset 7 458 193 7217 086
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2747 511 2437 708
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 318 748 9786 072
Vastaavaa yhteensé 11 780 852 11 211 952
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepadoma 25228 25228
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 8 828 523 8 813 738
Ed tilikausien voitto/tappio -2 706 202 -2 932 020
Tilikauden voitto/tappio 254 237 225818
Oma paaoma yhteensa 6 401 786 6132 764
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 355 811 393 044
Vieras padoma, lyhytaikainen 5023 255 4686 144
Vieras padoma yhteensa 5379 066 5079 188
Vastattavaa yhteensa 11 780 852 11 211 952
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Oulunkylan sairaskotisaatio

Y-Tunnus 0869316-3 i Toimitusjohtaja Katja llvonen
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Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Toimintavuosi 2012 oli Oulunkylan kuntoutussairaalan 20-vuotisjuhlavuosi. Oulunkylan sai-
raskotisaation yllapitama Oulunkylan kuntoutussairaala tuottaa saation saantdjen mukai-
sesti hoito- kuntoutuspalveluja ensisijaisesti sotainvalideille ja heidan hoitotilanteensa salli-
essa muille veteraaneille ja vanhuksille. Sotainvalideilta ja veteraaneilta vapautuu paikkoja
noin 10 % vuosivauhtia tai lahivuosina jopa tatd enemman. Kuntoutussairaalan palvelura-
kenneuudistus on kaynnistynyt. Valtiokonttori on edelleen suurin palveluntilaaja, mutta vuo-
den 2012 aikana kuntoutussairaalan palveluista jo lahes neljannes oli muita kuin sotainva-
lidien ja veteraanien palveluja, ja vuonna 2013 reilu kolmannes. Koska kaikki vapautuneet
paikat eivat tayttyneet Helsingin kaupungin tilaamista sidosyksikkdhankinnoista (in house
-tuottaja 1.5.2010 alkaen), eiké puitesopimuksen mukaista tavoitepaikkamaaraa saavutet-
tu, osallistui sdatio HUS:n jarjestamaan kilpailutukseen, ja sopimus astui voimaan 1.1.2012.

Alkuvuonna valmisteltiin saation saantémuutos, jonka PRH hyvéaksyi 18.4.2012, ja nain
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OKS on Helsingin kaupungin ja Valtiokonttorin liséksi myts HUS:n sidosyksikko (in house
-tuottaja 20.4.2012 alkaen).

Saation asemointi on edesauttanut palvelurakenneuudistusta ja uusien potilasryhmien oh-
jaamista kuntoutussairaalaan vapautuneille paikoille. Toimintavuoden 2012 aikana sotain-
validien maara vaheni ennustettua enemman. 2. kvartaalin jalkeen sairaalan kayttdaste
uhkaavasti putosi, ja toimintaa sopeutettiin. Kuitenkin loppuvuonna erityisesti kaupunki osti
jatkohoito- ja kuntoutuspaikkoja huomattavasti vuosittaista sopimusta enemman (HUS:n
siirtoviiveet), ja joulukuussa sairaala toimi historiansa suurimmalla kayttoasteella.

Ymparivuorokautiseen hoitoon ja kuntoutukseen varattuja paikkoja on yhteensa 100. Saa-
tiolla on yhteensa 82 laskutettavaa tuotetta ja hintaryhmaa, ja paatuotteiden kustannusra-
kennetta ja kannattavuutta seurataan kuukausittain. Laitoshoidon ja -kuntoutuksen liséksi
toimintaa ja palveluja ovat fysioterapia ja avokuntoutus, kotiin vietava kuntoutus seka polik-
liniset palvelut. Sotainvalidien Veljesliiton Helsingin piirin seké paikallisten veteraanijarjes-
tojen kanssa saatiolla on avustajatoimintaprojekti (tyévoimapoliittinen hanke), jossa avus-
tetaan kotona asuvia sotainvalideja ja veteraaneja.

Toimintavuonna 2012 20-vuotisjuhlavuotta viettdneen Oulunkylan kuntoutussairaalan mo-
nipuolinen kehittamistoiminta ja uudistaminen sidottiin osaksi WDC Helsinki 2012 -ohjel-
makokonaisuutta. Tuloksia hyddynnettiin tuotteistuksessa ja palvelurakenneuudistuksessa
myds kustannusvaikuttavuus huomioiden. Keskeisena kehittdamiskohteena oli edelleen mo-
nialaisen geriatrisen kuntoutuksen ja akuutin sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen
kehittdminen. Oulunkylan kuntoutussairaala osallistui myos Valtiokonttorin SOVE Tulevai-
suus -jatkohankkeisiin.

Oulunkylan sairaskotisaatiolla on SFS-EN ISO 9001:2008 -standardin mukainen laatuserti-
fikaatti. Ulkoinen auditointi tehtiin normaalin kdaytannén mukaisesti Inspecta Sertifiointi Oy:n
auditoijan toimesta 12.4.2012 ja sisdiset auditoinnit 6.3.2012 ja 23.10.2012. Auditoinneista
ei saatu lainkaan poikkeamia.

Liikevaihto ja tulos

Tilikauden 2012 ylijaama verojen jalkeen oli 87 061 euroa. Saation liikevaihto kasvoi 8,5 %
vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattuna. Hoitopaivatuloja lisasivat erityisesti Helsingin
kaupungin (terveyskeskus) lisdantyneet ostot ja HUS:n kaynnistyneet ostot, joiden osuus
oli yhteensa 3,2 miljoonaa euroa eli reilut 30 % hoitomaksutuloista (vuonna 2011: 21 %).

Hoitopdivien toteuma v.2012 % v. 2011 Ero Muutos
%

Sotainvalidien (puolisoiden) laitoshoito- ja 22 303 57 25662 | -3359 -13,09
laitoskuntoutuspaivat (Valtiokonttori)

Rintamaveteraanien kuntoutuspaivat 3648 9 4 053 -405 -9,99
Muut laitoshoitopéivat 2775 7 2 253 522 23,17
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivét (Helsingin kaupunki) 7 569 19 6 990 579 8,28
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivéat (HUS) 2588 7 2588
YHTEENSA 38883 | 100 38958 -75 -0,19
Pdaivasairaala ja paivakuntoutus 5149 5238 -89 -1,70
YHTEENSA 44 032 44 196 -164 -0,37
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Sidosyksikkdna Helsingin kaupungille tuotetun palvelun hoitopéivahinta vuonna 2012 oli
2 % korkeampi kuin vuonna 2011, mutta edelleen 9,7 % alhaisempi kuin kilpailutuksen tu-
loksena vuonna 2009 saatu hoitopaivahinta. HUS:n kanssa kilpailutuksen neuvottelussa
sovittiin kolme hintaryhmaa toimintakykyluokkiin perustuen. Valtiokonttorin vuodelle 2012
maksama hoitopaivahinnan korotus oli 3,3 %, mutta sotainvalidien ja veteraanien maaran
vahetessa tuloja kyseisten asiakkaiden hoitopaivista kertyi 23 % (431 792 euroa) edellis-
vuotta vahemman.

Vaikka palvelurakenneuudistuksesta eli sairaalatasoisen hoidon ja kuntoutuksen lisdanty-
misesta johtuen saation tulot olivat suuremmat, olivat samasta syysta myds menot suurem-
mat. Suurimpana menoerana olivat henkildstokulut, jotka olivat 73 % kuluista. Henkilos-
tokulut kasvoivat vakanssien lisayksen seka palkankorotusten vaikutuksesta 10,97 % ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Varsinaisen oman toiminnan liséksi on huomioitava, ettd myos
avustajatoimintahankkeen vakanssien maara kasvoi.

Investoinnit

Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Investoinnit on katet-
tu kayttotaloustuotoilla ilman velanottoa. Suurimpia investointeja olivat sairaalan yleistilojen
uudistamiseen liittyvat kalustehankinnat seka hoito- ja kuntoutustoiminnan uudistumiseen
littyvat terapiakalusteet seké kone- ja kalustohankinnat (kuntoutus- ja potilassiirtolaitteet
ja -apuvdlineet, sairaalasangyt, muut sairaalalaitteet ja -valineet, happikeskuksen laajen-
taminen). Muita investointeja olivat katon osittainen uusiminen ja piha-alueen muutostyot.

Rahoitus
Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius olivat hyvat.

Vastuusitoumukset
Saation taseessa, pitkaaikaisessa vieraassa paaomassa on Helsingin kaupungin koroton
ja lyhentamaton sairaalan rakentamiskustannuksiin antama laina (1,7 miljoonaa euroa).
Saatiolla ei ole muuta velkaa.

Riskit

Saation toiminnan kannalta keskeisin riski on tunnistettu liikeriski: Sotainvalidien ja veteraa-
nien tilalle on |6ydettava uusia asiakas- ja potilasryhmig, jotta toiminta voi jatkua taysipainoi-
sesti varmistaen samalla sotainvalidien ja muiden veteraanien palvelut. S&ation sidosyksik-
kéaseman suhteessa Helsingin kaupunkiin ja nyt myds HUS:iin on suunniteltu helpottavan
palvelurakenneuudistusta — on kuitenkin huomioitava, etta tilanne edellyttaa jatkuvaa seu-
rantaa ja tiivista yhteistyota tilaajan kanssa, silla lopullinen paikkamaéara ja hoitopaivahin-
ta neuvotellaan vuosittain. Toimintavuoden syksyn uhkaava alijadma oli osoitus siita, kuin-
ka haavoittuva saation talous on, mikali vapautuvaa kapasiteettia ei onnistuta tayttamaan
suunnitellusti. In house -asema mahdollistaa vain noin 10 % tulojen hankkimisen muilta
kuin hankintayksikkdina toimivilta Helsingin kaupungilta, HUS:Ita ja Valtiokonttorilta. Myos
kannattavuus saattaa olla lahivuosien mahdollinen riski, ottaen huomioon hintakehityksen
(kaupungin tilaaman hoidon hoitopaivahintakehitys).

Henkilosto

Vuoden 2012 palkkasumma kasvoi 10,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Lisdys johtuu
vakanssilisayksista, sijaisresurssin kasvusta seka tyéehtosopimuksen mukaisista palkan-
korotuksista. Resurssivaativamman sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen maaran
kasvaminen edellyttaa erityisosaamista ja korkeampaa henkiléstomitoitusta. Toiminnallisen
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tuloksen muodostuttua lopulta ylijaamaiseksi maksettiin koko henkilostélle tulospalkkio voi-
massaolevien kriteereiden mukaisesti.

Tyévoimapoliittisen avustajatoimintaprojektin tyontekijoiden (pitkaaikaistyottomia tai vai-
keasti tyollistyvia henkilditd) maara lisaantyi seitsemalla vakanssilla johtuen projektin laa-
jenemisesta. Palkkasumma kasvoi 78,7 % (139 203 euroa).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Aktiivinen verkostoituminen kaupungin laitosten ja virastojen seka muiden tytaryhteistjen
kanssa on saation toimintasuunnitelmaan kirjattu tavoite. Helsingin kaupunkikonserniin kuu-
luvat tytaryhteis6t huomioidaan aina kun uusia hankintoja tai palvelujen ostoja suunnitel-
laan. Oulunkylan sairaskotisaatio omistaa mm. osakkeen kaupunkikonserniin kuuluvasta
Uudenmaan Sairaala-pesula Oy:sta. Lisaksi kaupungin koulutustarjontaa, mm. KonserniA-
katemian koulutusta, pidetaan hyvana. Koulutusten liséksi my®s konsernin yhteisia tilaisuuk-
sia pidetaan tarkeind myos verkostoitumisen kannalta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Saation toiminnan ja talouden kannalta merkittéavin tapahtuma oli HUS:n tilausten alkaminen
ja saation uusi asema myos HUS:n sidosyksikkdna. Helsingin kaupungin SOTE -organisaa-
tiouudistuksen yhteydessa saation rooli in house -tuottajana on tarkea asemoida uudelleen
ja entista selkeammin suhteessa uuteen sosiaali- ja terveysvirastoon. Myds puitesopimus
uusitaan uuden viraston kanssa. Lisaksi olisi mahdollista tehda puitesopimus my6és HUS:n
kanssa. Valtiokonttori kayttaa voimassaolevan sopimuksen optiovuoden 2013, ja uusii par-
haillaan laatukriteereitd seuraavaan kilpailutuskauteen.

Helsingin kaupungin vuoden 2013 talousarvioon Kirjattu tavoite saation palvelujen ja re-
surssien hyddyntamisesta taysimaaraisesti osana kaupungin hoitoketjua tdydentamaan ja
vahvistamaan ikaihmisten kuntoutuspalveluja on huomioitava asia, joka vahvistaa saatioén
asemaa. Arvion mukaan vuoden 2013 paikat tayttynevat lahes kokonaan hankintayksikdi-
den tilauksilla, joskin sotainvalidien ja muiden veteraanien palveluiden maaréaa on vaikea
ennustaa.

Jo aiemmin, ns. tulevaisuustydryhman linjauksen mukaisesti sédatio tuottaa tulevaisuudes-
sa sairaalatasoista iakkaiden jatkohoitoa ja -kuntoutusta pitkaaikaisen laitoshoidon loppu-
essa asteittain, kun sotainvalidien laitoshoidon tarve loppuu. Hoito- ja kuntoutuspalveluja
voidaan kehittaa ja raataloida tilaajien tarpeiden mukaisesti, innovatiivisesti ja ketterasti.
Toiminnan intensiivinen kehittdminen noin viiden vuoden siirtymall&, kun paikkoja vapautuu
asteittain, on mahdollista. Oulunkylan sairaskotisaatiolla on seka talouden, fyysisten tilojen
ettd osaamisen nakokulmasta erinomaiset resurssit tarjota ja kehittda edelleen kustannus-
tehokkaasti idkkaiden hoito- ja kuntoutuspalveluja — muun muassa kuntoutushenkilékunnan
osuus henkilékunnasta on huomattavasti kaupungin muita intensiivista geriatrista kuntou-
tusta tarjoavia yksikoitéa suurempi ja hoitopaivahinta on kilpailukykyinen.

Kuntoutussairaalan ydintehtava ja palvelut vastaavat valtakunnallisiin iakkaiden toimintaky-
vyn edistamiseen liittyviin tavoitteisiin. Lahivuosien toiminnan suunnittelun ja palveluraken-
neuudistuksen rinnalla on muistettava, etta saation saantdjen mukaisesti sairaalan paikat
varataan ensisijaisesti sotainvalideille, ja ndiden paikkatilanteen salliessa muille veteraa-
neille ja vanhuksille. Saation perustehtava on kaikista tarkein ja toisaalta uusien asiakas-
ryhmien saaminen entisten rinnalle varmistaa samalla my6s sotainvalidien ja veteraanien
palvelut.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 10 427 278 9 609 300
Muut tuotot 519 0
Aineet, tarvikkeet -1 571 699 -1 525 477
Palveluostot -298 518 -311 431
Henkiléstokulut -7 615 481 -6 862 521
Poistot -279 151 -234 235
Muut kulut -640 447 -577 900
Liikevoitto/-tappio 22501 97 736
Rabhoitustuotot 82 577 14 941
Rahoituskulut -10 678 -923
Voitto ennen satunnaiseria 94 400 111 754
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 94 400 111 754
Verot -29 560 -14 777
Poistoeron muutos 11 912 -65 665
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 10 309 12 006
Tilikauden tulos/tappio 87 061 43 318

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 6 058 13564
Aineelliset hyddykkeet 1926 678 2092 651
Sijoitukset 2 167 663 2130985
Pysyvat vastaavat yhteensa 4100 399 4 237 200
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 709 643 520 583
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 426 724 342 928
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1136 367 863 511
Vastaavaa yhteenséa 5236 766 5100 711
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 53517 53517
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 42 417 33696
Ed tilikausien voitto/tappio 1551 320 1508 002
Tilikauden voitto/tappio 87 061 43 318
Oma padoma yhteensa 1734315 1638533
Poistoero 360 915 372826
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 1681879 1681879
Vieras padoma, lyhytaikainen 1459 657 1407 473
Vieras padoma yhteensa 3141 536 3089 352
Vastattavaa yhteensa 5236 766 5100 711
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Puhelin 09-587 8155 Hallituksen Jukka Oberg
varapuheenjohtaja
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Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Tuula Saarela

Timo Hakala
Aulikki Pitkanen
Hannu Puttonen

Tapio Tahtinen

Hallituksen Elsa Heliseva

varajasen

Hallituksen Juha Niskanen

varajasen

Hallituksen Sami Kerénen

varajasen

Hallituksen Leena Moisander

varajasen

Hallituksen Martti Heikkinen

varajasen

Hallituksen Kari Salovaara

varajasen

Hallituksen Katja Rimpila

varajasen

Tilintarkastaja Tom Turja, KHT,
Tilintarkastusrengas Oy

i Tilintarkastaja Markku Koskela, KHT

Toimintaymparisto ja toiminta

Niemikotisaatio on mielenterveyspalveluita tuottava Helsingin kaupungin tytaryhteiso. Saan-
tojensd mukaan Niemikotisaation tarkoituksena on toteuttaa sosiaalipsykiatrista kuntoutus-
tyota ja ehkaisevaa mielenterveystyota Helsingin kaupungissa kotipaikan omaavien asiak-
kaiden keskuudessa. Yleishyddyllisena yhteiséna saation toiminnan tarkoituksena ei ole
voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkeytyy osana kaupunkikonsernia kiinteasti
kaupungin palvelutuotantoon.

Niemikotisaation toiminta jakaantuu kahteen osaan: varsinaiseen toimintaan ja jalleenvuok-
raukseen. Varsinainen toiminta sisaltaa eriasteisesti tuettuja kuntouttavia asumispalveluita,
tyo- ja paivakeskustoimintaa, tydhon valmennusta ja ohjattua virkistystoimintaa. Terveysvi-
rasto ostaa varsinaisen toiminnan palvelut ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Jalleenvuokraus keskittyy mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen so-
siaaliseen isanndintiin, asumiseen ja kuntoutumiseen liittyviin tukitoimenpiteisiin. Lisaksi
jalleenvuokraus vastaa asumistaitojen valmennuksen ja arvioinnin jarjestamisesta. Sosi-
aalivirasto ostaa jalleenvuokrauksen palvelut erillisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.
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Niemikotisaation toimintaympariston osalta merkittava muutos liittyy saation asiakaskun-
taan. Saation palveluiden piiriin ohjautuu yhd enemman nuoria moniongelmaisia asiakkai-
ta. Toisaalta ikaantyminen nakyy saation asiakaskunnassa ja ajoittain haasteeksi nousee
soveltuvien jatkoasumispaikkojen I6ytaminen télle osalle asiakaskuntaa.

Asiakaskunnan muutoksen aiheuttamiin haasteisiin pyritdan vastaaman henkilostokoulutuk-
sen, verkostoitumisen ja sisaisten henkilostojarjestelyiden avulla. Asiakaskunnan muutos
edellyttdd myos vakiintuneiden toimintatapojen tarkastelua ja muuttamista.

Niemikotisaation tydokeskustoiminnassa on nakynyt taloudellisten suhdanteiden vaihtelut.
Tyokeskusten yrityksille tekemien alihankintatbiden maara ja tata kautta hankittavat tulot
ovat olleet laskussa. Tyokeskukset hakevat aktiivisesti uusia yrityskontakteja.

Niemikotisaatio joutuu jatkossa etsimdan uusia rahoituslahteita ja verkostoja kehitystoi-
mintansa rahoittamiseksi. Konkreettisen yhteistyon kaynnistyminen Sosiaalipedagogiikan
saation ja Omaiset Mielenterveystyon tukena Uudenmaan yhdistys ry:n kanssa ovat mah-
dollistaneet Niemikotisaatiéssa kehitetyn Elvis-toimintamallin jatkokehittamisen ja mallin
levittamisen valtakunnallisestikin.

Niemikotisaatio ja kaupungin virastojen valinen yhteistyd on tiivistymassa entisestaan. Hel-
singin kaupunkikonserniin kuuluminen nahdaan etuna ja mahdollisuutena tulevaisuutta aja-
tellen. Sosiaaliviraston kanssa tehdyt suunnitelmat Niemikotisaation mahdollisuudesta asut-
taa Auroran sairaalassa asumispaikkaa odottavia psykiatrisia kuntoutujia ovat edenneet
alkukesan aikana. Niemikotisaatio avasi uuden 21-paikaisen asumisyksikon Oulunkylaan
1.9.2012.

Verohallinnon paatoksen mukaisesti Niemikotisaation verotuksellinen asema muuttui kulu-
neen vuoden aikana. Verottajan tekeman paatoksen mukaisesti saation toiminta on elinkei-
notoimintaa, josta maksetaan vuodesta 2011 lahtien elinkeinoveroa. Osia saation toimin-
nasta siirtyi myos arvonlisaveron piiriin. Verottaja katsoi toiminnan olevan yleishy6dyllista
ainakin vuoden 2013 loppuun asti.

Keséan 2011 aikana Etela-Suomen aluehallintovirasto teki ennakollisia ohjaus- ja valvonta-

kaynteja Niemikotisaation ymparivuorokautisiin asumisyksikoihin. AVI:n osalta kaynnit eivat
aiheuttaneet jatkotoimenpiteita.

Varsinaisen toiminnan kuntoutuspaikkojen maara:

Asumispalvelut 186 207
Paivakeskustoiminta 85 85
Ty6keskustoiminta 225 205
Virkistystoiminta 40 40
Ty6valmennus 20 20
Yhteensa 536 557
Varsinaisen toiminnan kayntipéivien maara 120 287 120 287
Jélleenvuokrauksen asumispalvelut, asuntojen maara 973 977
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Liikevaihto ja tulos

Niemikotisaation tilinpaéatds vuodelta 2012 osoittaa 301 156 euroa ylijadmaa. Tulos on
162 641 euroa edellista vuotta suurempi. Poikkeuksellisen suurta voitollista tulosta selit-
tavat Ita-Pakilan entisen kuntoutuskodin kiinteiston myynnista saadut tulot, jalleenvuokra-
uksen kehittamisrahaston kaytettavissa olevat varat, toteutetut sdastétoimenpiteet ja osto-
palvelutuottojen kasvu.

Investoinnit
Saation koneiden ja kaluston uusimisesta aiheutuneet menot olivat yhteensa 35 013 eu-
roa tilikaudella 2012.

Rahoitus
Saation kassatilanne oli hyva vuonna 2012. Tilinpaatoshetkella kassa oli 1 650 000 euroa.

Vastuusitoumukset

Niemikotisaatiolla on Valtiokonttorilta kaksi lainaa 31.12.2012. Lainamaarat: 21 130 euroa
ja 40 745 euroa. Kuluneen vuoden aikana saatié maksoi Ita-Pakilan kuntoutumiskodin kiin-
teistoon kohdistuneen 96 931 euron lainan kokonaisuudessaan takaisin kiinteiston myyn-
nista saaduilla tuloilla.

Riskit
Rahoitusriskit

* Niemikotisaation varsinaisen toiminnan ja jalleenvuokraustoiminnan rahoituksen kan-
nalta merkittavin rahoitusriski kytkeytyy Helsingin kaupungin taloudelliseen tilantee-
seen. Viime vuosina saation saama rahoitus ei ole vastannut yleista kustannustason
nousua. Nakopiirissa on saation talouden melko nopea kiristyminen, vaikka vuoden
2012 tilinpaatds osoittaakin viela poikkeuksellisen suurta ylijgamaa.

* Rahoitusriskeihin varaudutaan mm. aktiivisella talouden seurannalla, kustannusten kar-
sinnalla, toiminnan priorisoinnilla ja jalleenvuokrauksen osalta erityisella kehittamisra-
hastolla, jossa on varattu rahaa huoneistojen lisdantyviin kunnossapitomenaoihin.

Operatiiviset riskit

e Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan muutokseen. Yha moniongelmai-
semman asiakaskunnan kuntouttaminen nykyisella henkilostomaaralla muodostaa ison
haasteen lahitulevaisuudessa. Saation toimintaymparistdssa tapahtuvat juridishallinnol-
liset muutokset aiheuttavat tarpeen lisata operatiivisen hallinnon henkiléstoresursse-
ja lahitulevaisuudessa. Perinteisesti saation henkilostoresurssit on priorisoitu vahvasti
asiakastyohon.

e Operatiivisiin riskeihin liittyy toimintaan soveltuvien toimitilojen hankkiminen. Lahitule-
vaisuudessa joudutaan joidenkin toimitilojen soveltuvuutta kuntoutuskayttdéon arvioi-
maan uudelleen. Haagan toimintatalon kohdalla joudutaan vakavasti miettimaan kiin-

teistosta luopumista, mikali vuokranantaja ei toteuta valttamattomia remontteja.

Strategiset riskit
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» Strategiset riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisaation kehittamistoimintaan, joka nyt
asiakaskunnan voimakkaasti muuttuessa on erityisen tarkeda. Merkittava haaste on
kompensoivan rahoituksen Iéytdminen aiemman kehittamistoiminnan mahdollistaneen
RAY-rahoituksen tilalle. Niemikotisaatio yrittaa aktiivisesti etsia uusia rahoituskanavia
ja kumppanuuksia kehittamistyéhon.

Vahinkoriskit

* Niemikotisaation suurimmat vahinkoriskit liittyivat aiemmin saation vanhoihin toimitilo-
jen vuokrasopimuksiin, joiden mukaan saatioé on vastuussa my6s vuokraamiensa toi-
mitilojen peruskorjauksista. Tama riski on poistunut alkuvuodesta 2009, kun tilapalve-
lukeskuksen kanssa siirrytdén uusiin vuokrasopimuksiin.

« Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkil6ihin liittyvia riskeja kartoitetaan toimipaik-
kakohtaisilla riskikartoituksilla. Naihin liittyvia vahinkoja pyritdan ennalta ehkaisemaan
mm. koulutuksen ja kdaytannon harjoitusten avulla.

* Niemikotisaation hallinnossa toimivilla on hallinnonvastuuturva, jonka pohjalta korva-
taan vakuutusehtojen mukaisesti aiheutettu taloudellinen vahinko.

Henkilosto

Niemikotisaation palveluksessa oli yhteensa 96 henkiléa 31.12.2012. Vastaavana ajankoh-
tana vuonna 2011 maara oli 93. Henkildstokulut ajalla 1.1.-31.12.2012 oli 4,6 miljoonaa eu-
roa. Vastaavana ajankohtana vuonna 2011 palkkasumma oli 4,5 miljoonaa euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty vieraili Niemikotisaation kulttuuripaja Elviksessa
14.2.2012. Niemikotisaation jarjestama mielenterveyskuntoutujien késipalloturnaus sai ku-
luneena vuonna kasipalloliitolta virallisen SM-arvon. Ottelut pelattiin Ruskeasuon palloilu-
hallissa 15.3.2012. Turnauksen suojelijana toimi valtiomies Paavo Lipponen.

ELY-keskus myoOnsi 38 426 euroa tyollisyyspoliittista avustusta Mieli Téihin yksikén " Kohti
tyoelamaa” atk-painotteiselle tyokokeiluhankkeelle 29.3.2012.

Henkilokunta suoritti hoito- ja huoltolaitosten henkildstolle tarkoitetun turvallisuuskurssin
maaliskuussa 2013. Henkilokunnan perinteinen seminaaripaiva pidettiin 8.6.2012. Sama-
na paivana avattiin myds Niemikotisaation uusitut www.kotisivut.

Saatio avasi uuden 21-paikkaisen tuetun asumisyksikon Oulunkylaan, Osmonkallion enti-
sen vanhainkodin tiloihin 1.9.2012. Yksikko siirtyi pysyviin toimitiloihin Hopeatielle Lassilaan
tammikuussa 2013. Uuden yksikdn pyrkimyksena on asuttaa Auroran sairaalassa asumis-
paikkaa odottavia psykiatrisia kuntoutujia.

Saation Koulumestarintielld sijaitseva entinen Ita-Pakilan kuntoutumiskoti myytiin 321 000
eurolla 3.9.2012. Taméan tarpeettomaksi kdyneen kiinteiston myyntiin oli saatu lupa kau-
punginhallitukselta.

Saatio jarjesti kolmannen kerran mielenterveyskuntoutujien jalkapallon SM-turnauksen Ka-
pylassa 13.9.2012. Turnaukseen osallistui kuntoutujien joukkueita ympéri Suomea. Euroop-
pa- ja ulkomaankauppaministeri Alexander Stubb toimi turnauksen suojelijana.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 6 550 697 6 126 424
Muut tuotot 6 481 301 6 309 342
Aineet, tarvikkeet -565 739 -584 450
Palveluostot -585 958 -454 136
Henkilostokulut -4 600 683 -4 529 408
Poistot -42 548 -45 175
Muut kulut -7 243 460 -6 916 016
Liikevoitto/-tappio -6 390 -93419
Rahoitustuotot 15 373 112 253
Rahoituskulut -4 806 -4 739
Voitto ennen satunnaiseria 4176 14 096
Satunnaiset tuotot 171 544 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 175 720 14 096
Verot -17 894 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 143 330 124 420
Tilikauden tulos/tappio 301 156 138 516

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 1665
Aineelliset hyddykkeet 419 949 562 639
Sijoitukset 705 860 705 376
Pysyvat vastaavat yhteensa 1125808 1269 681
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 370 279 274 220
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1649 985 1351 857
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 020 264 1626 077
Vastaavaa yhteensé 3146 072 2 895 758
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 16 819 16 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 782 052 925 383
Ed tilikausien voitto/tappio 1126 184 987 668
Tilikauden voitto/tappio 301 156 138 516
Oma padoma yhteensa 2226 211 2 068 385
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 55 088 152 434
Vieras padoma, lyhytaikainen 864 774 674 940
Vieras padoma yhteensa 919 861 827 374
Vastattavaa yhteensa 3146 072 2895 758
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Sivistys- ja henkilostotoimen toimiala (Sj)

TP 2012 TP 2011

Yhtion/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Sivistys- ja henkiléstdtoimen toimiala (Sj) 95
Helsingin Musiikkitalon saatio 121 15 109 19 96
Helsingin seudun kesayliopistosaétio 1214 35 1118 -1 99
Helsingin teatteris&atio 8831 -43 9183 178 103
Helsinki Stadion Oy 271 -337 291 -487 107
Helsinki-viikon saatio 2355 71 1655 29 110
Jaékenttasaatio 2684 277 2826 88 113
Makeléanrinteen Uintikeskus Oy 3105 354 2962 235 116
Seure Henkildstopalvelut Oy 68 451 329 61 931 641 119
Stadion-saatio 1300 28 900 230 123
UMO-saatio 304 -228 565 -6 127
Urheiluhallit Oy 4 963 -265 4620 -222 131
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1451 -2 1574 4 134
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Helsingin Musiikkitalon saatio

Helsingin Musiikkitalon saatio

Y-Tunnus 2288607-6 i Asiamies Katja Leppéakoski
Osoite c/o Koy Helsingin Musiikkitalo

Puhelin 0400-703 179 Hallituksen Ritva Viljanen
puheenjohtaja
www.musiikkitalo.fi Hallituksen Elina Siltanen
katja.leppakoski@musiikkitalo.fi i varapuheenjohtaja
E Hallituksen jasen Gustav Djupsjébacka
E Tilintarkastaja Timo Tuokko, KHT, Tuokko

Mannerheimintie 13a
00100 Helsinki

Tilintarkastus Oy

Tytéaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Saation tarkoituksena on edistaa ja vaalia laaja-alaisesti monipuolisen musiikkikulttuurin
esilletuomista, paasaantoisesti Helsingin Musiikkitalossa. Kaytannossa saatio toteuttaa tar-
koitustaan myontamalla avustuksia eri tahoille Helsingin Musiikkitalossa esiintymista var-
ten. Erityisesti avustuksia on tarkoitus myodntaa sellaisille monipuolista musiikkitarjontaa
edistaville tahoille, joilla ei muuten valttamatta olisi mahdollisuutta esiintya Musiikkitalossa.

Saation myontamille avustuksille on avustushakemusmaarista paatellen suuri tilaus. Saati-
on varallisuustilanne on kuitenkin sellainen, etta sen avustustoiminta on kaytannossa hyvin
rajoittunutta. Vuonna 2012 ei tehty yhtdan myonteista avustuspaatosta, silla vuoden 2011
aikana tehtyjen avustuspaatdsten vuoksi varoja uusiin avustuksiin ei ollut (osa avustuksis-
ta kuitenkin toteutunut 2012 aikana).

Vuoden 2012 aikana s&ation asiamies vaihtui. 1.1.-24.4.2012 tehtavaa hoiti valiaikaises-
ti Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen konsernilakimies Atte Malmstrém
oman tehtdvansa ohella, ja 24.4.2012 alkaen asiamieheksi valittiin Katja Leppéakoski

Liikevaihto ja tulos

Saation liikevaihto on tarkastelujaksolla ollut normaalitoimintaa suurempi. Tahan on syy-
na Jane ja Aatos Erkon saati6lta saatu 200 000 euron avustus, josta jalkimmainen osa
100 000 euroa maksettiin saation tilille tarkastelujakson alkupuolella. Ensimmainen osa
avustuksesta maksettiin vuoden 2011 loppupuolella.

Vastaavasti saatio on myontanyt samansuuruisen avustuksen Askonas Holt Ltd.:lle Wienin
Filharmonikkojen konsertin jarjestamiseksi Helsingin Musiikkitalossa.

S&éation talous ja tulos ovat toteutuneet pitkalti samankaltaisena kuin edellisena vuonna.
Saation tulos tarkastelujaksolla oli 15 426 euroa. Tulos muodostui lAhinn&a Pro Musica -ra-

haston (laskennallisista) korkotuotoista seka vahdisemmassa maarin Musiikkitalo -kerayk-
sen tuotoista.
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Investoinnit
Saatio ei ole tehnyt investointeja vuonna 2012.

Rahoitus

Saatio ei maksa asiamiehelle tai hallituksen jasenille korvausta, joten sen kulut koostuvat
lahinna kirjanpito- ja pankkikuluista sekd mahdollisesti myonnetyista avustuksista. Tata sil-
malla pitden saation maksuvalmius sailyi riittavalla tasolla koko tilivuoden, vaikka saatiolla
ei sinansa ole juurikaan kassavaroja.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole lainoja.

Riskit

Saatio pystyy jatkamaan toimintaansa nykyisella tavalla, mutta ilman merkittavia lisalah-
joituksia se ei voi kasvattaa toimintansa vaikuttavuutta siten, etta se pystyisi tayttamaan
saanndissa maaritellyn tarkoituksensa suunnitellulla tavalla.

Saation toiminnan kannalta riskin&d on siis se, etta se ei saa kasvatettua varallisuuttaan,
jonka tuotoilla se voi toteuttaa tarkoitustaan.

Henkilosto
Saatiolla on vain yksi toimihenkild, asiamies, joka toimii oman toimensa ohella korvauksetta.

Tarkastelujaksolla va. asiamiehena toimi Atte Malmstrom 1.1.-24.4.2012 ja 24.4.2012 asia-
mieheksi valittiin Helsingin Musiikkitalo Oy:n toimitusjohtaja Katja Leppéakoski.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Muiden tytaryhteisdjen kanssa ei ole ollut merkittdvaa yhteistyota. Sen sijaan osakkuus-
yhtid Helsingin Musiikkitalo Oy:n kanssa saatid on tehnyt yhteisty6té, jonka tiivistdmisesta
edelleen on kayty keskusteluja.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tarkastelujaksolla merkittavin tapahtuma saation kannalta oli Jane ja Aatos Erkon saati-
0lté saatu avustus, joka mahdollisti Wienin Filharmonikkojen konserttia varten mydnnetyn
avustuksen antamisen. Jane ja Aatos Erkon saation avustuksesta puolet maksettiin vuon-
na 2011 ja loput vuonna 2012; Wienin Filharmonikkojen konsertti jarjestettiin 24.2.2012.
S&atio tuki myos vuoden 2011 puolella mydnnetyllda 20 000 euron avustuksella Fazerin
konserttitoimiston Oy:a joka jarjesti ko. avustuksella Musiikkitalossa Ann-Sophie Mutterin
konsertin 21.5.2012.

Kyseiset konsertit olivat saation kannalta merkittavia tapahtumia, vaikka sen rooli jarjeste-
lyissa rajoittuikin sdantdjensa mukaisesti avustuksen myontamiseen.

Tytéaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 121 615 109 826
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -126 461 -105 000
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 -5 267
Liikevoitto/-tappio -4 846 -442
Rabhoitustuotot 20272 19 705
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 15 426 19 263
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 15 426 19 263
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 15 426 19 263

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 1100 000 1100 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 1100 000 1100 000
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 9531 15581
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 37 635 12 960
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 47 165 28 541
Vastaavaa yhteenséa 1147 165 1128541
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 000 000 1 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 28 541 9278
Tilikauden voitto/tappio 15 426 19 263
Oma padoma yhteensa 1143 968 1128541
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 3198 0
Vieras padoma yhteensa 3198 0
Vastattavaa yhteensa 1147 165 1128541
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Y-Tunnus 0116513-0 i Toiminnanjohtaja Ari Salo

Osoite Kaisaniemenkatu 4 A Kirjanpitgja Mirja Nylund
00100 Helsinki

Puhelin 020 779 2400
0400-138 924

www.kesayliopistohki.fi Hallituksen Jukka Relander
ari.salo@kesayliopistohki.fi i puheenjohtaja

Hallituksen Eeva-Liisa Koltta-Sarkanen
varapuheenjohtaja

i Hallituksen jasen Patrik Scheinin

E Hallituksen jasen Paula Ylostalo-Kuronen

E Hallituksen jasen Elisa Lipponen

i Hallituksen jasen Harri Lehtimaki

E Hallituksen jasen Kari Jaaskelainen

E Hallituksen jasen Aulikki Pentikéinen

Hallituksen varajdsen Eeva Finning
E Hallituksen varajasen  Brita Jokinen-Morris
i Hallituksen varajdsen Marja Viljamaa
i Hallituksen varajasen  Eva Isaksson
Hallituksen varajdsen  Jukka Laitila
Hallituksen varajidsen  Marianne Kivela
Hallituksen varajidsen  Harri Liikkanen
Hallituksen varajdsen  Anna Mauranen

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin seudun kesayliopisto toimii paédkaupunkiseudulla (opetustoiminta jarjestetaan Hel-
singin ydinkeskustassa), ja on laajentanut markkinointiaan koko Helsingin seudulle. Kesa-
yliopisto toteuttaa tehtdvaansa osana vapaan sivistystyon kenttaa. Tehtavat ovat muotoutu-
neet OKM:n ohjeistuksen seka vapaan sivistystyon lain tarkistuksen mukaisesti. Tehtavan-
sa mukaisesti kesayliopisto pyrkii tukemaan elinikdista oppimista ja suuntaa painopisteen
opetusministerion kesayliopistoille maarittamille painopistealueille.

Opetus- ja kulttuuriministerid uudisti kesayliopiston yllapitamisluvan 29.11.2012. Yllapita-
misluvassa tarkennettiin kesayliopiston koulutustehtava vastaamaan uusittua vapaan si-
vistystyon lakia.

Toimintavuoden ensimmaisella puoliskolla jatkettiin yhteistydta muiden yliopistojen ja kor-
keakoulujen kanssa. Ammattikorkeakoulujen kanssa on jatkettu yhteistyén kehittamista
ja yhteisty6 on kaynnistetty kaikkien paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tytéaryhteisoraportti

4] 2012

99



100

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Tytaryhteisdraportti

Loppuvuosi keskityttiin vuoden 2013 ohjelmasuunnittelun kaynnistamiseen seka uuden
kurssinhallintaohjelmiston kayttéonottoon. Kayttdonotto viivastyi lahes vuoden, mika aihe-
utti myds muutoksia kesayliopiston suunniteltuun toimintaan.

Koulutus on edelleen jarjestetty keskeisilla paikoilla keskustassa hyvien yhteyksien paassa.

Toiminnan maaralliset tunnusluvut ovat ylittyneet asetetuista tavoitteista. Opiskelijamaarat
ovat lievasti nousseet edellisvuodesta. Mutta erityisesti opetustunnit nousivat selvasti. Myds
avoin korkeakouluopetus on lisdantynyt lahes 10 %.

Kokonaisuutena kesayliopisto pyrkii lisddmaan avoimen yliopistollisen ja ammattikorkea-
koulutasoisen koulutuksen maaraa ja keskittyy tarjonnassaan korkea-asteiseen ja sivistyk-
selliseen kurssitarjontaan.

Merkittavaa vuodelle 2012 oli uuden kurssinhallintaohjelmiston kaytténotto marraskuussa.

Liikevaihto ja tulos
Koko voden osalla toiminta ja talous ovat noudattaneet varsin hyvin laadittua talousarviota.
Edelleen on pyritty hytédyntamaan Helsingin kaupungin kilpailuttamia hankintasopimuksia.

Palveluissa solmittuja yllapitosopimuksia (mm. it-yll&pito) on jatkettu.

Kesayliopisto on kuluvana kesana tiukasta taloudesta huolimatta edelleen palkannut kesa-
tyontekijoita kurssisihteereiksi.

Toimintavuoden talopudellinen tulos muodostui lievasti ylijgadmaiseksi. Tama johtui kurs-
sinhallintaohjelmiston viivastymisesta, jolloin suunnitellut toimet kohdentuvat vuoden 2013
talouteen. Lisaksi oppilasmaksutuotot kasvoivat selvasti ja ylittivat odotukset.

Ylijaama on tarkoitus kayttda vuoden 2013 toimintaan seka kurssinhallintajarjestelman ke-
hittdmiseen etta varsin hankalan talouden tukemiseen.

Investoinnit
S&éatio ei ole suorittanut investointeja toimintavuoden 2012 aikana.

Rahoitus
Saation kassatilanne oli hyva. Maksuvalmius sailyi hyvana.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole vastuusitoumuksia.

Riskit

Suurin huoli on OKM:n supistukset valtionosuudessa. Erityisesti se, ettéa kustannustason
tarkistuksia ei tehda, edellyttaa kesayliopistolta arviolta 5 % saastoja. Mikali oppilasmaksu-
tuotot eivat kasva suotuisasti, saattaa tama vaikuttaa kesayliopiston vuoden 2013 tulokseen.

Nakyvissa oleva riski on edelleen yleisen taloudellisen tilanteen vaikuttaminen osallistuja-
maariin. Mikali oppilasmaksutuotot pienenevat, vaikuttaa se koko toiminnan tasoon laske-
vasti. Jasenkaupunkien avustusten sailyminen nykytasolla on aarettéman tarkea asia kurs-
sien hintatason sailyttamiselle nykytasoisena.
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Henkilosto
Kesayliopiston henkiléstomaara oli 8 vakituista, 1 — 2 maaraaikaista ja kesdkuukausina
keskimaarin 5 kausityontekijaa.

Henkilostomenot ylittivat budjetoidun hieman. Tama johtui siita, ettd kesayliopisto palkka-
si yhden maaraaikaisen suunnittelijan, mité ei oltu huomioitu talousarviossa. Kesayliopisto
vakinaistaa yhden koulutussihteerin tehtavan heti alkuvuonna 2013.

Kesayliopistolla on liséksi noin 300 tilapaista tuntiopettajaa.

Henkiloston koulutukseen on panostettu. Yhteensa kaytettiin koulutukseen 37 henkilotyo-
paivaa. Kaikki henkilot paasivat haluamaansa koulutukseen.

Sairauspoissaolot olivat 2,8 %. Luvussa on mukana lapsien sairauksista johtuneet
poissaolot.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kesayliopistolla ei ole ollut merkittdvaa yhteisty6td muiden tytaryhteisdjen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kesayliopistosaatit on paivittanyt laadittua kesayliopiston kehittamisohjelmaa. Samoin toi-
mintastrategiaa on tarkistettu. Kehittamisohjelma kattaa nyt vuodet 2013 — 2015. Kehitta-
misohjelman yllapito ja toteutus on merkittdavaa myds OPH:n laatu- ja kehittdmisrahoituk-
sen saannin kannalta.

Toiminnalle merkittavaa on saation hallituksen vaihtuminen helmikuussa 2013. Uusi hallitus
tarkistaa vuoden 2013 aikana kehittamisohjelman strategian.

Kesayliopisto on edelleen parantanut asiakkaiden séhkodisen asioinnin mahdollisuuksia.
Ulkoista kuvaa ja graafista ilmettd on parannettu. Vuoden 2013 aikana uudistetaan www-
sivut kokonaan.

Uuden kurssinhallintaohjelmiston kayttédnotto ja kehittdminen vaativat paljon henkil6-
resurssien kayttoa, mika hidastaa muita kehittdmistoimia. Toisaalta uusi jarjestelma tulee
tehostamaan kesayliopiston toimintaa, erityisesti asiakaspalvelua.

Tulevaisuudennakymat ovat kuitenkin hyvat. Ohjelmaa kehittdmalla on mahdollista lisata
opiskelijamaaraa. Vuoden 2013 opetusohjelman suunnittelu kaynnistyi syksylla. Sen sisal-
toa uudistetaan edelleen ja avoimen korkeakouluopetuksen osuutta pyritdén entisestaan
lisdamaan. Ohjelmassa huomioidaan vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman vaatimukset
seka laatu- ja kehittamisrahoituksen kriteerit.
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Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 1214693 1118 660
Muut tuotot 964 523 915 388
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -301 339 -267 543
Henkilostokulut -1 306 921 -1 233962
Poistot -9192 -14 214
Muut kulut -544 312 -538 700
Liikevoitto/-tappio 17 452 -20 371
Rabhoitustuotot 18 378 18 880
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 35830 -1491
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 35830 -1491
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 35830 -1491

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1120 2239
Aineelliset hyddykkeet 9263 13 765
Sijoitukset 13 640 13 640
Pysyvat vastaavat yhteensa 24 023 29 644
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 9762 21485
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 836 877 719 229
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 846 640 740 714
Vastaavaa yhteenséa 870 663 770 358
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepadoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 324 137 324 137
Ed tilikausien voitto/tappio 252 746 254 237
Tilikauden voitto/tappio 35830 -1491
Oma padoma yhteensa 612 881 577 051
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 257 782 193 307
Vieras padoma yhteensa 257 782 193 307
Vastattavaa yhteensa 870 663 770 358
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Helsingin teatterisaatio

Y-Tunnus 0116521-0 : Toimitusjohtaja Asko Sarkola

Osoite Ensi linja 2
00530 Helsinki

Puhelin 394 0430
0400-305 220

www.hkt.fi Hallituksen Jorma Bergholm
helena.ahonen@hkt.fi i puheenjohtaja

Kirjanpitgja Marja Kuuluvainen

i Hallituksen jasen  Annukka Mickelsson
Hallituksen jasen  Suvi Rihtniemi
Hallituksen jasen  Annika Andersson

Hallituksen jasen  Anna Kirstina
i Hallituksen jasen  Erkki Helaniemi

Hallituksen jasen  Jehki Harkdnen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatterisaation yllapitdméa moderni kansanteat-
teri, joka tarjoaa mahdollisimman hyvaa ja monipuolista teatteria mahdollisimman laajalle
katsojakunnalle. Helsingin Kaupunginteatterin toiminnan keskeisia osia ovat kaksikielisyys,
laaja perheteatteritarjonta, oman tanssiryhman Helsinki Dance Companyn tuotannot seka
koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittden ulkomaisia ja kotimaisia puhenaytelmia,
komedioita ja musiikkiteatteria. Teatteri toimii kuudella eri nayttamolla ja neljassa eri toi-
mipisteessa: Ensi linjalla, Pasilassa, Lilla Teaternissa ja Arena-nayttamolla.

Helsingin Kaupunginteatteri on katsojamaaransa perusteella Suomen suurin ammattiteat-
teri. Toimintavuonna 2012 teatteri tuotti 21 uuttaa ensi-iltaa. Teatterin 987 esityksessa kavi
yhteenséa 321 776 katsojaa. Vastaavat luvut edellisvuonna olivat 20 ensi-iltaa, 982 esitys-
ta ja 349 054 katsojaa. Lisaksi teatteri jarjesti teosesittelyja, tydpajoja, kulissikierroksia ja
muita yleisétilaisuuksia, joihin osallistui yhteensa 6 002 henkil6a.

Liikevaihto ja tulos

Teatterisaation tilinpaatds osoittaa -43 348 euron tulosta, jolloin taseen oma paaoma on
2,9 miljoonaa euroa. Teatterisaation hallituksen vahvistaman strategian mukaan oman paa-
oman tulee olla vahintaan 2,5 miljoonan euron tasolla. Teatterisalien tayttbaste kaikkien
salien osalta oli 73 % (tavoite 75 %). Omien tuottojen ja muuttuvien kulujen suhde oli ta-
voitteen mukainen, véhintaan 1.

Keskimaaraiset paasylipputulot katsojaa kohti olivat 27 euroa (tavoite 26 euroa).

Investoinnit
Saatid on saanut Helsingin kaupungilta avustusta vuosi- ja peruskorjauksiin 420 000 euroa.
Toiminnan kannalta valttamattomia teatteriteknisten laitteiden hankintoja ja peruskorjauksia
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tehtiin vuoden aikana yhteensa 422 295 eurolla eli avustussumma ylitettiin 2 295 eurol-
la. Investoinnit jakaantuivat seuraavasti: nayttamokalusteet 144 000 euroa, valokalusto
116 000 euroa, aanikalusto 17 000 euroa, Kiinteiston vuosikorjaukset ja kalusto 120 000.
Lisaksi kaytettiin 25 000 euroa mm. neuvottelutilan av-jarjestelméan uusimiseen seka lavas-
tamon ja puvuston tyoévalinehankintoihin.

Rahoitus

Teatterin maksuvalmius oli koko tilivuoden hyva. Teatteri on syksysta 2007 kuulunut kau-
pungin konsernitiliin ja saanut talletuksilleen kaupungin Den Danske Bank Oyj:n kanssa
tekeman sopimuksen mukaisen koron. Talletusten maara pysyi edellisvuoden tasolla. Kor-
kotuottoja saatiin korkotason yleisesta alhaisesta tasosta johtuen yhteensa 27 444 euroa,
edellisvuonna 79 279 euroa.

Vastuusitoumukset

Teatterisaatiolla oli 31.12.2012 lainaa vakuutusyhtio LahiTapiola Oy:ltéa 200 809 euroa. Toi-
mintavuonna teatteri nosti Helsingin kaupungilta 1 miljoonan euron suuruisen lainan teat-
teritekniikan uudistamiseen, mista lyhennykset alkavat vuonna 2013.

Riskit

Kaupunginteatterin merkittavimmat riskit liittyvat teatteritoiminnan perusluonteen mukai-
sesti esitystoiminnan epavarmuustekijéihin, alan henkilostovaltaisuuteen, produktioiden
taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen ja ensi-iltojen saamaan vastaanottoon.
Kaupunginteatterin ohjelmisto on saanut hyvan vastaanoton ja teatterin lipunmyynti seka
yksittaisten asiakkaiden ettd ryhméaasiakkaiden kiinnostus teatterissakaynteihin on jatku-
nut korkealla tasolla.

Henkilosto

Kaupunginteatterissa oli 31.12.2012 vakinaisia ty6suhteita yhteensa 251 ja maaraaikaisia,
paasaantoisesti produktiokohtaisia tydsuhteita yhteensa 207 eli yhteensé 458. Edellisena
vuonna vakinaisia tydsuhteita oli 247 ja tilapaisia 194 eli yhteensa 441 kpl. Tilapaisten tyo-
suhteiden maara vaihtelee vuosittain ohjelmistorakenteen mukaan.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Kaupunginteatteri on jatkanut yhteisty6ta Helsingin juhlaviikkojen kanssa. Suurella naytta-
moll& esitettiin maailmankuulun kanadalaisen nykysirkusryhméan kantaesitys Cirque Eloize.
Esityksia jarjestettiin yhteensa nelja.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaupunginteatterin toiminnassa korostui vuonna 2012 kansainvalinen yhteistyd monella
eri tasolla:

Kaupunginteatterin tanssiryhméa Helsinki Dance Company toteutti vuoden aikana poikke-
uksellisen nakyvaa kansainvalista yhteistyota ja vieraili lukuisilla kansainvalisilla tanssin
festivaaleilla Euroopassa.

Teos YOUMAKEME esitettiin Saksassa (Bad Kissingen, Miinster, Leverkusen, Backnang,
Ldrrach, Jena ja Karlsruhe) seké Sveitsissa Badenissa. Tanssiteos (Play) vieraili Wolfsbur-
gissa Saksassa ja Brlggessa Belgiassa. Lisdksi ryhma valittiin esiintymaan Helsingissa
jarjestettyyn ICE HOT — Nordic Dance Platform Hel-sinki 2012 —tanssitapahtumaan, joka
on pohjoismainen nykytanssikatselmus.
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HDC osallistui katselmukseen teoksella YOUMAKEME, joka esitettiin pienella nayttamolla.

Kaupunginteatteri jatkoi yhteisty6ta myés Moskovan vanhimman, maailmankuulun Maly-
teatterin kanssa. Ohjelmistossa jatkoi suurella ndayttdmolla Ostrovskin klassikkonaytelman
Metsa, jonka ohjaajana vieraili Maly-teatterin johtaja Juri Solomin. Vengjan maineikkaimpiin
nykykirjailijoihin lukeutuva Edvard Radzinski vieraili marraskuussa teatterin kirjailijatapaa-
misessa kertomassa teatterin tilausnaytelmasta Toveri K:n elama ja kuolema. Naytelma
pohjautuu valjasti suomalais-neuvostoliittolaisen poliitikon Otto Wille Kuusisen elaméaan.

Lilla Teatern on kaupunginteatterin ruotsinkielisena nayttamona yllapitanyt jo vakiintuneita
suhteita muihin pohjoismaihin, etenkin Ruotsiin, sekéa vierailemalla omilla esityksilla, etta
vastaanottamalla kiinnostavia vie-railuja. Vuoden 2012 aikana toteutettiin yhteensa kolme
vierailuesitysta Ruotsista.

Helsingin Kaupunginteatteri kuuluu ainoana suomalaisena teatterina eurooppalaisen julkis-
rahoitteisten teat-tereiden European Theatre Convention —jarjestdoon. Vuonna 2012 Kau-
punginteatteri on ollut mukana ETC:n koordinomassa Young Europe Il —hankkeessa, joka
on EU:n kulttuuri-ohjelman osarahoittama taidekasvatusprojekti. Kaupunginteatteri on teh-
nyt yhteisty6ta berliinildisen lasten- ja nuortenteatterin Theater an der Parkauen kanssa,
josta mm. Teatteristudio Pasilassa syksylla nahty 15:15-esitys oli tulosta.

Helsingin Kaupunginteatterissa vieraili 28. marraskuuta Viron Draamateatterin esitys Seit-
se venda (Seitseman veljestd). Vierailu toteutettiin Suomen Tasavallan ja Viron Tasavallan
valisen "henkista yhteisty6ta koskevan sopimuksen” 75-vuotisjuhlan kunniaksi ja sen jarjesti
Viron Suomen suurlahetysto yhteistyéssa Helsingin Kaupunginteatterin kanssa.

Kaupunginteatterin tavoitteena on jatkaa toimintaansa kaikilla kuudella nayttamollaan seka
lampidtiloissaan ja saavuttaa viime vuosien hyvat katsojamaarat korkeatasoisilla esityksilla
ja tuottamalla noin 20 ensi-iltaa vuodessa. Monipuolinen ohjelmisto kasittaa runsaasti ko-
timaisia kantaesityksia, draamaa, komedioita, musiikkiteatteria, lastenteatteria sekéa tans-
sia. Julkisen tuen leikkaukset aiheuttavat lisédpaineita oman tulohankinnan liséamiseen,
mika merkitsee mm. korotuspaineita paasylippujen hintoihin ja muuhun tulonhankintaan.
Teatterirakennuksen mittava peruskorjaus aiheuttaa muutoksia Kaupunginteatterin tulevi-
en vuosien toimintaympéaristoon ja edellyttaa pitkan tahtaimen ohjelmistosuunnittelua seka
korvaavien ndyttamo- ja toimitilojen varmistamista teatterin kayttoon. Riittdvan oman paa-
oman tason yllapitdminen on tarkeada teatterin toimintaedellytysten ja riittavan riskinotto-
kyvyn turvaamiseksi jatkossakin.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 8 831 667 9183 184
Muut tuotot 15 957 464 15 555 225
Aineet, tarvikkeet -1 859 089 -2 179 504
Palveluostot -4 702 399 -4 470 041
Henkilostokulut -15 281 210 -14 972 842
Poistot -15 003 -15 061
Muut kulut -2 979 750 -2990 773
Liikevoitto/-tappio -48 318 110 188
Rabhoitustuotot 27 444 79 280
Rahoituskulut -22 406 -11 206
Voitto ennen satunnaiseria -43 281 178 262
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -43 281 178 262
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -67 -67
Tilikauden tulos/tappio -43 348 178 194

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 187 057 40 372
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 187 057 40 372
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 4387 359 3888 096
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 428 504 6 844 091
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 11 815 862 10 732 188
Vastaavaa yhteensé 12 002 920 10 772 560
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaéoma 3364 3364
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1125 850 1125783
Ed tilikausien voitto/tappio 1850 692 1672 498
Tilikauden voitto/tappio -43 348 178 194
Oma paaoma yhteensa 2936 558 2979 839
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 584 079 657 775

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 986 753 200 810
Vieras padoma, lyhytaikainen 7 495 529 6 934 136
Vieras padoma yhteensa 9 066 361 7 134 946
Vastattavaa yhteensa 12 002 920 10 772 560
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Helsinki Stadion Oy

Y-Tunnus 1497614-3

i Toimitusjohtaja

E Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Jenni Rope

Osoite c/o Helsingin kaupunki /Halke { Kirjanpitéja Raija Karjalainen
PL1
00100 Helsinki
Puhelin 310 36195
050-401 3534
jenni.rope@bhel.fi Hallituksen Eila Ratasvuori
puheenjohtaja

Juhani Linnosmaa
Eija Venetkoski-Kukka

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 14. kaupungin-
osassa (To6l0) korttelissa 14528 olevaa tonttia n:o 1 ja silla olevaa stadionrakennusta (So-
nera Stadium). Yhti6 on osittain keskinainen kiinteiston hallintaa harjoittava osakeyhtio. Yh-
tion kaikki tilat eivat ole osakkaiden hallinnassa, osa tiloista on yhtion hallinnassa.

Yhtion hallinnassa olevat tilat on vuonna 1999 vuokrattu Helsinki Stadion Management
Oy:lle (HSM Oy) lukuun ottamatta Helsingin kaupungin liikuntavirastolle vuonna 2000 tois-
taiseksi vuokrattuja pukuhuonetiloja. HSM Oy on kayttanyt pitkdaikaiseen kymmenen vuo-
den vuokrasopimukseen sisaltyneen option jatkaa vuokrakautta viidella vuodella vuoden
2015 loppuun asti. Yhtio on tarkastelujaksolla solminut aiesopimuksen mukaisesti vuokraso-
pimuksen HSM Oy:n kanssa Sonera Stadiumin vuokraamisesta 1.1.2016 alkaen kymmenen
(10) vuoden vuokrakaudeksi, johon sisaltyy vuokralaisen optio viiden vuoden jatkokaudesta.

Tarkastelujaksolla Sonera Stadiumin kuntokartoitus péivitettiin ja stadionilla toteutettiin kun-
tokartoituksen mukaisia ja muita tarpeellisia korjaus- ja kunnostustéita. Korjaus- ja kun-
nostustoita toteutettiin kuitenkin viime vuosiin verrattuna véhemman, koska yhtié varautuu
vuoden 2013 aikana toteutettavaksi suunnitellun stadionin etelapaadyn kattolaajennuksen
seka lasittamisen toteuttamisen rahoittamisen varmistamiseen.

Liikevaihto ja tulos

Kokonaistuotot vuodelta 2012 olivat 465 084 euroa. Edellisen vuoden kokonaistuotot olivat
468 050 euroa. Pieni ero selittyy pitkdaikaisten yhteistydsopimusten tulouttamisen loppu-
misella. Tilikauden tulos on -337 719 euroa. Edellisen vuoden tulos oli -487 858 euroa. Ero
edellisen vuoden tulokseen selittyy silla, ettd vuonna 2011 toteutettiin enemman korjaus- ja
kunnostustoitd, joista osa oli tarkoitettu toteutettavaksi jo vuoden 2010 aikana.

Yhtion tuloja ovat vastike- ja vuokratulot sekéa Helsingin kaupungin avustus. Vuoden 2012
hoitovastike oli 3,5 euroa/osake aitioista ja 7 euroa/osake toimistotiloista. Tarkastelujaksol-
la vastiketuotot ovat olleet yhteensa 84 882 euroa. Edellisen vuoden vastiketulot olivat 107
604 euroa. Ero edelliseen vuoteen johtuu vuonna 2011 peritysta liséavastikkeesta aitioiden
katsomopenkkien uusimista varten.
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Yhtidé on saanut avustusta Helsingin kaupungilta 194 000 euroa. Lisaksi yhtio sai Helsingin
kaupungilta avustusta 225 000 euroa Sonera Stadiumin keinonurmen ostamiseen HSM
Oy:ltd. Keinonurmi siirtyi takaisin yhtion omistukseen ja tulee vaikuttamaan yhtion tarvit-
seman rahoituksen maaraan aina noin 5-6 vuoden vélein, jolloin keinonurmen vaihto tulee
ajankohtaiseksi.

Investoinnit

Yhti6 on toteuttanut jalkapallostadionilla tehdyn kuntokartoituksen perusteella syntyneita
korjaustoimenpidesuosituksia seka tehnyt muita kiinteistén paivittaisessa kayttssa esille
nousseita korjaus- ja kunnostustoimenpiteita. Suuria investointeja tarkastelujaksolla ei ole
tehty, koska yhtio varautuu vuoden 2013 aikana toteutettavaksi suunnitellun Sonera Sta-
diumin etelapaadyn kattolaajennuksen ja lasittamisen toteutukseen.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja maksuvalmius sdailyi hyvana koko tarkastelujakson ajan ja tulee myds
sailymaan hyvana vuonna 2013. Etelapaadyn kattolaajennuksen ja lasittamisen toteutta-
mista varten yhtié on anonut 240 000 euron suuruista lainaa Helsingin kaupungilta seka
250 000 euron (310 000 euroa sis. alv 24%) suuruista valtionavustusta. Rahoitushakemus-
ten kasittely on kesken.

Vastuusitoumukset

Yhtiélla on Helsingin kaupungin laina 2 miljoonaa euroa. Laina on muunnettu vaihtovel-
kakirjalainaksi, jonka Helsingin kaupunki on merkinnyt kokonaisuudessaan. Velkakirjojen
vaihtoaika on 1.1.2002 — 31.12.2019. Tarkastelujaksolla yhtio ei ole nostanut uutta lainaa.

Riskit

Yhtion lahivuosien suurin riski liittyy yhtion rahoitusrakenteeseen ja yhtion omistaman kiin-
teistbn kunnossapitoon. Yhtiota perustettaessa ei ole valttamatta pystytty huomioimaan
kiinteiston kunnostustarpeiden laajuuttaa ja tarvetta pysya kehityksen mukana. Kuntokar-
toituksen yhteydessa on kuitenkin kaynyt selvaksi, etté yhtio ei valttamatta kykene suorit-
tamaan suurimpia peruskorjauksia ilman ulkopuolista rahoitusta. Rahoitustarvetta vuonna
2013 lisda merkittavasti etelapaadyn vesivuoto-ongelmien korjaaminen. Sonera Stadiumin
luonne vuokrakohteena on haastava. Uniikista rakennuksesta maksettavan kayvan vuokran
maarittelyn vaikeus ja vuokralaisten vahaisyys ovat epavarmuustekijoita yhtion toiminnas-
sa. Kevaan 2009 aikana yhtidlle ilmoittautui kolme halukasta tahoa vuokraamaan Finnair
Stadiumin vuodesta 2016 alkaen. Yhtié on solminut vuokrasopimuksen 1.1.2016 alkavasta
vuokrakaudesta HSM Oy:n kanssa.

Henkilosto
Yhti6lla on osa-aikainen toimitusjohtaja. Muuta henkilostéa ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta on jatkunut tarkastelujaksolla pitkalti ennallaan. Kiinteistésséa ilmenneita
puutteita ja kulumista on korjattu kuntokartoituksen korjaussuunnitelmaan perustuen. Yh-
tion suurin l[&hitulevaisuuden hanke on jalkapallostadionin etelapaadyn kattolaajennus ja
lasittaminen, jotka on tarkoitus toteuttaa vuonna 2013, mikali hankkeen rahoitus jarjestyy.
Toteutuessaan hanke ratkaisisi todennakdisesti pysyvasti toistuvat vesivuoto-ongelmat ja
parantaisi jalkapallostadionin olosuhteita. Koska pohjoispaadyn rakenne on identtinen ete-
lapaadyn rakenteen kanssa, on todennakoista, etta vastaava hanke tulee toteuttaa tulevai-
suudessa myds pohjoispaassa.
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Tuloslaskelma

Tilinpaatos

Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 271 084 291 051
Muut tuotot 194 000 177 000
Aineet, tarvikkeet -1 666 -290
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -12 999 -12 512
Poistot -464 016 -460 732
Muut kulut -283 649 -439 298
Liikevoitto/-tappio -297 245 -444 782
Rabhoitustuotot 1386 4029
Rahoituskulut -41 860 -47 105
Voitto ennen satunnaiseria -337 719 -487 858
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -337 719 -487 858
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -337 719 -487 858

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 10 052 391 10 503 953
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 052 391 10 503 953
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3373 6 445
Rahoitusarvopaperit 202 218 202 218
Rahat ja pankkisaamiset 317 526 175 980
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 523118 384 643
Vastaavaa yhteenséa 10 575 509 10 888 597
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepaédoma 12 433 12 431
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 095 489 9796 491
Ed tilikausien voitto/tappio -1 326 927 -839 070
Tilikauden voitto/tappio -337 719 -487 858
Oma padoma yhteensa 8 443 276 8 481 994
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 1794 004 2 093 005
Vieras padoma, lyhytaikainen 338 229 313 597
Vieras padoma yhteensa 2132 233 2 406 602
Vastattavaa yhteensa 10 575 509 10 888 597
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Helsinki-viikon saatio

Tytéaryhteisoraportti

Helsinki-viikon saatio

Y-Tunnus  0224232-9 i Toiminnanjohtaja Erik Séderblom

Osoite Lasipalatsi Kirjanpitgja Marika Holmberg
Mannerheimintie 22 - 24,
00100 Helsinki

Puhelin 6126 5100

www.helsinginjuhlaviikot.fi 1 Hallituksen Pekka Mattila
soderblom@ puheenjohtaja
helsinginjuhlaviikot.fi
Hallituksen Tuuli Kousa
varapuheenjohtaja
E Hallituksen jasen Kimmo Helisto
E Hallituksen jasen Sirpa Puhakka
i Hallituksen jasen Jaana Pelkonen
E Hallituksen jasen Thomas Wallgren
i Hallituksen jasen Henrika Zilliacus-Tikkanen
E Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki-viikon saation tehtavana on taiteen eri muotojen tunnetuksi tekeminen ja paatoi-
mintamuoto vuosittain elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansainvalinen monitaidefes-
tivaali Helsingin juhlaviikot. Liséksi saatio koordinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa nyky-
musiikkifestivaali Musica nova Helsinkia.

Vuonna 2012 Helsingin juhlaviikot jarjestettiin 17.8.-2.9. Ohjelmistoon kuului taidemuoto-
ja musiikista tanssiin, teatteriin, nykysirkukseen, visuaalisiin taiteisiin, lastentapahtumiin ja
kirjallisuuteen.

Vuoden 2012 Helsingin juhlaviikoilla oli yhteensa 211 688 kavijaa (2011: 192 407), joista
maksullisten tapahtumien yleista oli 91 688 (2011: 62 145) ja ilmaistapahtumissa kavijoita
120 000 (2011: 130 262). Tayttdaste paasymaksullisissa tapahtumissa oli 83 % (2011: 80%).

Tapahtumanimikkeita oli kaikkiaan 64 (2011: 74) ja esityskertoja 810 (2011: 743). Luvut si-
saltavat myds Helsingin juhlaviikkojen vuoden 2012 yhteistydfestivaalien Art goes Kapak-
ka -kaupunkifestivaalin, Viapori Jazzin, Stagen, Cirko Pikkolon sekad Runokuun ja Media
Facades'’in tapahtumat. Hel-singin juhlaviikot oli vuonna 2012 Finland Festivalsin jasenista
myytyjen lippujen lukumaarén perusteella vuoden suurin tapahtuma ja kokonaiskavijamaa-
ran perusteella toiseksi suurin tapahtuma Suomessa.

Musica nova Helsinki on kansainvalinen nykymusiikkifestivaali, jonka tehtavana on esitella
tuoreeltaan mu-siikkimaailman kiinnostavat tekijat ja ilmiot sekd madaltaa kynnysta vas-
taanottaa uutta taidemusiikkia. Tapah-tuman paajarjestéjia ovat Helsingin juhlaviikot, Hel-
singin kaupunginorkesteri, Sibelius-Akatemia ja Yleisradio. Tapahtuman koordinoinnista
vastaa Helsinki-viikon saatid. Vuosi 2012 oli Musica novan suunnitteluvuosi, festivaali jar-
jestetaan seuraavan kerran vuonna 2013.
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Helsinki-viikon saatio

Investoinnit
Saatiossa ei ole toimintavuonna 2012 toteutettu merkittavia investointeja.

Vastuusitoumukset

Helsinki-viikon saatitlle mydnnettiin kaupungin toimesta lainaa vuonna 2005 saation omis-
taman Huvila-teltan peruskorjausta varten. Lainasumman ja sen korkojen maksuun saatiin
kaupungilta samansuuruinen avustus. Lainan lyhennykset paattyivat vuonna 2012.

Riskit

Saation toimintaan liittyva keskeinen riskitekija on tapahtumatoimintaan kuuluva paasylip-
putulojen epavarmuus. Vuonna 2012 Helsingin juhlaviikkojen lipunmyynti toteutui noin 14%
budjetoitua parempana (vuonna 2011 noin 10 % parempana, vuonna 2010 noin 5 % huo-
nompana). Toimintavuoden 2012 muutkin tuotot toteutuivat selvasti budjetoitua parempina
ja kuluissakin saatiin aikaan merkittavia saastoja ja vuosikokouksessa hyvaksyttyyn talous-
arvioon nahden tulos oli kaiken kaikkiaan yli 150 000 euroa parempi.

Lipputulojen toteutumiseen vaikuttaa monta muuttujaa, erityisesti hinnoittelu, ohjelman tun-
nettuus, viestinta ja markkinointi sekd muu samanaikainen kulttuuriohjelmatarjonta. Juhla-
viikot pyrkii parhaan osaamisensa mukaan arvioimaan lipputulonsa, pitaytyen saatién hal-
lituksen hyvaksyman riskinkantokyvyn rajoissa.

Henkilosto

Toiminnanjohtaja mukaan lukien Helsinki-viikon saatitéssa tydskenteli toimintavuoden 2012
aikana ymparivuotisesti ohjelmatuotanto-, viestinta- seké hallintotehtavissa yhteensa yh-
deksan vakituista henkilda ja kaksi osa-aikaista maaraaikaista henkil6a.

Juhlaviikot tyollisti festivaalin aikana yhteensa noin 50 maaraaikaista tyontekijaa, harjoitte-
lijaa ja vapaaehtoista. Lisaksi alihankkijoiden lukuun tydskenteli henkiléstéa mm. aani- ja
tekniikkapalveluiden, rakentamisen, aula-palveluiden, jarjestyksenvalvonnan ja vartioinnin
seka ravintolapalveluiden aloilta.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Helsinki-viikon saatio toimii yhteistydssa muiden tytaryhteisdjen kanssa Helsingin juhlaviik-
kojen toteuttamisen puitteissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsinki-viikon s&étion toiminnan haasteet eivat ole merkittavasti muuttuneet aiemmasta:
Tulevaisuus tuo edelleen haasteita monipuolisen ja riittavan rahoituksen yllapitamiseksi,
jotta Helsingin juhlaviikkojen taso saadaan pidettya korkealla ja tavoittavuus seka kohde-
ryhmat laajana.

Tytaryhteisdraportti
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Helsinki-viikon saatio

Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 2 355 888 1 655 386
Muut tuotot 2094 760 2 166 155
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -2 061 180 -809 428
Henkilostokulut -1604 572 -1 319 636
Poistot -28 766 -40 238
Muut kulut -693 795 -1 637 031
Liikevoitto/-tappio 62 335 15 208
Rabhoitustuotot 9581 14 497
Rahoituskulut -22 -25
Voitto ennen satunnaiseria 71 895 29 680
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 71 895 29 680
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 71 895 29 680

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 3554 1902
Aineelliset hyddykkeet 19 219 35703
Sijoitukset 5925 5925
Pysyvat vastaavat yhteensa 28 698 43 530
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 78 782 73 786
Rahoitusarvopaperit 433 391 430 905
Rahat ja pankkisaamiset 303 421 152 760
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 815 593 657 451
Vastaavaa yhteensé 844 290 700 981
Vastattavaa

Oma pagdoma

Osakepadoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio 211 632 181 952
Tilikauden voitto/tappio 71 895 29 680
Oma padoma yhteensa 583 695 511 800
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 260 595 189 181
Vieras padoma yhteensa 260 595 189 181
Vastattavaa yhteensa 844 290 700 981
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Jaakenttasaatio

Y-Tunnus  0116572-0 i Toimitusjohtaja Harry Bogomoloff
Osoite Jaahalli E Kirjanpitgja Marja Helojarvi
Nordenskidldinkatu 11 - 13 H
00250 Helsinki :
Puhelin  09-4777 1112
www.helsinginjaahalli.fi E Hallituksen Juha Hakola
harry.bogomoloff@helsinginjaahalli.fi i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Mari Puoskari
E Hallituksen jasen  Tarja Loikkanen
E Hallituksen jasen ~ Arno Stam

E Hallituksen jasen  Heikki Virkkunen
i Hallituksen jasen  Matti Nurminen

Hallituksen jasen  Kirsi Greis

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Jaahallia vuokrattiin jaakiekko-otteluihin, taitoluistelukilpailuihin ja -naytoksiin seka erilai-
siin muihin yleis6tapahtumiin. Liigakiekkoilu paattyi kevaalla odotettua aikaisemmin. Elo-
syyskuussa 2012 koripallomaajoukkue otteli menestyksekkaasti hallissa. T66lon jaahallissa
jarjestettiin vuoden aikana myés mm. Cheerleading SM-kilpailut, nyrkkeilyilta, Skate SM ja
uskonnollisia tilaisuuksia.

Konalan, Hernesaaren, Paloheinan, Malmin, Salmisaaren ja Vuosaaren harjoitushallit oli-
vat vilkkaassa kaytdssa paaosin huhtikuun loppuun seka jalleen elokuun alusta. Kesajaata
oli tarjolla Salmisaaressa, Malmilla ja Paloheindsséa. Nuorten clearing-jaavuorojen jaosta
ovat varsinaisen kauden osalta vastanneet lajiliittojen paikallisorganisaatiot. Y hteistyt kau-
pungin liikuntaviraston kanssa on ollut hyvaa.

Saatid omistaa Helsingin Liikuntahallit Oy:n, Helsingin Ice Sport Center Oy:n sekéa Vuosaa-
ren Liikuntakeskus Oy:n koko osakekannan. Loppuvuodesta tehtiin paatés muiden tytaryh-
tididen sulauttamisesta Helsingin Liikuntahallit Oy:66n vuoden 2013 aikana.

Liikevaihto ja tulos

Tilikauden liikevaihto oli 2,7 miljoonaa euroa ja ylijagdma oli 277 866 euroa. Taseen loppu-
summa oli 10,2 miljoonaa euroa. Harjoitusvuoroista on hyvitetty seurojen juniorijoukkueita
100 000 eurolla.

Tulokseen on merkittavasti vaikuttanut erdiden poistojen paattyminen. Saation tulos oli
tyydyttavalla tasolla. Vuoden 2013 tulos tullee olemaan samalla tasolla kuin vuonna 2012.
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Jaakenttasaatio

Tytéaryhteisoraportti

Investoinnit
Saatio ei tehnyt investointeja kauden aikana.

Rahoitus
Saation kassa- ja rahoitustilanne sailyi hyvana.

Vastuusitoumukset
Uusia lainoja ei ole otettu. Lainakanta 31.12.2012:

¢ Jaadkenttasaatio 0,483 milj euroa
¢ HISC Oy 1,605 milj euroa
¢ HLH Oy 1,848 milj euroa
¢  VuLK Oy 3,800 milj euroa
Riskit

Riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen maassamme, josta vapaa-ajan sektori
on hyvinkin riippuvainen. IFK:n ligamenestys on keskeinen tekija tuloksen kannalta. Jaa-
urheilun suhteellinen kalleus muodostaa jatkossakin kysyntariskin. Kaupungin tuki liilkun-
taseuroille on tassa mielessa ensisijaisen tarked. Tapahtumatiloja on seudulla tarjolla en-
tistd enemman.

Henkilosto

Vakinaista henkilokuntaa oli 23 henkil6d, minka lisdksi runsaasti tilapaista henkilokuntaa
tarpeen mukaan. Henkilostokulut olivat 1,6 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyvat tytaryh-
tiiden tyontekijoiden palkkamenot.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Tarpeen mukaan on ollut yhteistydta Stadion-saatién kanssa. Saation johto on saannolli-
sesti osallistunut apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljasen johtamaan liikuntafoorumiin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toimitusjohtaja Bogomoloff siirtyy yli 39 vuotta talossa olleena eldkkeelle 31.3.13 ja Tom
Kivimaki siirtyy toimitusjohtajaksi 1.4.2013 alkaen.
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Jaakenttasaatio

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 2684178 2 826 635
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -816 644 -975 302
Henkilostokulut -1 663 549 -1 681 009
Poistot -432 996 -634 049
Muut kulut 334 868 525118
Liikevoitto/-tappio 105 858 61 393
Rabhoitustuotot 14 832 21 816
Rahoituskulut -11 345 -21 286
Voitto ennen satunnaiseria 109 345 61 923
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 109 345 61 923
Verot 168 521 -27 018
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 277 867 88 941

Tilinpaéatos

31.12.2012

Tilinp&aéatos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 864 048 1104 970
Aineelliset hyddykkeet 1808 048 1974729
Sijoitukset 4320 786 4320 786
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 992 882 7 400 486
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 775 299 926 915
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2435 378 2091 830
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3210678 3018 745
Vastaavaa yhteenséa 10 203 559 10 419 231
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4333743 4333743
Ed tilikausien voitto/tappio 907 435 818 495
Tilikauden voitto/tappio 277 867 88 941
Oma padoma yhteensa 5519 213 5241 347
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214 158
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 205 553 483 315
Vieras padoma, lyhytaikainen 1264636 1480 412
Vieras padoma yhteensa 4 684 346 1963 727
Vastattavaa yhteensa 10 203 559 10 419 231
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. Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Y-Tunnus 1083652-2 i Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite c/o Urheiluhallit Kirjanpitgja Kristiina Sorell
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki

Puhelin 3488 6401
0400-812 183

http://www.urheiluhallit. fi Hallituksen Ritva Viljanen
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Tapio Korhonen
Hallituksen jasen  Timo Jaatinen
Hallituksen jasen  Yrjo M Lehtonen
Hallituksen jasen  Markku Pohjola

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

i Hallituksen jasen  Sirkku Ingervo
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Makelanrinteen Uintikeskus Oy:n toiminta perustuu uinti- ja liikuntapalvelujen tuottamiseen
paakaupunkiseutulaisille. Lisaksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipai-
visin. Yleishyodyllisena yhteisona Uintikeskus tekee yhteistydta seurojen ja muiden kaytta-
jaryhmien kanssa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on valtakunnallinen ja Suomen
uinnin kannalta myds kansainvélinen.

Uintikeskuksen kavijamaara sailyi vuoden 2011 tasolla, kavijoita uintikeskuksessa oli vuon-
na 2012 yhteensa 760 185. Uimahallissa kavijoita oli 544 994, pallohallissa 26 700, Fix Lii-
kuntakeskuksessa 78 283, arvioitu koulukaytto oli 105 000 ja muu kayttd 5 208.

Yhtion taloudellinen tila on vakaa ja vuoden 2013 ndkymaét ovat suotuisat.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2012 oli 3,1 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 2,9 miljoonaa euroa). Lii-
ketoiminnan muut tuotot olivat 616 400 euroa (vuonna 2011: 602 682 euroa). Kaupungin
mydntadma avustus oli 1 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 990 000 euroa). Kaupungin avus-
tus mukaan lukien kaikki tuotot vuonna 2012 olivat yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Tuotot
ylittivat vuosibudjetin 145 008 eurolla.

Vuoden 2012 kulut alittivat budjetoidut kulut yhteensa 37 860 eurolla. Lamp6-, vesi- ja sdh-
kokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kokonaisbudjetti alittui johtuen kun-
nossapitokorjausten budjetin alittumisesta. Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen oli 454
554 euroa ja tilinpaatossiirtojen seka yhteison tuloveron jalkeen 354 705 euroa. Yhtiolle
syntyi vuonna 2012 verotettavaa tulosta johtuen arvioitujen tuottojen ylittimisesta seka sii-
ta, ettd kaupungin avustusta haetaan ja mydnnetaan arvioidun ennakoidun rahoitustarpeen
eikd tuloslaskelmakaavan mukaan.

Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan kavijamaarien kehitysta, henkiléston sairauspois-
saolopaivien lukumaaraa/hlé/vuosi seké palkkakulujen ja kavijamaarien suhdetta.
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Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Investoinnit

Kuluneen vuoden merkittavimpia investointeja olivat uimahallin sisdéntuloaulan ja asia-
kasportaan lattialaattojen uusiminen, uusien ponnahduslautojen ja ratakdysien hankin-
ta, parvella sijaitsevien vuokratoimistotilojen muutosty6t uutta vuokralaista varten, alumii-
niovien ja lukituksien uusimisen 1. vaiheet ja kylméavesialtaan jaahdytyskoneen uusimi-
nen. Lisaksi tehtiin normaaleja vuosikorjaustditd, LVISA -teknisia korjauksia ja yleisotilojen
huoltomaalauksia.

Kunnossapitokorjausten budjetti oli 497 000 euroa ja toteutuneet kustannukset olivat
316 620 euroa. Investointeja varten ei otettu ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitus

Kassa- ja rahoitustilanne oli tyydyttava. Yhtiolla on Den Danske Bankin Helsingin kaupun-
gin konsernipankkitililla 200 000 euron limiitti. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamak-
sut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset
Lainakanta tilikauden 2012 lopussa oli 1,9 miljoonaa euroa. Tasta kaupungin urheilu- ja
ulkolaitosrahastolainaa on 1,8 miljoonaa euroa (laina-aika paattyy 2017) ja rahoituslaitos-
lainoja 146 559 euroa (laina-ajat paattyvat vuosina 2013 ja 2014). Raportointijaksolla yhti©
ei ole nostanut uusia lainoja.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparis-
tolle haitallisimpia kemikaaleja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paastes-
saan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttimiseksi aineet on varastoitu omiin erillisiin
tiloihinsa ja sailiot on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
sailiorikkojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu paineet-
tomassa suljetussa altaassa. Suodatusaltaassa veden sisaltdméan otsonin poistoon kayte-
téaan antrasiittia ja altaan ilmatilasta kaasu imetaan puhaltimella jadnndsotsonin poistimeen,
josta puhdistettu ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2012 keskimaarin 41 henkil6a (ed. vuonna 40 henkil6d).
Henkilostokulut olivat 1,6 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 1,5 miljoonaa euroa).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Urheiluhallit Oy ja Méakelanrinteen Uintikeskus Oy ovat solmineet vuonna 1997 yhtiokoko-
uksien paatoksilla hallinto- ja talouspalvelusopimuksen. Yhteisty6 on tiivista myds Vuosaa-
ren Urheilutalo Oy:n kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuoden 2013 ndkymat ovat myonteiset ja kavijamaarien uskotaan sailyvan nykyisella hy-
valla tasolla. Palveluita ja tuotteita kehitetaan edelleen huomioiden erilaiset kohderyhmat.

Tytaryhteisdraportti
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. Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 3105 407 2962 020
Muut tuotot 1626 401 1592 683
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -839 228 -62 462
Henkiléstokulut -1 621 566 -1551911
Poistot -432 192 -428 666
Muut kulut -1 340 846 -2134 144
Liikevoitto/-tappio 497 975 377 520
Rabhoitustuotot 2235 2 375
Rahoituskulut -45 655 -57 802
Voitto ennen satunnaiseria 454 554 322 093
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 454 554 322 093
Verot -115 214 -82 966
Poistoeron muutos -15 365 -3288
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 354 705 235 840

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 5352 981 5669 538
Sijoitukset 84 84
Pysyvat vastaavat yhteensa 5 353 065 5669 622
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 308 828 299 416
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 269 934 76 955
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 578 762 376 371
Vastaavaa yhteenséa 5931 827 6 045 993
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 1009 128 1009 128
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 712 457 476 618
Tilikauden voitto/tappio 354 705 235 840
Oma padoma yhteensa 2076 290 1721585
Poistoero 1125 240 1140 605
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 1435 964 1927 467
Vieras padoma, lyhytaikainen 1294 333 1256 336
Vieras padoma yhteensa 2730 297 3183803
Vastattavaa yhteensa 5931 827 6 045 993
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Seure Henkilostdpalvelut Oy .

Seure Henkilostopalvelut Oy

Y-Tunnus 0800415-3 i Toimitusjohtaja Harri Virta
Osoite PL 650 i irjanpitaja Armi Freundlich
00099 Helsingin kaupunki 1
Puhelin 310 88059
050-346 1399 i
www.seure.fi i Hallituksen Hannu Tulensalo
harri.virta@hel.fi i puheenjohtaja
i Hallituksen jasen Aulis Majuri
E Hallituksen jasen Kirsi-Marja Lievonen
E Hallituksen jasen Jukka T. Salminen
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Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimialana on harjoittaa pddosaa toiminnastaan sen omistavien hankintayksikdiden,
kuntien, kuntayhtymien seké naiden tytaryhteisdjen ja -saatididen kanssa tuottamalla niille
tilapaisen tydvoiman vuokraukseen ja henkildstohankintaan liittyvia palveluja. Yhtio toimii
julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosryhmayk-
sikkona. Yhtiolla on vain yksi osakelaji ja osakkeiden kokonaislukumaara on 16 836 kap-
paletta. Kuluneen vuoden aikana Kauniaisten kaupungista tuli yhtion omistaja. Kauniaisten
kaupungilla on 168 osaketta. Koulutuskuntayhtyma Omnia osti yhden osakkeen Espoon
kaupungilta ja Vantaan Tilapalvelut Oy osti yhden osakkeen Vantaan kaupungilta.

Yhtion toiminta on ollut hyvin vilkasta kuluneella tilikaudella. Vuokrattuja tyétunteja oli yh-
teensa 3 miljoonaa. Ty6tunnit kasvoivat 7 % edellisvuodesta. Henkilostévuokrauksen am-
mattiryhmat ovat samat kuin aiempinakin vuosina. Ammattiryhmista paivahoitoalan henki-
I6stdéa vuokrattiin eniten. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli 10 %. Vastaanotettuja
tilauksia oli 156 515 kappaletta (vuosi 2011: 151 600 kappaletta). Tilaukset ovat kestoltaan
hieman aiempia vuosia pidempia. Tilausten tayttdaste parani merkittavasti edellisvuodes-
ta. Tayttdaste oli 88,7 %.

Tytéaryhteisoraportti
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. Seure Henkilostdpalvelut Oy

Tytaryhteisdraportti

Asiakastiedon hallintaa varten otettiin kaytt6on uusi tytkalu helmikuussa 2012. Syksylla
aloitettiin laajennetun puhelinpalveluajan kokeilu. Kokeilu jatkuu viela vuonna 2013 kevaan.

Kuluneen vuoden aikana vuokratydvoimaa rekrytoitiin vilkkaasti ja hakemusten maaran
suhteen tehtiin ennéatysvuosi. Hakemuksia vastaanotettiin noin 13 000 kappaletta ja uusia
rekrytointeja tehtiin noin 3 600. Syksyn alussa yhtion verkkosivuja uudistettiin ja niiden pai-
nopiste oli uusien tydnhakijoiden palvelemisessa. Sivujen kautta tydnhakijat saavat entista
paremmin tietoa yhtiosta ja sen laajasta tyttarjonnasta.

Tilikauden aikana paatettiin luopua kuudesta tydsuhdeasunnoksi vuokratusta yksiosta. Tyo-
suhdeasunnoista luovuttiin, koska niihin ei onnistuttu saamaan vuokralaisia. Yhti6lla on vie-
I& vuokrattuna 9 yksiota, joita jalleenvuokrataan paakaupunkiseudun ulkopuolelta tuleville
vuokratyontekijoille.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto oli 68,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 11 % edellisvuodesta. Yhtion
kannattavuus on hyva.

Muuttuvat kulut kasvoivat 11 % edellisvuodesta. Muuttuvat kulut olivat yhteenséa 60,4 mil-
joonaa euroa. Myyntikateprosentti pysyi lahes edellisvuoden tasolla ollen 11,7 %. Yhtion
kiinteat kulut nousivat edellisesta vuodesta 13 %. Kulut olivat 7,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 329 656 euroa. Yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan yhtion tarkoituksena ei
ole tuottaa voittoa eikd se myodskaan jaa osinkoa. Mahdollinen voitto kaytetaan yhtion ke-
hittdmiseen. Hallitus esittad, etta voitto kirjataan yhtion oman paaoman tilille. Taseen lop-
pusumma 31.12.2012 oli 11,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2012 investoinnit olivat yhteensa 147 000 euroa. Yhtion investointimenot muodos-
tuvat lisenssimaksuista ja kalustohankinnoista. Investointimenoista suurimman osan muo-
dostavat eri tietojarjestelmien lisenssimaksut. Tietohallinnon kehityskustannukset olivat yh-
teensa 301 000 euroa. Naista merkittavimmat olivat asiakastiedon hallintajarjestelméan seka
sahkoisen asiointijarjestelman Keikkanetin kehityskustannukset. Lisaksi yhtion tietojarjes-
telmia kehitettiin omien toiminnallisten tarpeiden mukaan.

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne parantui hieman edellisvuodesta ja se on hyva edelleen. Yhtiolla
on 2 miljoonan euron limiitti Danske Bankissa olevaan konsernitiliin.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtion toimitilojen vuokranmaksua varten on otettu vakuus pankki-
talletuksena Den Danske Bank Oyj:sta. Lisaksi yhdesta tydsuhdeasunnosta on maksettu
vakuus. Vakuuksien arvo on yhteensa 116 506 euroa.

Riskit

Liiketoiminnan strategisena riskind on se, etta yhtid menettaa hyvan tydnantajamaineen-
sa. Yhtio kilpailee vuokratydvoimasta muiden alalla toimivien henkildstovuokrausyhtididen
kanssa. Strategisena riskina voidaan pitaa myos yhtion aseman menetysta palvelun tuot-
tajana niin, ettd asiakkaat paatyvat muihin ratkaisuihin sijaistydvoiman hankinnassa. Yhtion
tulisi pyrkid vakiinnuttamaan asemansa kaupunkien kumppanina.
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Tarkea operatiivinen riski liittyy yhtion tietojarjestelmiin. Tietojarjestelmiin liittyva riski on
myds se, ettd toiminnanohjausjarjestelman uudistushanke ei toteudu suunnitelmien mukai-
sesti. Pahin uhka olisi se, etta yhtiélla ei olisi toimivaa jarjestelmaa kaytossaan.

Taloudellisista riskeista suurin on yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen siten, etta
se vaikuttaa tilausten maaraan ratkaisevasti. Uudet liiketoiminta-alueet muodostavat myds
taloudellisen riskin. Uusi liiketoiminta rasittaa yhtion taloutta ja muun toiminnan tulee kus-
tantaa alkava uusi toiminta.

Henkilosto

Yhtion kiintedssa palveluksessa oli tilikauden lopussa 135 henkiloa. Naista 106 oli vakinai-
sia ja 29 maaraaikaisia. Vuonna 2012 kiintean henkiléston maksettujen palkkojen ja palk-
kioiden kokonaissumma oli 4,6 miljoonaa euroa.

Yhtion vuokrahenkiloston lukumaara tilikauden lopussa oli 1 305. Vuokrahenkildsto oli maa-
raaikaista henkilostdd, vain 1 henkil6 oli vakituisessa tydsuhteessa. Vuokratyontekijoita oli
keskimaarin 4 050 henkil6a kuukaudessa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Yhtiélla on markkinointiin, asiakasyhteistydohon ja henkiloston virkistykseen liittyva yh-
teistydsopimus UMO-séaation kanssa. Finladia-talolla jarjestettiin katsauskauden aikana
yksi asiakastilaisuus. Lisaksi yhtion on ostanut koulutuspalveluja Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirilta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6 luottaa tulevaisuuden nékymiin ja uskoo, etta paakaupunkiseudun kunnat tarvitsevat
yhtion palveluja jatkossakin. Vuoden 2013 liikkevaihdon ennustetaan pysyvan paattyneen
tilikauden tasolla. Talouden taantumalla voi kuitenkin olla odotettua suurempi vaikutus yh-
tion liikevaihdon kehitykseen.

Rekrytointitoimintojen kehitettamista jatketaan. Pyrkimyksené on tehostaa hakemusten ka-
sittelyd, yhtendaistaa rekrytointiprosessia seka parantaa laatua. Hakemusten kasittelyt ja
haastattelut keskitettiin koeluontoisesti omaan yksikk6onsa. Nailla toimenpiteilla haetaan
tehokkuutta rekrytointiin. Kokeilussa onnistumista seurataan ennen kesaa. Erilaisilla rek-
rytointitoimenpiteilla haetaan jatkuvasti asiakastarpeisiin sopivaa ammattitaitoista ja osaa-
vaa vuokrahenkilostda. Yhtion nakyvyyden lisddmiseksi kaytetaan erilaisia keinoja. Yhtio
on mukana monissa rekrytointitapahtumissa ja tekee tiivista oppilaitosyhteisty6ta. Lisaksi
hyodynnetaan useita eri sahkoisia kanavia. Uusimpana ennakoivan rekrytoinnin toimin-
tamuotona on ty6hakuvalmennus, jossa yhtid on myts mukana eri oppilaitosten kanssa.

Yhtion toimintaa kehitetdan ja varsinkin asiakkuuksien hoitoon panostetaan seuraavina
vuosina. Asiakkaiden s&hkdisen asioinnin méaraéa on tarkoitus kasvattaa edelleen. Yhtio
pyrkii hankkimaan uusia asiakkaita varsinkin kuntasektorin pienemmilta toimialoilta. Lisak-
si selvitetdan ladkarivuokraustoiminnan mahdollisuuksia. Puhelinpalvelun parantamiseksi
kokeillaan takaisinsoittojarjestelmaa. Tama kokeilu alkaa helmikuussa 2013.

Toiminnanohjausjarjestelméan hankintaprojekti etenee niin, etta kevaan 2013 kaydaan neu-
votteluja kilpailuun osallistuneiden jarjestelméntuottajien kanssa. Valintapaatokset tehdaan
siten, etta jarjestelmamaaritykset voidaan aloittaa syksylla ja etta uusi jarjestelma olisi val-
mis kayttoon otettavaksi vuonna 2014.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 68 451 800 61 931 886
Muut tuotot 61 533 88 322
Aineet, tarvikkeet -215 070 -193 219
Palveluostot -1353075 -1169 310
Henkilostokulut -65 760 209 -59 162 559
Poistot -159 632 -148 712
Muut kulut -707 889 -730 204
Liikevoitto/-tappio 317 458 616 203
Rabhoitustuotot 12 207 25 360
Rahoituskulut -9 -355
Voitto ennen satunnaiseria 329 656 641 209
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 329 656 641 209
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 329 656 641 209

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 255734 242 277
Aineelliset hyddykkeet 194 647 220 308
Sijoitukset 2222 2222
Pysyvat vastaavat yhteensa 452 603 464 807
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7 260 897 7 143 305
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3465 303 3052777
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 726 200 10 196 083
Vastaavaa yhteensé 11 178 803 10 660 889
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepaédoma 286 212 283 356
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 937 319 876 175
Ed tilikausien voitto/tappio 1627 308 986 099
Tilikauden voitto/tappio 329 656 641 209
Oma padoma yhteensa 3180 495 2 786 839
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 7 998 308 7 874 050
Vieras padoma yhteensa 7 998 308 7 874 050
Vastattavaa yhteensa 11 178 803 10 660 889
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Stadion-saatio
Y-Tunnus 0202071-8 i Toimitusjohtaja Maija Innanen
Osoite Olympiastadion Kirjanpitgja Juha Vanhatalo

Paavo Nurmen tie 1
00250 Helsinki

Puhelin 436 6011/vaihde
040-530 5522 /Innanen

http://www.stadion.fi Hallituksen Otto Lehtipuu
maija.innanen@stadion.fi i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Satu Vakiparta

i Hallituksen jasen  Kari Piimies

E Hallituksen jasen  Riitta Hamalainen-Bister
E Hallituksen jasen  Antti Pihlakoski

i Hallituksen jasen  Timo Erikainen
Hallituksen jasen  Risto Jarvela
Hallituksen jasen  Heidi Ruhala
Hallituksen jasen  Kari Uotila

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
Tilintarkastusrengas Oy

Tilintarkastaja Lotta Kauppila, HTM

Toimintaymparisto ja toiminta

Stadion-saation tarkoituksena on urheilun ja liikuntakasvatuksen tukeminen. Saatio toteut-
taa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapitamalla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiasta-
dionia, luovuttamalla sitd korvausta vastaan erilaisiin harjoitus-, kilpailu ja muihin yleiso-
tilaisuuksiin seka kayttamalla sen huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.
Toiminta muodostuu kolmesta kokonaisuudesta: ulkokenttédkauden toiminta, sisaliikuntati-
lojen vuokraus ja toimistotilojen vuokraus.

Vuonna 1938 valmistuneen Olympiastadionin omistaa Helsingin kaupunki. Rakennus on
kaupungin taseessa. Olympiastadionia on perusparannettu useaan otteeseen lahinna ur-
heilun arvokisojen ehdoilla.

Olympiastadionin tarveselvitys valmistui tammikuussa 2012. Tarveselvitys kartoitti Olym-
piastadionin nykytilan ja tulevaisuuden tarpeet liittyen rakenteisiin, tiloihin, ymparistoon seka
asiakas- ja yleistpalvelumahdollisuuksiin. Ty6 perustui vuonna 2010 valmistuneeseen kun-
totutkimukseen, rakennushistorialliseen selvitykseen, Stadion-saation tulevaisuustyohén
2010, paikalla tehtyyn inventointiin seka Stadionin sidosryhmien kuulemisiin.

Tilat suunnitellaan esteettomiksi ja laatutasoltaan hyviksi, elinkaarikestaviksi ja muunto-
joustaviksi. Vaadittavien nykyaikaisten toimintojen, palveluiden ja turvallisuusnakdkulmien
mahdollistamiseksi stadionin tonttia laajennetaan. Tontin osalta esitetdadn kaynnistettavak-
si asemakaavamuutos.

Tytéaryhteisoraportti
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Tytaryhteisdraportti

Olympiastadion uudistamisen kustannusarvio on 197 miljoonaa euroa (alv 0 %). Stadionin
uudistaminen esitetaan toteutettavaksi valtion ja Helsingin kaupungin tuella, periaatteella
50%-50%.

Hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi valtion osallistumista hankkeeseen
16.5.2012 niin, etta valtio osallistuu Helsingin Olympiastadionin perusparannuksesta ai-
heutuviin kustannuksiin siten, etta valtion osuus on enintaan puolet perusparannushank-
keen kustannuksista. Perusparannus ja uudistamishanke voidaan aloittaa tehdyn tarvesel-
vityksen ja sen sisaltaman tilaohjelman pohjalta. Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi
28.11.2012 sopimuksen Helsingin kaupungin ja Suomen valtion vélisesta yhteistydsta Hel-
singin Olympiastadionin perusparannushankkeen rahoittamisessa.

Stadion-saation hallitus kaynnisti suunnittelijoiden valinnan heindkuussa 2012, suunnitte-
lijat valittiin 8.1.2013 ja hankkeen suunnittelu kaynnistyi helmikuussa 2013. Hankkeen on
tarkoitus olla valmis vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuoden 2012 toiminta muodostui kolmesta kokonaisuudesta: ulkokenttédkauden toiminta, si-
saliikuntatilojen vuokraus ja toimistotilojen vuokraus. Vuokraustoiminta on vakiintunutta niin,
ettd kaikki toimistotilat on varattu. Sisaliikuntatilat ovat kdytossa paaasiassa kello 15 - 21.

Liikevaihto ja tulos

Olympiastadionin toiminnan taloudellinen tulos muodostuu kolmesta paakokonaisuudes-
ta: saanndlliset toimistovuokratuotot, sisaliikuntatilojen vuokratuotot ja ulkokenttakauden
tapahtumatuotot. Kaksi ensimmaista kokonaisuutta ovat vakiintuneita. Taloudellisesti mer-
kittdvan ulkokenttédkauden tuotot vaihtelevat voimakkaasti ja ovat huonosti ennakoitavissa
pitkalla aikavalilla.

Saation kokonaistuotot vuonna 2012 olivat 3,8 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 28 184
euroa voitollinen.

Stadion-saati6 ei tavoittele voittoa vaan tuloksen tulisi olla sellainen, ettd Stadionin kiin-
teistd pysyy kunnossa ja toimintaa on mahdollisuus kehittaa. Stadionin kehittamistoimet on
kirjattu Stadion-saation vuonna 2010 valmistuneeseen tulevaisuustytéhoén. Uudistamisesi-

tykset on kirjattu tammikuussa 2012 valmistuneeseen tarveselvitykseen.

Investoinnit
Investoinnit ajalta 1.1. — 31.12.2012

e  Stadionin turvahanke yhteensa 233 041 euroa

» Stadionin perusparannushanke yhteensa 3,6 miljoonaa euroa.

e Stadionin perusparannushanke 3D-mittaus ja mallinnus yhteensa 235 019 euroa.
Investoinnit on toteutettu investointibudjetin mukaisesti. Vuoden 2012 aikana valmistuivat

seuraavat hankkeet: turvaosio; tornin, hissin ja selostamon perusparannus; kentéan uudis-
taminen, asiakaspalvelutilojen parantaminen.
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Rahoitus
Saation kassa- ja rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste oli hyva. Laskutettujen saa-
tavien tehokas perintéa paransi maksuvalmiutta. Pyrittiin entistda paremmin ennakoimaan
perusparannushankkeiden maksatusaikataulu ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avus-
tuksien tarve.

Vastuusitoumukset
Helsingin kaupungin lainoja 31.12.2012 oli yhteensa 7,3 miljoonaa euroa.

Riskit

Olympiastadionin huono kunto on riskitekija.

Henkilosto

Ajalla 1.1. - 31.12.2012 vakituista henkilokuntaa oli 10 henkil6a, palkkasumma 478 052 eu-
roa. Tilapaista henkilokuntaa oli yhteensa 98 henkiloa, palkkasumma 235 562 euroa. Elak-
keitd maksettiin 8 henkildlle yhteensa 22 917 euroa. Hallitukselle ja edustajistolle maksettiin
kokouspalkkioita yhteensa 14 140 euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Liikuntavirasto: Y hteiset neuvottelut viraston johdon kanssa seka lisaksi konsultaatiota ar-
jen asioissa.

Helsingin kaupungin rakennusvirasto: Olympiastadionin rakennuttamistehtavat. Kiintea pai-
vittainen yhteistyo.

Sonera-Stadion: koneiston ja kaluston lainaamista ja konsultaatiota kaytannon asioissa.

Helsingin Jaahalli: yhteisty6ta Talviklassikko 2012 —tapahtuman ja Suomi-Venaja jaakiek-
ko-ottelun tiimoilta.

Urheiluhallit Oy: Y hteiset vuosittaiset neuvottelut.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
* Olympiastadionin perusparannushankkeet 2009-2012

» Olympiastadionin tarveselvitys valmistui 1/2012

» Hallituksen talouspoliittisen ministerivaliokunnan paatos valtion osallistumisesta Olym-
piastadionin perusparantamiseen tai uudistamiseen.

» Helsingin kaupunginvaltuuston paatos hyvaksya sopimus Helsingin kaupungin ja Suo-
men valtion vélisesta yhteistydsta Helsingin Olympiastadionin rahoittamisessa.

e Stadionin toiminnan kehittdminen: uudet tuotteet ja palvelut. Viestinnan ja markkinoin-
nin kehittdmistoimenpiteet.

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012



Tuloslaskelma Tilinp Tilinp

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1300 922 900 658
Muut tuotot 2510 051 2 310 865
Aineet, tarvikkeet -1 378 -622
Palveluostot -1108 583 -1 050 149
Henkiléstokulut -907 551 -810 179
Poistot -1 010 859 -398 068
Muut kulut -660 316 -650 653
Liikevoitto/-tappio 122 286 301 852
Rahoitustuotot 24 028 63 381
Rahoituskulut -127 242 -114 709
Voitto ennen satunnaiseria 19 073 250 524
Satunnaiset tuotot 9 666 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 28 738 250 524
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos -554 -20 437
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 28 184 230 087

Tilinp&aéatos Tilinp&aéatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 838 6673
Aineelliset hyddykkeet 10189 172 12 517 225
Sijoitukset 27 687 27 687
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 227 697 12 551 586
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 3132 8732
Saamiset 311 046 1227751
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1623522 1842 149
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1937 700 3078 632
Vastaavaa yhteenséa 12 165 397 15 630 218
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaéoma 2592 593 2592 593
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -653 297 -883 384
Tilikauden voitto/tappio 28 184 230 087
Oma padoma yhteensa 1967 481 1939 297
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 312 475 311921

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 6 488 997 5363 988
Vieras padoma, lyhytaikainen 3396 444 8 015012
Vieras padoma yhteensa 10 197 916 13 379 000
Vastattavaa yhteensa 12 165 397 15630 218
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UMO-saatio

Y-Tunnus 2202299-9 i Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala

Osoite Katajanokanlaituri 5 Kirjanpitgja Marika Holmberg
00160 Helsinki

Puhelin 045-1290 160

http://www.umo.fi Hallituksen Harri Saksala
eeva@umo.fi puheenjohtaja
Hallituksen Harri-Pekka Raty
varapuheenjohtaja
E Hallituksen jasen Reetta Ristimaki
E Hallituksen jasen Katariina Suomu
i Hallituksen jasen Marko Korvela
E Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
: Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

UMO on jazzin ja uuden rytmimusiikin alalla ammattimaisesti toimiva orkesteri, jonka
16-henkinen kokoonpano tekee noin 90 tapahtumaa vuodessa ympari Suomen. Tydsken-
telemme vuosittain yli 100 muusikon, saveltajan, kapellimestarin ja solistin kanssa.

UMONn viisi taiteellista partneria suunnittelee ohjelmiston yhdessa toimitusjohtajan ja ohjel-
ma- ja kehityspaallikon kanssa. Ohjelmisto ulottuu aina jazzista souliin ja klassiseen musiik-
kiin - yhdistaen yllatyksellisesti vanhaa ja uutta ennen kokemattomalla tavalla.

UMO jarjestaa konsertteja Helsingin kaupungin kulttuuritaloissa: Savoyssa, Vuotalossa,
Malmitalossa, Kanneltalossa ja Stoassa, seka Musiikkitalossa. UMO on valtakunnallisesti
merkittava orkesteri ja UMO jarjestaa suuren osan konserteistaan Helsingin ulkopuolella.
UMOn konserttitoiminta monipuolistaa paikkakuntien omaa kulttuuritarjontaa.

UMO julkaisi yhteistydssa EMI Finland Oy Ab:n kanssa Supermusic soul-albumin. Albumia
on myyty jo 830 kpl.

UMO muutti uusiin tiloihin Pasilaan toukokuussa 2012. UMOnN harjoitustilana toimii Yleis-
radion aikaisemmin toimineen kamarikuoron harjoitussali ja toimistotilat sijaitsevat lahella,
vastapaisessa rakennuksessa.

UMON kummikouluproduktio 3 x big band toteutettiin kevaalla yhdessa Vuosaaren ala-as-
teen kanssa. Produktioon osallistui Vuosaari Big Band ja Krunikka Big Band. UMO esiintyi
toukokuussa Vernissassa Vaskivuoren lukion jarjestamalla festivaalilla. Syyskaudella yh-
teistyota jarjestettiin Metropolian kanssa yhteisen esiintyjan, Ed Neumaisterin (Saksasta)
konsertoidessa UMOnN kanssa Metropolian opiskelijoille. Samassa yhteydessa jarjestettiin
myds tybpajoja opiskelijoille. Koko vuoden aikana UMO jarjesti kahdeksan koulukonsert-
tia, joiden yhteydessa kuusi tydpajaa, kolme laitoskonserttia, kahdet avoimet harjoitukset
ja viisi seniorikonserttia.

Syyskaudella tehtiin yhteistydproduktio Vanhustyon keskusliiton kanssa ohjelmistolla. UMO
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jatkoi Helsingin kulttuurikeskuksen alueellisten kulttuuritalojen kanssa senioreille suunnat-
tua sarjaa viiden Seniorisarja -konsertin merkeissa.

UMOn nuotisto on mittaamattoman arvokas. Nuotistossa on talla hetkella noin 2 500 eri
teosta, joista osa on alkuperdisia ja 30% nuoteista on kotimaista tuotantoa. Vanhimmat
nuoteista ovat jo lahes 30 vuotta vanhoja.

Suoritetiedot ajalla 1.1 - 30.6 2012  Jakauma -%
Tapahtumat / konsertit yhteensa 56 19,6
Tapahtumat yleis6tyd yhteensa 40 14,0
Harjoitukset 125 43,7
Radio ja TV-lahetykset ja nauhoitukset yhteensé 30 10,5
Muu toiminta yhteensé 35 12,2
UMOn suoritetiedot yhteenséa 286 100,0

Kéavijamaarat

Helsinki 11 596 59,0
Muu Suomi 6 452 32,8
Ulkomaat 1 600 8,1
Kéavijamaarat yhteensa 19 648 100,0

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella (1.1.-31.12.)) omantoiminnan tuotot olivat 378 084 euroa, yleisavustukset
1,3 miljoonaa euroa. Varsinaisen toiminnan kulut olivat 1,9 miljoonaa euroa. S&ation tulos
31.12.2012 oli - 228 068 euroa tappiollinen.

Investoinnit
UMO muutti raportointijaksolla uusiin tiloihin, joita remontoitiin jakson aikana.

Rahoitus
Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva. Saation rahat ja pankkisaamiset olivat

31.12.2011 lopussa 134 496 euroa euroa.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei lainoja. Sitoumuksena on ainoastaan vuokravakuus.

Riskit

¢ Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit
¢ Tybehtosopimusneuvottelut
¢ Ohjelmistosuunnitteluun liittyvat riskit

¢ Yleisradion sopimukseen liittyvat riskit
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Henkilosto

Raportointikauden toteutuneet henkilostdkulut olivat 1,3 miljoonaa euroa euroa. Vakitui-
sen henkilokunnan méaara on pysynyt samana. Hallinnossa tydskenteli toimitusjohtaja, oh-
jelma- ja kehityspaallikko, orkesteripaallikko, tuotantopaallikko ja viestinnan tuottaja, seka
harjoittelijoita.

UMOssa tydskenteli vuonna 2012 yhteensa 16 vakituista muusikkoa. Yksi vakanssi on
UMOssa tayttamatta ja kaksi vakansseista on jaettu (piano ja tenorisaksofoni). Liséksi UMO
tydllisti vuoden aikana lukuisan maaran freelancer-muusikkoja.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

UMO teki yhteistyota Seure Henkildstopalvelut Oy:n kanssa mm. jarjestamalla Seuren hen-
kilokunnalle joulukonsertin Aleksanterin teatterissa. Lisaksi UMOn pianistia kuultiin Helsin-
gin kaupungin elinkeinoyksikon jarjestamassa tilaisuudessa kesakuussa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
UMO:n Taloustutkimus Oy: n vuonna 2012 laatiman tunnettuustutkimuksen mukaan tutki-
musraportti toteaa toiminnasta seuraavaa:

» "Tutkimuksessa kuluttajia pyydettiin nimeamaan tunnettuja jazz-orkestereita. Kaikis-
ta vastaajista 15 % osasi nimetd UMOnN spontaanisti, ja 80 % lopuista haastatelluista
tunnisti UMOnN autetusti. UMOn tuntevista vastaajista puolet on joskus kuullut UMOnRN
soittavan. Useimmin UMOn soittoa oli kuultu televisiossa ja radiossa.

» Paakaupunkiseudun kuluttajien mielestd UMOa kuvaavat parhaiten ominaisuudet kor-
keatasoinen ja luova. Kokonaismielikuva UMOsta on kuluttajien parissa hyva.

* UMOn omien kanta-asiakkaiden kokonaiskuva orkesterista on erinomainen. Orkesteri
on heidan mielestddn ennen kaikkea korkeatasoinen, ja lisdksi my6s johtava jazz-or-
kesteri, luova, viihdyttava, rohkea ja kansainvalinen. Orkesteriin liitetaan edellista tutki-
muskertaa (2009) aikaisempaa harvemmin vanhanaikaisuus ja elitistisyys.”

* Ne, jotka ovat kuulleet UMOn soittavan, suhtautuvat UMOon muita vastaajia myontei-
semmin. Lahes kaikki konserteissa kayneet suosittelisivat UMOnN konserttia ystavalle.

Tutkimusaineistossa esiin tulleet seikat ovat erittain hyva lahtékohta UMOnRN toiminnan ke-
hittdmiseen. UMOnN toiminnan ydin on laadukkaan konserttisarjan tuottaminen. Konsertteja
pyritdén aikaisempaa enemman tuottamaan Helsingin kaupungin omissa kulttuuritaloissa,
ja nain lisata ja monipuolistaa Helsingin eri kaupunginosien kulttuuritarjontaa.

UMONn viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen ovat edelleen toiminnan keskidssé ja ylei-
soty6toimintaa kehitetaan edelleen yhteistydssa orkesterin kanssa. Haasteita tulevaisuu-
teen asettavat heikko talousnakyma ja kasvavat kustannukset. Tasta johtuen UMOnN toimin-
ta ja kiinteat kustannukset pyritddn sopeuttamaan entista paremmin UMOIle my6nnettyyn
julkiseen tukeen. UMO muutti uusiin tiloihin, joiden kuntoluokitus on hyva. Tama antaa jat-
kon osalta entistd paremmat toimintaedellytykset UMOlle.
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Tuloslaskelma ili Tilinpaatos
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 304 402 565 783
Muut tuotot 1362 760 1379 562
Aineet, tarvikkeet -14 266 16 272
Palveluostot -248 041 -252 697
Henkiléstokulut -1251 109 -1248 374
Poistot -14 445 -7 651
Muut kulut -368 929 -465 512
Liikevoitto/-tappio -229 628 -12 616
Rabhoitustuotot 1739 6614
Rahoituskulut -179 -107
Voitto ennen satunnaiseria -228 068 -6 109
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -228 068 -6 109
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -228 068 -6 109

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 16 622 0
Aineelliset hyddykkeet 68 813 65 053
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 85 435 65 053
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 80918 61 689
Saamiset 112 417 155 712
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 134 497 398 993
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 327 832 616 394
Vastaavaa yhteensé 413 267 681 447
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 500 000 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -53 532 -47 424
Tilikauden voitto/tappio -228 068 -6 109
Oma padoma yhteensa 218 399 446 468
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 194 867 234 979
Vieras padoma yhteensa 194 867 234 979
Vastattavaa yhteensa 413 267 681 447
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Urheiluhallit Oy

Hallituksen 3. jasen
Hallituksen 4. jasen
Hallituksen 5. jasen

Y-Tunnus 0115551-4 i Toimitusjohtaja Pekka Laitinen
Osoite Lantinen Brahenkatu 2 Kirjanpitgja Kristiina Sorell
00510 Helsinki
Puhelin 3488 6401
0400-812 183
http://www.urheiluhallit. fi Hallituksen Rolf Mikkola
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi i puheenjohtaja
Hallituksen Tapio Korhonen
varapuheenjohtaja

Juha Hakola
Riitta Hamalainen-Bister
Maria Laakso

Hallituksen 1. Jari Henttonen

varajasen

Hallituksen 2.
varajasen

Hallituksen 3.
varajasen

Hallituksen 4.
varajasen

Hallituksen 5.
varajasen

Hannu Hyttinen
Irmeli Walldén-Paulig
Suzan lkavalko

Sanna Heikkila

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

KPMG Oy Ab

Pauli Aaltonen, HTM, PJA
Audit

Tilintarkastaja

Toimintaymparisto ja toiminta

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikuntapalveluiden tuottaminen Hel-
singin Urheilutalossa, T66l6n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja Siltamé&en uimahalleissa
seka Pasilan Urheiluhallissa. Urheiluhallit Oy muodostaa kiintean kokonaisuuden Méke-
lanrinteen Uintikeskus Oy:n ja Vuosaaren Urheilutalo Oy:n kanssa. Toimintaa harjoitetaan
yleishyodyllisena yhteisdna ja osana Helsingin kaupungin liikuntakonsernia ja yhteistytssa
seurojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa.

Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa oli vuonna 2012 yhteensa 1 154 201 (vuosi 2011:
kayntikertoja 1 106 337). Yhtitn taloudellinen tila on vakaa ja alkuvuoden 2013 nakymat
ovat suotuisat. Kesdkuussa 2013 on tarkoitus aloittaa vuoden kestava Malmin uimahallin
allasosaston ja vedenkasittelyjarjestelman perusparannus. Vuosikatsauksessa esitettavat
numeraaliset talousluvut perustuvat Urheiluhallit Oy:n konsernitilinpaatostietoihin sisaltaen
tytaryhtio Kiinteistdé Oy Helsinginkatu 25 tiedot.

Liikevaihto ja tulos
Vuonna 2012 liikevaihto oli 4,9 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 4,6 miljoonaa euroa). Kavija-
maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna lahes 50 000 kavijalla.
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Kaikki tuotot seurantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna ovat yhteensa 9,6 mil-
joonaa euroa (vuosi 2011: 9,4 miljoonaa euroa). Kaupungin avustus vuonna 2012 oli 3,4
miljoonaa euroa (vuosi 2011: 3,5 miljoonaa euroa).

Kulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 5,4 %. Kuluihin sisaltyy tilikaudella ty-
taryhtio Koy Helsinginkatu 25:lle maksettu ylimaarainen paaomavastike 150 000 euroa ja
Kontulan Palvelutalo Oy:lle 97 395 euroa. Tilikauden 2012 tulos satunnaiserien, tilinpaa-
tossiirtojen ja verojen jalkeen oli — 265 677 euroa.

Investoinnit

Merkittdvimmat toimintakauden investoinnit olivat Malmin uimahallin allastilojen ja veden-
kasittelyjarjestelman perusparannuksen hankeasiakirjojen paivitys ja osaurakoiden kilpailu-
tus, Pasilan Urheiluhallin pallohallin lattian peruskunnostus ja tilaussaunan pesuhuone- ja
WC-tilan perusparannus, T66l6n Urheilutalon perusparannushankkeen hankesuunnittelu
ja uima-altaiden kuntotutkimukset sekd Kontulan uimahallin jumppasalin lattiapinnoitteen
uusiminen. Muissa halleissa ja Kiinteistd Oy Helsinginkatu 25:ssa tehtiin normaaleja vuo-
sikorjausluonteisia kunnossapitotdita. Vuoden 2012 kunnossapitokorjausten toteutuneet
kustannukset olivat 663 086 euroa.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtio pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin
avustuksen turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin
kayttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset
Lainakanta oli tilikauden 2012 lopussa 3,3 miljoonaa euroa. Uusia lainoja ei nostettu tili-
kauden 2012 aikana.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Kemikaale-
ja sisaltavat astiat on sijoitettu erillisiin, viranomaismaaraysten mukaisiin valuma-altaisiin
mahdollisten astiarikkojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehostamiseen kayte-
taan vain kavijamaaraltaan suurimmassa Malmin uimahallissa. Muissa, pienemmissa hal-
leissa otsonoinnista on luovuttu perusparannusten yhteydessa ja niissa vedenpuhdistusta
tehostetaan UV-valolla.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 114 henkil6a. Henkilostokulut oli-
vat oli 4,8 miljoonaa euroa. Tytaryhtio Helsinginkatu 25 Koy:n palveluksessa ei ole omaa
henkilokuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Urheiluhallit Oy:n hallintoon on liitetty Makelanrinteen Uintikeskus Oy ja Vuosaaren Urhei-
lutalo Oy.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toiminnan arvioidaan edelleen kehittyvan myodnteisesti eika yhtion taloudellisessa ase-
massa ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Kesalla 2013
aloitetaan Malmin uimahallin allasosaston ja vedenkasittelyjarjestelman perusparannus.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 4963 731 4620 808
Muut tuotot 4703 346 4757 762
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -1487 744 -58 349
Henkilostokulut -4 847 037 -4 780 233
Poistot -1 336 600 -1 458 702
Muut kulut -2 207 658 -3 265 964
Liikevoitto/-tappio -211 961 -184 678
Rabhoitustuotot 51983 89 416
Rahoituskulut -216 087 -172 801
Voitto ennen satunnaiseria -376 066 -268 064
Satunnaiset tuotot 152 830 66 893
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -223 236 -201 171
Verot -42 441 21212
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -265 677 -222 383

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 909 514 1012 325
Aineelliset hyddykkeet 6 935 626 7 927 501
Sijoitukset 1461 568 1460 568
Pysyvat vastaavat yhteensa 9 306 707 10 400 394
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 572 068 581 641
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1116 773 1104 256
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1688 842 1685 897
Vastaavaa yhteensé 10 995 549 12 086 291
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 85776 85776
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5 085 636 5 085 636
Ed tilikausien voitto/tappio -2 066 983 -1 844 600
Tilikauden voitto/tappio -265 677 -222 383
Oma padoma yhteensa 2838 752 3104 429
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 2 857 329 3476 645
Vieras padoma, lyhytaikainen 2119170 2172 089
Vieras padoma yhteensa 4976 499 5648 734
Vastattavaa yhteensa 7 815 251 12 086 291
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Vuosaaren Urheilutalo Oy

Y-Tunnus 0196786-2 i Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite c/o Urheiluhallit Oy Kirjanpitgja Kristiina Sorell
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki

Puhelin 3488 6401
0400-812 183

www.urheiluhallit.fi Hallituksen Jussi Chydenius
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Petteri Huurre
Hallituksen jasen  Eija Loukoila
Hallituksen jasen  Bjorn Fant
Hallituksen jasen  Petri ljas
Hallituksen jasen  Ari Hietamaki
Hallituksen jasen  Taija Seitz

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntatilojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus
ja hallinta seké kyseisissa tiloissa liikuntapalvelujen ja niita koskevien palvelujen tuottami-
nen ja jarjestaminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Helsingin kaupunki omistaa yhtion 3840
osakkeesta 3425 osaketta eli 89,19 %.

Vuosaaren Urheilutalon laajennusosa otettiin kayttdon 15.4.2011. Vuosaaren Urheiluta-
lo Oy:n laajennushankkeen paaurakoitsijana toimineen Skanska Talonrakennus Oy:n ja
Vuosaaren Urheilutalo Oy:n valinen rakennusurakan taloudellinen loppuselvitys on tilikau-
den paattyessa edelleen avoimena. Skanska Talonrakennus Oy:n vaatimus on alentunut
496 468 euroon, minka lisdksi Skanska vaatii maksettavaksi vimeista urakkaerda maaral-
taan 184 611 euroa. Vuosaaren Urheilutalo Oy puolestaan vaatii Skanska Talonrakennus
Oy:lta viivastys- ja vahingonkorvauksia yhteensa 456 611 euroa. Vuosaaren Urheilutalo
Oy on pidattanyt urakan viimeisen maksueran vaatimustensa kattamiseksi. Skanska Ta-
lonrakennus Oy:n kanne ja Vuosaaren Urheilutalo Oy:n vastakanne ovat vireilla Helsingin
karajaoikeudessa.

Vanhan urheilutalon tilojen saneeraus aloitettiin 28.5. 2012. Peruskorjaus kattaa vanhan
urheilutalo puolen sauna-, peseytymis- ja pukuhuonetilat seka tilaussaunaosaston, aulatilat
ja ao. tiloja palvelevan talotekniikan (LVISA) seka vedenkasittelyjarjestelman. Vanhan osan
uima-altaita ei peruskorjata tassa vaiheessa. Peruskorjaushanke toteutetaan niin, etteivéat
uimabhalli- ja liikuntatoiminnot keskeydy kokonaan.

Kavijamaara koko urheilutalossa oli vuonna 2012 yhteensa 433 140.
Liikevaihto ja tulos

Yhtion kokonaisutuotot vuonna 2012 olivat yhteensa 3,9 miljoonaa euroa. Kaupungin myon-
tama avustus oli 2,1 miljoonaa euroa.
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Seka liiketoiminnan tuotot etta kulut toteutuivat budjetin mukaisesti. Rahoituskulut alittivat
budjetin johtuen alhaisesta yleisesta korkotasosta ja lainannostotarpeen viivastymisesta
laajennuspuolen valmistumisen ja vanhan osan perusparannusaikataulun siirtymisen joh-
dosta. Tilikauden tulos vuonna 2012 oli — 2 181 euroa.

Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan kavijamaarien kehitysta, henkiloston sairaus-pois-
saolopaivien lukumaaraa/hlé/vuosi sekad palkkakulujen ja kavijamaarien suhdetta.

Investoinnit

Kuluneen vuoden merkittavin investointi oli Urheilutalon vanhan osan uimahallin mérkatilo-
jen ja niihin liittyvan talotekniikan perusparannushanke, joka aloitettiin 28.5.2012. Hankkeen
on maara valmistua kesakuussa 2013. 15.4.2011 kayttoon otetulla laajennusosalla tehtiin
1l.vuoden takuukorjauksia. Vanhan, perusparannushankkeen ulkopuolisen osan puolella
tehtiin normaaleja vuosikorjaustoita.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhti6é pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin
avustuksen turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin
kayttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin lainat ovat yhteensa 6,6 miljoonaa euroa (laina-ajat paattyvat vuosina
2020, 2029 ja 2032), Elakevakuutusyhtio limarisen lainat 547 520 euroa (laina-aika paattyy
vuonna 2025), Nordea Pankki Suomi Oyj:n lainat 334 450 euroa (laina-aika paattyy vuonna
2022) ja Kuntarahoitus Oyj:n laina 4,6 miljoonaa euroa (laina-aika paattyy vuonna 2025),
yhteensa 12 miljoonaa euroa per 31.12.2012.

Vuonna 2012 uusia lainoja nostettiin 2 174 000 euroa peruskorjausta varten.

Riskit
Akilliset kiinteist- ja henkildvahingot, ympariston toiminnalle aiheuttamat uhat, ruuhkaisuus,
organisaatio ja henkilokunta seké ymparistolle aiheutuva uhka.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2012 keskimaarin 37 henkiloa. Palkkasumma oli 1,3 mil-
joonaa euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Y hteistydsopimus Urheiluhallit Oy:n kanssa on ollut voimassa vuoden 2009 alusta lukien.
Urheiluhallit Oy vastaa yhtion kirjanpidosta, taloushallinnosta ja juoksevasta liiketoiminnasta
kokonaisuudessaan. Yhteistyo on tiivista myds Méakelanrinteen Uintikeskus Oy:n kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden ndkymat ovat hyvét eika taloudellisessa asemassa ole tapahtunut merkit-
tavid muutoksia. Vanhan urheilutalon puolen perusparannus valmistuu kesédkuussa 2013.

Tytaryhteisdraportti
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. Vuosaaren Urheilutalo Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1451 130 1574 166
Muut tuotot 2 497 018 2727 539
Aineet, tarvikkeet -10 777 -6 372
Palveluostot -599 554 -25 167
Henkiléstokulut -1 546 954 -1 620 443
Poistot -838 121 -657 824
Muut kulut -670 329 -1 349 802
Liikevoitto/-tappio 282 413 642 097
Rabhoitustuotot 3155 13102
Rahoituskulut -287 749 -280 246
Voitto ennen satunnaiseria -2181 374 953
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -2181 374 953
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 -370 000
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -2181 4953

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 49 573 50 486
Aineelliset hyddykkeet 13143 298 11 641 115
Sijoitukset 585 455 585 455
Pysyvat vastaavat yhteensa 13778 326 12 277 056
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 274971 264 162
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 880 026 805 566
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1154 997 1069 728
Vastaavaa yhteenséa 14 933 323 13 346 784
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 64 584 64 584
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2119103 2119103
Ed tilikausien voitto/tappio -345 505 -350 458
Tilikauden voitto/tappio -2181 4953
Oma padoma yhteensa 1836 001 1838182
Poistoero 379 649 379 649
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 11 580 505 9 887 705
Vieras padoma, lyhytaikainen 1137 168 1241 247
Vieras padoma yhteensa 12 717 673 11 128 952
Vastattavaa yhteensa 14 933 323 13 346 784
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimen toimiala (Kaj)

Kaupunkisuunnittelu- ja
Kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

TP 2012 TP 2011
Yhtién/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimen toimiala 137
(Kaj)
Etela-Hermannin Pysékéinti Oy 179 -10 76 -92 138
Hansasilta Koy 12 -314 24 -346 140
Helsingin Asumisoikeus Oy 24 125 - 22 556 - 142
Helsingin kaupungin 450-vuotis- 444 - 443 - 145
taiteilijatalosaétio
Helsingin Séhkotalo Koy 6078 95 5849 -2 148
Helsingin Tennispalatsi Koy 1653 - 1669 - 151
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1188 770 1782 672 154
Helsingin Toimitilat Koy 5721 - 5386 -22 157
Helsingin Vayla Oy 5125 18 5240 - 161
Helsingin Ympaéristotalo Koy 370 10 112 -186 164
Intiankatu 31 Koy 62 -32 48 -3 167
Ité-Pasilan Pysakdinti Oy 1141 167 1114 83 169
Jatkasaaren pysakointi Oy - - - - 172
Kaapelitalo Koy 5190 - 5068 - 174
Kaisaniemen Metrohalli Koy 359 -281 334 -167 178
Kiinteisté Oy Helsingin Malminkatu 3 523 - 495 13 182
Kontulan Palvelutalo Oy 447 - 382 - 185
Kéapylan Terveystalo Koy 210 19 200 - 188
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 669 -33 710 -97 190
Malmin Liiketalo Oy 356 -1 347 - 193
Mosaiikkitorin Pyséakaintilaitos Koy 195 -62 168 -45 195
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 21 925 4 556 21 026 4538 198
Pakkalantie 30 Koy 1149 309 1143 -196 201
Palvelukeskus Albatross Oy 695 - 650 - 204
Puistolan Pankkitalo Koy 141 -16 145 -42 207
Rastilankallion paivéakoti Koy 61 -32 55 -34 210
Todlonlahden Pysakdinti Oy 276 -689 - -103 212
Viikin viher- ja ympéristétietokeskus Koy 232 -260 206 -288 215
Villamonte Keskindinen Koy - - - - 217
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Etelda-Hermannin Pysakdinti Oy

Tytéaryhteisoraportti

Etela-Hermannin Pysakdinti Oy

Y-Tunnus 2072747-7 i Toimitusjohtaja Kirsi Ikonen
Osoite c/o Avara Suomi Oy E
Puhelin Retkeilijankatu 11
00980 Helsinki i Hallituksen Sisko Marjamaa
{ puheenjohtaja
050 - 5846950 i Hallituksen jasen  llkka Korpi

E Hallituksen jasen  Markku Nyyssdla
E Hallituksen jasen  Martti Tallila
i Hallituksen jasen  Seidi Kivisyrja-Neuvonen

i Tilintarkastaj Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Pysakdintialueiden valmistuttua yhtiossa on 100 maantasopaikkaa sekéa 336 pysakainti-
luolapaikkaa eli yhteensa 436 autopaikkaa. Yksi luolapaikka on varattu huoltoa varten.
Vuoden lopussa luolapaikkoja oli kaytossa 321 ja maantasopaikkoja 78.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion kayttdaste on vaihdellut merkittavasti ja se on vaikeuttanut taloussuunnittelua. Au-
topaikkojen valmistuminen on viivastynyt oleellisesti alkuperaisesta aikataulusta. Raken-
nustdiden viivastyminen on aiheutunut kadunrakennustoista, jotka rakennetaan samanai-
kaisesti pysakdintipaikkojen kanssa (ns. pysakadintiyhtiosta rippumattomista syistd).

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt merkittavia investointeja vuonna 2012.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius heikentyi loppuvuodesta 2012 joidenkin osakasyhtididen (taloyhti6i-
den) huomattavan mydhassa maksettavien vastikkeiden vuoksi. Tilanne oli lyhytaikainen.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla oli lainaa vuoden 2012 lopussa 600 000 euroa.

Riskit
Merkittavimpia riskeja ovat tulipalo- ja ympéaristovahinkoriskit.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhtiolla ei ole merkittavaa yhteistyota muiden tytaryhteisdjen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Pysakéinnin valvonnan aloittaminen.
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Etela-Her nin Pysakointi Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 179 265 76 340
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 183 144 161 964
Henkilostokulut 5945 6 995
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio -9824 -92 619
Rabhoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 686 0
Voitto ennen satunnaiseria -10 510 -92 619
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -10 510 -92 619
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -10 510 -92 619

Tilinp&atos Tilinp&atos
31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0

Aineelliset hyddykkeet 13872 230 13 542 830

Sijoitukset 0 0

Pysyvat vastaavat yhteensa 13872 230 13 542 830

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 21331 42 868

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 2225 114 556

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 23 556 157 424
Vastaavaa yhteenséa 13 895 786 13 700 254
Vastattavaa

Oma pagoma 8 000 8 000

Osakepaédoma 0 0

Arvonkorotusrahasto 1335232 1335232

Muut omat rahastot -137 475 -44 857

Ed tilikausien voitto/tappio -10 510 -92 619

Tilikauden voitto/tappio 1195 247 1205 757

Oma padoma yhteensa -137 475 -44 857

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 12 079 960 11 880 873

Vieras padoma, lyhytaikainen 620 580 613 624

Vieras padoma yhteensa 12 700 540 12 494 497
Vastattavaa yhteensa 13 895 786 13 700 254
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. Hansasilta Koy

Tytéaryhteisoraportti

Hansasilta Koy

Y-Tunnus 0575515-4 i Toimitusjohtaja Jari Vayrynen
Osoite c/o Realco Oy E irjanpitaja Kirsi Kopakkala
Kauppakaarre 1 i
00700 Helsinki :
Puhelin 020 743 8340
jariv@realco.fi i Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellstén
i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Jenni Rope
Hallituksen jasen  Risto Heikkinen

Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Sari Isaksson, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion ulkoinen toimintaymparistd pysynyt ennallaan, naapuriyhtio Itis tekee sisatilaremont-
teja, joilla on vaikutuksia lapikulkuun yhtion kohdalla. Lapikavelijdiden maara on pysynyt
ennallaan, Itiksen remontti on hankaloittanut satunnaisten kulkijoiden lapikavelya.

Liikevaihto ja tulos

Korjauskulujen pienentyminen vaikuttaa yhtion tulokseen positiivisesti. Muilta osin tuotot
ja kulut ovat kehittyneet taloussuunnittelun mukaisesti. Yhtion tulos on tappiollinen vuon-
na 2012.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Ympariston rakentaminen vuoden 2015 jalkeen viela epaselva, tama voi vaikeuttaa vuokra-
usta tulevaisuudessa. llkivalta sisa- ja ulkotiloissa toistaiseksi pienimuotoista, jolla ei suu-
rempaa vaikutusta yhtion toimintaan. Mygs laiterikot ikdantymisen johdosta (ilmastointi, ra-
kenteet, hissit) muodostavat oman riskinsa.

Henkilosto
Yhtiolla ei paatoimista palkattua henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tulevaisuuden ndkymissa ei muutosta poislukien vuoden 2015 jalkeen epavarma alueen
uudelleen rakentaminen.
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Hansasilta .

Tuloslaskelma

Tilinpaatos

Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 12 998 24 828
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -5 630 -1815
Poistot =77 279 -80 762
Muut kulut -282 552 -291 493
Liikevoitto/-tappio -352 464 -349 242
Rabhoitustuotot 38 057 2833
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -314 407 -346 409
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -314 407 -346 409
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -314 407 -346 409

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 183 740 183 740
Aineelliset hyddykkeet 1672674 1749 953
Sijoitukset 95 832 95 832
Pysyvat vastaavat yhteensa 1952 247 2 029 526
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 14 997 20 361
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 226 888 462 520
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 241 885 482 881
Vastaavaa yhteensé 2194131 2512 407
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepadoma 3531 946 3531 946
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -1 035 429 -688 525
Tilikauden voitto/tappio -314 407 -346 409
Oma padoma yhteensa 2182111 2 497 013
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 12 021 15 394
Vieras padoma yhteensa 12 021 15 394
Vastattavaa yhteensa 2194131 2512 407
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy

Y-Tunnus
Osoite

Puhelin

912270-2

c/o Laajasalon Isanndinti Oy
Sahaajankatu 20 A 2 krs.
00880 Helsinki

669 9910
040-900 648

www.haso.fi
harri.lyytikainen@
laajasalonisannointi.fi

i Toimitusjohtaja Harri Lyytik&inen

Kirjanpitgja Kati Tarkiainen

Hallituksen Tuula Saxholm

puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Vesa Peipinen

Hallituksen jasen  Mikael Epstein

Hallituksen jasen  Raimo Hartonen

Hallituksen jasen  TarjaTaskinen

Hallituksen Mari Randell

varajasen

Hallituksen Aini Kiiskinen

varajasen

Hallituksen Paula Rinkinen

varajasen

Hallituksen Laura Wallberg

varajasen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Tytéaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa kustannus- ja laatutasoltaan kilpai-
lukykyisia asumisoikeusasuntoja.

Yhtio on edelleen (3 000 kpl asuntoa, 200 000 vastikeneliota, 6 000 asukasta) maan viiden-
neksi suurin ja Helsingin toiseksi suurin asumisoikeusyhtio. Vertailussa kaytetaan mittareina
taseen loppusummaa ja liikevaihtoa. Maanlaajuisesti suurempia ovat Suomen Asumisoike-
us Oy, TA-Asumisoikeus Oy, Avain Asumisoikeus Oy ja YH-Asumisoikeus Oy. Kayttdaste
on ollut vuoden 2012 aikana hyva, 99 %.

Vuoden 2012 aikana irtisanottiin 191 kpl asuntoa ja irtisanomisprosentti oli alhainen, 6,5
%, kun laskennasta eliminoidaan sisaiset vaihdot, siirrot ja hdadot. Vuoden 2012 kokonais-
vaihtuvuus oli 7,8 % (232 kpl asuntoa). Irtisanomisten aiheuttamien huoneistokunnostuksi-
en keskihinnaksi vuonna 2012 tuli 1 600 euroa.

Keskimaarainen vastike 1.3.2012 alkaen oli 10,2 e/m2/kk. Tilanteessa 31.12.2012 vastike-
saamisia oli 137 000 euroa, eli 0,06 e/m2/kk.

Vuoden 2012 uudistuotanto on rahoitettu paaosin korkotukilainoilla, joiden korko on sidot-
tu markkinakorkoon.
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

Aluehallintovirasto on tilikauden 2012 aikana tehnyt tilaajavastuulain noudattamista koske-
van tarkastuksen. Tarkastus ei aiheuttanut jatkotoimenpiteita.

Paivitetty asumisoikeuslaki tuli voimaan vuonna 2011, mm. antaen viranomaisille aikaisem-
paa enemman valvontaoikeuksia. ARA on vuoden 2012 aikana kerannyt asumisoikeusyh-
tidilta mm. budjetti- ja vastiketietoja.

Liikevaihto ja tulos
Kokonaistulojen ja —menojen osalta yhtion 24 miljoonan euron budjetti on toteutunut suun-
nitelman mukaisesti.

Investoinnit

Taseeseen per 31.12.2012 on kirjattu lisdysta valmiiden asuinrakennusten osalta 49 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2012 on valmistunut Kaanaankatu, Tapuli, Mamselli, Iltarusko, Ome-
napuisto ja Poiju

Vastuusitoumukset

» Kuntarahoitus Oy:n lainaa nostettiin 38 428 750 euroa (v 2011 nostettiin 22 410 500
euroa)

« Kaupungin lainaa nostettiin 46 881 euroa (v 2011 nostettiin 28 181 euroa)

»  OKO-pankin lainaa nostettiin 0 euroa (v 2011 nostettiin 0 euroa)

» Tilanteessa 31.12.2012 Aravalainan saldo on 126 971 018 euroa,

e Kuntarahoitus Oy:n saldo on 155 882 767 euroa,

* OKO-pankin saldo on 9 138 873 euroa

* Helsingin kaupungin lainan saldo on 1 353 515 euroa.

Henkilosto
Toimitusjohtajana on toiminut Harri Lyytikdinen. Isédnndinti- ja asuntojen jalleenmyyntipal-
velut on ostettu Laajasalon Isanndinti Oy:sta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sdilyvan tulevaisuudessa ehdolla, etta vas-
tikekehitys pystytdan yhtion hallitsemin toimenpitein pitamaan kohtuullisena suhteessa
kilpailijoihin.

Kokonaisvastikkeesta 60 % muodostavan paaomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uu-
distuotannon maara ja kustannustaso, inflaation kehitys seké korkotukilainojen markkina-

koron kehitys.

Asukasdemokratia ja yhteishallinto toimivat yhtiéssa hyvin.
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euro 12. 31.12.2011
Liikevaihto 24 125 860 22 556 045
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -7 608 561 -7 156 783
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -16 690 -13 684
Poistot -5 894 000 -5 302 907
Muut kulut -3469 794 -3090 414
Liikevoitto/-tappio 7 136 815 6 992 257
Rabhoitustuotot 198 145 185 762
Rahoituskulut -7 225 817 -6 046 793
Voitto ennen satunnaiseria 109 142 1131226
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 -20
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 109 142 1131 206
Verot 0 0
Poistoeron muutos -109 697 -88 851
Varausten muutos 0 -1 042 355
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -555 0

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 5325421 3817 531
Aineelliset hyddykkeet 342 274 151 298 791 526
Sijoitukset 11 857 099 11 857 099
Pysyvat vastaavat yhteensa 359 456 671 314 466 157
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7976 150 3321511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 504 429 10 148 181
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 15 480 579 13 469 692
Vastaavaa yhteensé 374 937 250 327 935 849
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 5 046 5 046
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 61 965 539 55 649 692
Ed tilikausien voitto/tappio -1333 -1333
Tilikauden voitto/tappio -555 0
Oma padoma yhteensa 61 968 697 55 653 405
Poistoero 785 143 675 446
Vapaaehtoiset varaukset 4750 290 4750 290
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 288 215 709 254 869 851
Vieras padoma, lyhytaikainen 19 217 410 11 986 857
Vieras padoma yhteensa 312 183410 266 856 708
Vastattavaa yhteensa 374 937 250 327 935 849
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Helsingin kaupungin

Y-Tunnus 1670774-8

Osoite c/o Vuo-kiinteistopalvelut
Tyynylaavantie 20
00960 Helsinki

Puhelin 010 821 3500

www.vuokiinteistopalvelut.fi
merja.kohonen@
vuo-kiinteistopalvelut.fi

450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Toimitusjohtaja
Kirjanpitgja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen 3. jasen
Hallituksen 4. jasen
Hallituksen 5. jasen

Hallituksen 1.
varajasen

Hallituksen 2.
varajasen

Hallituksen 3.
varajasen

Hallituksen 4.
varajasen

Hallituksen 5.
varajasen

Tilintarkastaja

Merja Kohonen
Hanna Hanninen

Sinikka Sokka

Timo Narhinsalo

Pia Parkkonen
Leena Mickwitz
Timo Harméala

Eric Pollock

Heini Tiinonen

Timo Kallio

Hannu Hyttinen

Satu Silvanto

Outi Koskinen, KHT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Kaikki huoneistot on vuokrattu ja vaihtuvuutta ei juurikaan ole.

Liikevaihto ja tulos

Kayttdomaisuuspoistoja oli 127 670 euroa ja tilikauden tulos oli 10 euroa. Vuokratulot eivat
riitéd kattamaan kuluja, joten saatit on riippuvainen saannollisesta kaupungin avustuksesta.

Rahoitus

Saation maksuvalmius oli hyva. Tama johtuu kaupunginavustuksesta Lill Kalvikin paaoma-

menojen hoitoon.

Investoinnit

Saatiolla ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2012.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin laina: 3,5 miljoonaa euroa, laina-aika 26 vuotta

Helsingin kaupungin laina: 1,4 miljoonaa euroa, laina-aika 27 vuotta

Tytéaryhteisoraportti
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Riskit
Saation riskitekijoita ovat: vuokrarastit, vuokran nostopaineet, maksukykyiset vuokralaiset
tulevaisuudessa.

Henkil6sto
Saatiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Saatiolla ei ole ollut merkittavaa yhteistyota muiden tytaryhteisdjen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tulevaisuudessa vuokrankorotuspaineet ja kiinteiston kunnossapito vaativat huomiota.

1.1.2013 Yhtion toimitusjohtajana aloitti Kirsi Ikonen, Ovenia Oy:sta
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Helsingin

-vuotis-taiteilijatalosaatio

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 444 802 443 444
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -233 638 -237 561
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -23 108 -24 856
Poistot -127 670 -104 232
Muut kulut 0 -9 047
Liikevoitto/-tappio 60 386 67 747
Rabhoitustuotot 852 2327
Rahoituskulut -108 228 -111 248
Voitto ennen satunnaiseria -46 990 -41 173
Satunnaiset tuotot 47 000 47 000
Satunnaiset kulut 0 -5 826
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 10 1
Verot 0
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
Tilikauden tulos/tappio 10 1

Tilinp&atos Tilinp&atos
31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 65 028 65 028
Aineelliset hyddykkeet 7212 234 7 339 904
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 7277 261 7 404 931
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7979 11 689
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 78 853 87 298
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 86 832 98 987
Vastaavaa yhteenséa 7 364 093 7 503 919
Vastattavaa
Oma pagdoma
Osakepaédoma 2522 819 2522 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -56 983 -56 984
Tilikauden voitto/tappio 10 1
Oma padoma yhteensa 2 465 845 2 465 835
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 4739 552 4877574
Vieras padoma, lyhytaikainen 158 697 160 509
Vieras padoma yhteensa 4 898 248 5038 083
Vastattavaa yhteensa 7 364 093 7 503 919
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Helsingin Sahkotalo Koy

Y-Tunnus 1901114-8 : Toimitusjohtaja Sami Aiho

Osoite Kampinkuja 2
00100 Helsinki

i Kirjanpitaja Marja Muona
Puhelin 617 2555

050-306 0822

sami.aiho@helen.fi Hallituksen Pasi Lehtio

i puheenjohtaja
i Hallituksen jasen  Kauno Kaija
Hallituksen jasen  Heidi Karhula

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistdosakeyhtit Helsingin Sahkdtalo on Helsingin kaupungin kokonaan omistama He-
len -konserniin kuuluva kiinteistoyhtio, jonka toimialana on hallita omistus- ja vuokraoi-
keuden perusteella Helsingin kaupungin Kampin kaupunginosassa sijaitsevaa tonttia seka
omistaa ja hallita silla sijaitsevaa rakennusta, jonka huoneistot ja tilat yhtio on luovuttanut
vuokralle.

Sahkotalossa sijaitsee Helsingin Energian paéakonttori. Alvar Aallon suunnittelema raken-
nus valmistui 1973. Nykyaan rakennuksessa toimii Helsingin Energian paakonttorin lisaksi
liketiloja. Kauden 2012 lopussa kaikki Sahkotalon tilat olivat vuokrattu, kavijamaara Sah-
kotalossa oli vuonna 2012 noin 6,3 miljoonaa ihmista ja maara kasvoi edellisesta vuodesta
noin 7 %. Rakennus on pinta-alaltaan noin 25 000 m2, joista Helsingin Energian kaytdssa
on noin 15 000 m2.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto oli 6 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 5,7 miljoonaa euroa). Lisaksi liiketoi-
minnan muita tuottoja kertyi 67 621 euroa (vuosi 2011: 106 913 euroa). Varsinaisen toimin-
nan kulut ilman suunnitelman mukaisia poistoja olivat 2,5 miljoonaa euroa. Materiaalien ja
palvelujen osuus kuluista oli 1,9 miljoonaa euroa, liketoiminnan muiden kulujen 256 045
euroa, kiinteistoveron 316 537 euroa seka henkilostokulujen 17 146 euroa. Edelliseen vuo-
teen verrattuna yhtion kaytté — ja huoltopalvelut pienenivat 44 402 euroa. Korjauskustan-
nukset kasvoivat 143 693 euroa.

Tilikauden liikevoitto oli 1,3 miljoona euroa.

Investoinnit

Yhtion investoinnit olivat 3,3 miljoonaa euroa. Investointeja olivat mm. rakennuksen kahdek-
sannen kerroksen ravintolan peruskorjaus ja rakennuksessa sijaitsevan Helsingin Energi-

an konesali-investointi.

Yhtio nosti investointeihin Pohjola Pankki Oyj:sta 1,5 ja 0,5 miljoonan lainat ja Nordea Suo-
mi Oyj:sta 2,0 miljoonan euron lainan.
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Rahoitus

Tulorahoitusta kertyi 3,5 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 3,3 miljoonaa euroa). Nettorahoitus-
kulut olivat 913 498 euroa ja investoinnit 3,3 miljoonaa euroa. Tilikauden 2012 aikana yhti6
lyhensi pitkdaikaisia velkojaan 2,5 miljoonaa euroa.

Kiinteiston muutostodiden loppukustannusten maksun rahoittamiseksi yhtio korotti kaytos-
saan olevan Den Danske Bank Oyj:n konsernitilin luottolimiitin 7 miljoonaan euroon. Tili-
kauden lopussa limiittia oli kaytettavissa 882 005 euroa..

Vastuusitoumukset
Yhtion pitkdaikainen vieras padoma oli 38 miljoonaa euroa.

Riskit

Vuokralaistilanne on hyva, mutta edelleen talouden yleinen epavarmuus voi vaikuttaa ole-
massa olevien vuokralaisten maksukykyyn. Vuoden 2012 aikana Sahkotalon tiloista ei lo-
pettanut yksikdan vuokralainen.

Korkotason mahdolliseen nousuun on varauduttu lainasalkkua rakennettaessa. Yhtion lai-
noista osa on kiinteékorkoisia tai suojattu erilaisin instrumentein kuten koronvaihtosopimuk-
sin. Lisaksi yhtion kaytossa olevaan Den Danske Bank Oyij:n konsernitiliin on liitetty luotto-
limiittiominaisuus, joka osaltaan varmistaa yhtion maksuvalmiutta.

Yhti6lla on kiinteiston taysarvovakuutus Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Henkilosto
Yhti6lla on palkattu oto —toimitusjohtaja. Hanen palkkio on 9 000 euroa vuodessa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtio peruskorjaa 6. ja 7. kerroksen vanhat toimistokerrokset. Peruskorjauksen kustannus-
arvio on noin 1 miljoona euroa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 6 078 824 5849 477
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -1 856 907 -1913 828
Henkiléstokulut -17 146 -16 704
Poistot -2 276 057 -2179 434
Muut kulut -669 389 -614 176
Liikevoitto/-tappio 1259 325 1125335
Rahoitustuotot 1254 876 286 597
Rahoituskulut -2168 374 -1598 551
Voitto ennen satunnaiseria 345 827 -186 619
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 345 827 -186 619
Verot 0 0
Poistoeron muutos -250 000 183 745
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 95 827 -2 873

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 31273 37425
Aineelliset hyddykkeet 68 067 764 67 074 829
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 68 099 037 67 112 254
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1427 838 525 253
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7298 20 390
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1435136 545 643
Vastaavaa yhteenséa 69 534 173 67 657 897
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepadoma 5 000 000 5 000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 17 000 000 17 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio -541 336 -538 463
Tilikauden voitto/tappio 95 827 -2 873
Oma padoma yhteensa 21554 491 21 458 664
Poistoero 250 000 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 38 117 345 36 257 702
Vieras padoma, lyhytaikainen 9612 337 9941 531
Vieras padoma yhteensa 47 729 682 46 199 233
Vastattavaa yhteensa 69 534 173 67 657 897
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Helsingin Tennispalatsi Koy

Y-Tunnus  1090036-0 i Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite Sdrndistenkatu 1, 3 krs. Kirjanpitgja Emma Helvola
PL 2213

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 70110
040-5472466

raino.antikainen@ Hallituksen Tuula Saxholm
helsingintoimitilat.fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Helina Tuominen
Hallituksen jasen  Arto Hiltunen
Hallituksen jasen  Juho Kumpulainen
Hallituksen jasen  Risto Heikkinen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toiminnassa ei ollut oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna. Rakennuk-
sen vuosittainen kayttajamaara oli noin 1,55 miljoonaa kavijaa vuodessa. Tama oli jonkin
verran vahemman kuin edellisvuosina.

Kiinteistoyhtion varsinaisessa toiminnassa ei ole nahtéavissa olennaisia muutoksia lahivuo-
sina, vaikka museotoiminnassa tapahtuukin jonkin verran kayttajamuutoksia.

Liikevaihto ja tulos

Yhtié on keskinainen kiinteistoyhtio, joten tulot muodostuvat osakkailta perittavista yhtio-
vastikkeista ja kayttajilta perittavista kayttokorvauksista. Tilikauden liikevaihto oli 1,6 miljoo-
naa euroa. Mainitusta summasta yhtiovastikkeiden osuus oli 1,5 miljoonaa euroa ja kaytto-
korvauksia perittiin vedesta, jatevedesta ja jatehuollosta yhteensa 96 427 euroa.

Hoitovastiketta perittiin 30.4. saakka 8,52 euroa/osake/kk ja sen jalkeen 8,26 euroa/osake/
kk. Rahoitusvastiketta perittiin 30.4. saakka 8,32 euroa/osake/kk ja sen jalkeen 5,62 euroa/
osake/kk. Yhtion talousarvio toteutui paaosin taloussuunnitelman mukaisesti. Kokonaisuu-
tena tuottotavoite alittui hiukan ja hoitokulutavoite ylittyi noin 35 000 euroa. Tulos oli voit-
tollinen 8,23 euroa.

Tilinpaatokseen on Kirjattu poistoja yhteensa 671 026 euroa. Rahoitusvastikkeita rahastoi-
tiin lainanlyhennysrahastoon 443 470 euroa.

Investoinnit
* Osaan rakennuksen ikkunoista asennettiin erikoisikkunalaudat.

» Kellarikerroksen rasvaviemari uusittiin.

* Hankinnat rahoitettiin hoitovastikkeella.

Tytéaryhteisoraportti
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Tytaryhteisdraportti

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla oli pitkdaikaisia lainoja tilikauden paattyessa kaikkiaan 537 326 euroa. Tilikau-
den aikana lainoja lyhennettiin ennakolta laaditun lyhennysohjelman mukaisesti 1,3 mil-
joonaa euroa. Lainojen vakuutena on kiinnitys tontin vuokraoikeuteen ja tontilla olevaan
rakennukseen.

Riskit

Toiminnassa ei ole ilmennyt merkittavia uusia riskeja. Mahdolliseen kiinteiston hoitokulujen
nousuun ja yhtion lainakantaan liittyva korkoriski on paaosin osakkaalla, koska kyseessa
on keskinainen kiinteistoyhtio, jonka menot katetaan vastikkeilla.

Rakennuksen kaytté on myos poikkeuksellisen kuluttavaa, miké osaltaan lisda korjaustarpei-
ta tulevina vuosina. Talloin riskind ovat lahinna kohoavat korjaus- ja rahoituskustannukset.

Toiminnalliset riskit liittyvat lahinna rakennuksen vuokrasopimusten pysyvyyteen ja niiden
uusimisiin. Rakennuksen hoidolla ja ajanmukaistamisella tatakin riskia voidaan merkitta-
vasti pienentaa.

Kiinteiston vahinkoriskit on turvattu voimassa olevalla taysarvovakuutuksella, joka sisaltaa
myds yhtion, sen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvakuutuksen.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua henkiloéstoa. Kaikki yhtion kayttamat palvelut tuotetaan
ostopalveluina.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Yhtié on hankkinut toimitusjohtajapalvelut Helsingin kaupungin omistamalta Kiinteisté Oy
Helsingin Toimitiloilta 1.9.2012 lukien. Muuta konserniyhteistydta on tehty Helsingin Ener-
gian (kaukolammon ja sdhkon osto), HKR-Rakennuttajan (rakennuttajapalvelut), kiinteisto-
viraston tilakeskuksen (tilahallinta ja tilavuokraus), Staran (ulkopuhtaanapito) ja kaupungin
Kiinteistdyhtididen kanssa (tietojen vaihto).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Rakennuksen kayttajamaara laski raportointikaudella jonkin verran edellisvuosiin verrat-
tuna. Rakennuksen toiminnot ja sijainti huomioiden voidaan otaksua, ettd kayttadjamaara
pysyy hyvalla tasolla my6s tulevina vuosina. Yleisella taloudellisella tilanteella ja sen kehi-
tyksella on todennakdisesti jonkin verran vaikutuksia kavijamaariin.

Kaupunkikonsernin strategiassa tavoitteeksi on asetettu yhtion tilojen pitaminen haluttuina
ja kilpailukykyisina. Tahan pyritddn muun muassa rakennuksen jatkuvalla yllapidolla ja kor-
jaustoimenpiteiden suorittamisella yhtiélle hyvaksytyn pts:n mukaisesti.

Rakennuksessa tapahtuvan toiminnan kannalta merkittavin muutos lahivuosina on mu-
seotilojen kayttajamuutos vuoden 2014 alussa. Tilavuokrauksesta vastaa kiinteistoviras-
ton tilakeskus, silla kyseessa on keskinainen kiinteistbosakeyhtio. Tilakeskus neuvottelee
tilavuokrauksesta parhaillaan kaupungin taidemuseon kanssa.
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Tilinp S

Tuloslaskelma

Tilinp S

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1653 640 1669 135
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 -433 261
Palveluostot 0 -305 618
Henkiléstokulut -10 630 -12 139
Poistot -671 027 -1628 770
Muut kulut -1 668 087 -714 613
Liikevoitto/-tappio -696 104 -1 425 266
Rahoitustuotot 1199 258 1492514
Rahoituskulut -59 676 -67 248
Voitto ennen satunnaiseria 443 478 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 443 478 0
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -443 470 0
Tilikauden tulos/tappio 8 0

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 7 316 7 316
Aineelliset hyddykkeet 11 190 181 11 861 208
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 11 197 497 11 868 524
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 123 284 99 539
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 940 384 1049 972
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1063 668 1149511
Vastaavaa yhteenséa 12 261 165 13018 035
Vastattavaa
Oma pagdoma
Osakepadoma 256 890 256 890
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 109 667 9 666 197
Ed tilikausien voitto/tappio -3 659 -3 659
Tilikauden voitto/tappio 8 0
Oma padoma yhteensa 10 362 907 9919 429
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 537 326 1577 384
Vieras padoma, lyhytaikainen 1360932 1521 222
Vieras padoma yhteensa 1898 258 3098 606
Vastattavaa yhteensa 12 261 165 13 018 035
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Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Y-Tunnus 1460820-1 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Isannginti Oy { Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Kluuvikatu 7, 4 krs.
00100 Helsinki

Puhelin 668 9340
0500-406 742

http://www.kh-yhtiot.fi Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi puheenjohtaja

| Hallituksen jadsen  Anna-Maija Lukkari
Hallituksen jasen  Teppo Salmikivi
Hallituksen jasen  Antti Peltonen

Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Tytéaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa
36190 tontteja nro 1 ja 2 kahta liike- ja laboratoriorakennusta.

Kiinteistdt on tarkoitettu Helsinki Business and Science Park Oy:n hautomotoimintaan liit-
tyvien asiakkaiden liiketoimintaymparistoksi.

Yhtié on muutettu keskinaiseksi kiinteistdosakeyhtitksi 29.1.2010.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 4500 osakkeesta 52,22 % (2350 osa-
ketta) ja Helsingin yliopiston rahastot 47,78 % (2150 osaketta).

Yrityksen toiminta keskittyy edelleen aktiiviseen tilojen vuokraukseen yhteistydssa Helsin-
ki Business and Science Park Oy:n kanssa. Liséaksi yritys yhdessa Helsinki Business and
Science Park Oy:n kanssa painottuu vahvasti toiminnassaan kiinteistossa toimivien yrityk-
sien ja niiden piirissa toimivien yhteisdjen jatkuvaan kehittamiseen ja parantamiseen siten,
etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat houkuttelevia niin tiedeyhteison ja yritysyhteistyon
kuin raataloityjen palveluidenkin osalta.

Vuokrausaste 31.12.2012 oli 93,77 %.

Liikevaihto ja tulos
Tilinpaatos per 31.12.2012 osoittaa 770 394 euroa voittoa poistojen (663 074 euroa) jalkeen.
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Investoinnit

Toimintakaudella ei toteutettu investointeja. Korjaustoiminta keskittyi paaasiassa uusien
vuokrasopimusten vaatimien muutostéiden tekemiseen seka kiinteiston yllapitoon ja kun-
nostamiseen liittyviin huoltokorjauksiin.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on suunnitelman mukainen. Maksuvalmius sailyi riittavana.

Vastuusitoumukset
Lainoja yhtidlla oli 31.12.2012:

* Den Danske Bank Oyj 10 361 507 euroa
* Nordea Pankki Oyj 4 140 000 euroa
» osakaslainat 2 085 530 euroa

Osakaslainojen lyhennykset vuosina 2007 - 2010 on sovittu maksettavaksi laina-ajan lo-
pussa vuonna 2014. Helsingin kaupunki ja yliopisto ovat myontaneet yhtidlle paaomalai-
naa yhteensa 4 miljoonaa euroa vuosina 2007-2010 maksettavien Den Danske Bank Oyj:n
lainojenlyhennysten (937 500 euroa/vuosi) maksamiseksi. Padomalainaa on nostettu 3,7
miljoonaa euroa.

Riskit

Paakaupunkiseudulla vallitseva toimistotilojen "ylitarjonta” on luonut kilpailutilanteen, joka
vaikeuttaa myds yhtion tilojen vuokrausta vaikkakin Yrityshautomot on rakennettu silla tek-
nisella valmiudella, etta rakennukseen voi nopeasti ja helposti tehda laboratoriotiloja.

Yleisen taloudellisen epavarmuuden ja taantuman pitkittyminen on nakynyt Yrityshauto-
moiden laboratoriotilojen kysynnan alenemisena. Laboratoriotiloja on jouduttu alentuneen
kysynnan takia muuttamaan toimistotiloiksi, jolloin korkeasti varustettujen tilojen investoin-
nille ei valttamatta saada arvioituja vuokratuloja. Pédaasiassa vuokralaisten kanssa on tehty
lyhytaikaisia sopimuksia, jotka saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia vuokrausasteessa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole yhtaan paatoimista henkilostoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtién toiminnassa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia. Yhti6 tulee jatkamaan toi-
mintaansa osakassopimuksen tarkoituksen toteuttamiseksi ja korkean vuokrausasteen yl-
lapitamiseksi sekd muuten toimimaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettavan ta-
lousarvioin mukaisesti.

Tytaryhteisdraportti
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*) padomalai-
nan osuus 3,75
miljoonaa eu-
roa vieraas-

ta padaomasta

Tytéaryhteisoraportti

Tuloslaskelma Tilinp S
(euroa) 31.12.2011
Liikevaihto 1188 000 1782 000
Muut tuotot 649 580 392 857
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -3305 -5 064
Poistot -663 074 -682 653
Muut kulut -1 696 153 -1363724
Liikevoitto/-tappio -524 952 123 416
Rabhoitustuotot 1959531 1419 495
Rahoituskulut -664 184 -870 463
Voitto ennen satunnaiseria 770 395 672 449
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 770 395 672 449
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 770 395 672 449

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Tilinpaéatos

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 25581 710 26 243 254
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 25581 710 26 243 254
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 455 781 272714
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 800 807 1024 382
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1256 587 1297 096
Vastaavaa yhteenséa 26 838 297 27 540 350
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaéoma 7 568 457 7 568 457
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -5271 879 -5944 328
Tilikauden voitto/tappio 770 395 672 449
Oma padoma yhteensa 3066 972 2296 577
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen *) 20722 474 21335081
Vieras padoma, lyhytaikainen 3048 851 3908 691
Vieras padoma yhteensa 23771325 25243773
Vastattavaa yhteensa 26 838 297 27 540 350
4] 2012
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Helsingin Toimitilat Koy

Y-Tunnus 1958762-2 i Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite Sdrndistenkatu 1, 3 krs. Kirjanpitgja Leena Juusela
PL 2213

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 09-310 70110
040-547 2466

www.helsingintoimitilat.fi Hallituksen Arto Hiltunen
raino.antikainen@ puheenjohtaja
helsingintoimitilat.fi

E Hallituksen jasen  Pekka Tiusanen

| Hallituksen jasen  Tuula Saxholm

E Hallituksen jasen  Lauri Korkeaoja
i Hallituksen jasen  Kalevi Aro

Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten

varajasen

Hallituksen Markku Metsaranta

varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtio on keskinainen kiinteistbosakeyhtio, jonka koko osakekannan omistaa Helsingin kau-
punki. Yhtié omistaa 20 rakennusta, joissa kayttajina ovat paaasiallisesti kaupungin eri
hallintokunnat.

Yhtién toimialana on omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja ja omistaa niilla
olevia tai niille rakennettavia rakennuksia. Liséksi yhtion toimialana on omistaa toimitilojen
omistamiseen tai hallintaan oikeuttavia osakkeita. Yhtio voi myo6s tuottaa isanndintipalve-
luja Helsingin kaupungin kokonaan tai osittain omistamille yhteisoille.

Kiinteistdviraston tilakeskus hoitaa osakkeenomistaja-tehtavaa ja maksaa hallitsemistaan
palvelu- ja toimitiloista yhtidjarjestyksen mukaiset vastikkeet kiinteistoyhtidlle. Tilakeskus
vuokraa palvelu- ja toimitilat paédasiassa kaupunkikonsernin sisdisena vuokrauksena eri
hallintokunnille. Silta osin kuin kaupunki ei kayta tiloja, tilakeskus vuokraa tilat markkina-
hintaan ulkopuolisille palvelu- ja toimitilojen kayttgjille. Yhtion hallinnassa olevaa varas-
to tms. tilaa ja autopaikat yhtié vuokraa tilojen kayttajille. Yhtion huoneistoala (osaketilat)
31.12.2012 oli 84 712 m2.

Liséksi yhtio hoitaa kaupungin tytaryhtididen Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3:n ja Kiin-
teistdosakeyhtid Helsingin Tennispalatsin toimitusjohtajapalvelut sekéd omistaa tilahallintaan
oikeuttavia osakkeita seuraavissa yhtidissa Kiinteistd Oy Saterintie 2, Kiinteisté Oy Palo-
heinén Palvelukeskus ja Malmin Pysakointitalo Oy.

Yhti6 on rekisterdity arvonlisaverovelvolliseksi kiinteiston kayttéoikeuden luovuttajana, en-
nakkoperintarekisteriin ja sdannollisesti palkkoja maksavaksi rekisterdidyksi tydantajaksi
1.1.2006. Liiketoiminnasta arvonliséaverovelvolliseksi yhtio on rekisteroity 15.6.2009.

Tytéaryhteisoraportti
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Tytaryhteisdraportti

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikkevaihto vuonna 2012 oli 5,7 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 5,3 miljoonaa euroa).
Lainanlyhennysrahastoa kartutettiin 557 500 euroa. Yhtion tuotot ylittivat talousarvion noin
60 000 euroa. Hoito- ja rahoituskulut alittuivat talousarvioon verrattuna noin 435 000 euroa.

Liikevaihdon kasvu johtui paaasiassa vastikkeiden noususta. Toimintavolyymeissa ei ta-
pahtunut olennaisia muutoksia.

Korko- ja muut rahoituskulut kasvoivat, koska lainakanta kasvoi. Korkomarkkinatilanne oli
koko vuoden suotuisa. Yhtion tulos 1.1.-31.12.2012 oli 134 euroa voittollinen. Yhtié on kes-
kinainen kiinteistdosakeyhtit eika ole tehnyt suunnitelman mukaisia poistoja. Tilinpaatok-
sessa tehtiin EVL:n maksimipoistot.

Investoinnit

Tilikauden investointibudjetti oli 3,6 miljoonaa euroa. Investointeja toteutettiin yhteensa 2,8
miljoonalla eurolla. Investointibudjetin alittuminen johtui paaosin Jakoméen terveysaseman
suunnitellun ilmanvaihto- ja jadhdytyshankkeen siirtymisestd myohemmaksi. Investoinnit
rahoitetaan pitkaaikaisilla lainoilla.

Rahoitus

Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan riittava. Tilikauden aikana nostettiin lainoja noin 1,5
miljoonaa euroa investointeja enemman, koska jaksolla 2006-2011 oli lainoja nostettu noin
2 miljoonaa euroa investointeja vdhemman, jolloin rahoitusasema oli mennyt negatiivisek-
si. Muu osa rahoitusaseman hyvasta kehityksesta johtui tilikauden tuottojen ylittymisesta
ja kulujen alittumisesta.

Vastuusitoumukset

Yhtion lainojen saldo 31.12.2011 oli 56,5 miljoonaa euroa. Naista lyhytaikaista velkaa oli 4
miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin tilikaudella yhteenséa 3,9 miljoonaa euroa. Uusia lai-
noja nostettiin 4,4 miljoonaa euroa.

Laina-ajat ovat 20 vuotta. Lainanantajat ovat Den Danske Bank Oyj, Pohjola Pankki Oyj,
Nordea Pankki Suomi Oyj, Helsingin OP Pankki Oyj, Svenska Handelsbanken AB ja Hel-
singin kaupunki.

Riskit
Yhtié on tehnyt vuosittaisen riskikartoituksen. Yhtion rooli kaupunkikonsernissa sailynee
jotakuinkin ennallaan, joten merkittavia strategisia riskeja ei ole nakopiirissa.

Operatiivisista riskeistd merkittavimmat ovat mahdolliset epdonnistumiset uudis- tai kor-
jausrakentamishankinnoissa, Kiinteistojen korjausvelan hallinnassa ja kiinteistohuollossa.

Vahinkoriskeistd merkittavimmat ovat palo- ja vesivahingot. Rakennus- ja korjaustoiminnan
riskeja pienennetaan kiinnittamalla huomiota huolellisuuteen, jatkuvaan ammattitaidon pa-
rantamiseen ja sailyttamiseen. Vahinkoriskeiltd on suojauduttu kiinteistojen taysarvovakuu-
tuksilla ja riskeja pyritdan vahentamaan myds huolellisella Kiinteistdhuollon suunnittelulla,
organisoinnilla ja valvonnalla.

Kuntotutkimusten avulla ennakoidaan korjaustarpeita, ennaltaehkdisemaan vakavampien
ongelmien syntya. Suunnitteluun hankitaan asiantuntemusta tarvittaessa ostopalveluilla.
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Meneillaan oleva talouskriisi on synnyttanyt riskeja rahoituksen hintaan ja rahan saatavuu-
teen, mutta toistaiseksi rahoitusta on saatu kohtuullisin ehdoin. Vastikerahoituksen osalta
yhtion rahoitus on vahvan omistajan myota vakaalla pohjalla.

Yhtid on suojautunut lahivuosien korkoriskeiltd tekemalla vuonna 2011 koronvaihtosopimuk-
sia 4-5 vuodeksi yli 40 miljoonan euron paaomalle.

Yhtié on jatkanut sahkon ostossaan sahkén hinnan kiinnittamista etukateen n. kol-
men vuoden tahtaimella. Menettelylld suojaudutaan sahkoén kustannusnousuriskeilta
sopimusjaksoilla.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhti6 tilasi huoltopalvelut Palmialta, kaupungin alueellisilta Heka-yhtioilta seka yhdelta yk-
sityisel-ta huoltoyhtidlta.

Yhtio tekee tiivista yhteistyd6ta HKR-Rakennuttajan ja tilakeskuksen kanssa (rakennuttaja- ja
asiantuntijapalvelut). Lisdksi vuonna 2012 yhtio sai konsernihydtyja mm. talous- ja suunnit-
telukeskukselta (neuvonta), hankintakeskukselta (hankinnat) ja oikeuspalveluilta (juridinen
tuki) seka KonserniAkatemialta ajankohtaista koulutusta.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli vuonna 2012 vakinaisina toimitusjohtaja ja tekninen isannditsija
kuten vuonna 2011. Vuonna 2011 palveluksessa oli yksi maéaraaikainen osa-aikainen pro-
jektityontekija noin 4,5 kuukauden (vuonna 2010 koko vuoden).

Palkat ja palkkiot vuonna 2012 olivat 121 964 euroa ja edellisena vuonna 124 854 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kaupunki paatti terveys- ja tyoterveyskeskuksen uuden paatearkiston toteuttamisesta toimi-
tilayhtion hankkeena. Rakennuttamiskonsulttina toimi tilakeskus. Paaurakka ja sivu-urakat
kilpailutettiin. UKA-vaiheen kustannusarvio on noin 10 miljoonaa (alv 0 %). Rakentaminen
alkoi helmikuussa 2013.

Kinaporin vanhustenkeskuksen perusparannustyo (Kiinteistdé Oy Helsingin Toimitilojen ja
Kiinteist6 Oy Helsingin Palveluasuntojen yhteishanke) vastaanotettiin. Jalkit6ita tehdaan
viela vuonna 2013.

Minervaskolanin peruskorjauksen hankesuunnittelu toteutettiin HKR-Rakennuttajan raken-
nuttamana melkein valmiiksi. Hankesuunnittelu valmistunee alkuvuodesta 2013.

Vuosikorjaustoiminta jatkui aktiivisena ja yhti6 jatkoi kiinteistdjen kayton ja huollon kehit-
tamishankkeitaan tavoitteenaan turvalliset, terveelliset ja kayttétarkoituksessaan hyvin toi-
mivat kiinteistot.

Yhtion toiminta jatkunee tulevaisuudessa paéapiirteiltdan entisenlaisena.

Yhtion hoito- ja padomakustannukset tulevat nousemaan kiinteistdjen yllapitokustannus-
ten noustessa ja yhtion lainakannan kasvaessa erilaisista saastotoimenpiteista huolimatta.

Tytaryhteisdraportti
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 5721079 5386 720
Muut tuotot 237 685 316 004
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -145 954 -173 122
Poistot -3 894 060 -3 953 906
Muut kulut -5 457 111 -5 374 856
Liikevoitto/-tappio -3538 361 -3799 160
Rahoitustuotot 4760 725 4 747 040
Rahoituskulut -1222 230 -970 404
Voitto ennen satunnaiseria 134 -22 524
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 134 -22 524
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 134 -22 524

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 73 500 84 000
Aineelliset hyddykkeet 100 814 277 101 936 382
Sijoitukset 3156 019 3156 019
Pysyvat vastaavat yhteensa 104 043 796 105 176 401
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 14 649 69 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1876 595 556 139
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1891 245 625 650
Vastaavaa yhteenséa 105 935 041 105 802 052
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 1880528 1880 528
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 46 191 442 45 633 942
Ed tilikausien voitto/tappio 584 540 607 064
Tilikauden voitto/tappio 134 -22 524
Oma paaoma yhteensa 48 656 644 48 099 010
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 23700 23700

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 52 505 709 52993 244
Vieras padoma, lyhytaikainen 4748 987 4686 097
Vieras padoma yhteensa 57 278 397 57 679 341
Vastattavaa yhteensa 105 935 041 105 802 052
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Helsingin Vayla Oy

Y-Tunnus  2053349-6 i Toimitusjohtaja Veijo Laakso
Osoite Mehiléisenrinne 4 i irjanpitaja Anne Sarres
01490 Vantaa :
Puhelin  0400-313 986
veijo.laakso@kolumbus.fi i Hallituksen Olavi Tikka
i puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Pasi Lehtio

i Hallituksen jdsen  Tuula Saxholm

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Huoltovayla on ollut kokonaisuudessaan kaytdssa koko vuoden ajan. Liikkennemaarat ovat
jonkin verran kasvaneet johtuen ns. Makkaratalo- korttelin huollon littymisesta vaylan kayt-
tajaksi. Kayttokatkoksia ei ole ollut.

Liikevaihto ja tulos

Huoltovaylan hoitokulut (siséltden yhtién hallintokulut) olivat vuonna 2012 yhteensa 871
837 euroa. Hoitokulut laskutetaan sopimusten mukaisesti vaylan kayttajilta ja Helsingin
kaupungilta.

Korkokulut ja lainojen lyhennykset olivat yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Nama veloitetaan
sopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungilta.

Tilikauden tulos oli 18 719 euroa. Yhti6lla on vahvistettuja tappioita, joten tuloksen perus-
teella ei tule maksettavaa tuloveroa.

Investoinnit

Rakentaminen on saatettu loppuun vuoden 2012 aikana. Rakentamiseen sitoutui yhteensa
81,4 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma enimmaishinta oli 89,5 miljoonaa
euroa (hintataso 6/2007).

Rahoitus
Rakennushanke on rahoitettu kaupungin takaamalla luotolla (Kuntarahoitus 85,0 miljoonaa
euroa) ja kaupungin yhtidlle antamalla paaomalainalla (5,0 miljoonaa euroa).

Juoksevat kulut katetaan kayttajiltéa perittavilla maksuilla ja rahoituskulut Helsingin
kaupungilta.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin pdadomalaina 5,0 miljoonaa euroa. Kuntarahoitus Oyj kertalyhenteiset
lainat 52,1 miljoonaa euroa., erdédntyminen 2024-2026, ja lyhennysohjelmaiset lainat 27,2
miljoonaa euroa, jaljella olevat laina-ajat 12 vuotta.

Tytéaryhteisoraportti
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Tytéaryhteisoraportti

Riskit
Toiminnallisia riskeja on arvioitu hankesuunnitelmavaiheesta alkaen. Merkittavin riski on ajo-
neuvopalo. Automaattinen palonsammutusjarjestelméa on viranomaisvaatimusten mukainen.

Vayla on jatkuvan kameravalvonnan piirissa .

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Toimialasta johtuen yhtiolla ei ole merkittavaa yhteistoimintaa muiden tytaryhteisdjen
kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vayla on kokonaisuudessaan otettu kayttoon. Vaylan teknisen tason yllapitaminen on kes-
keinen tavoite.
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Tuloslaskelma Tilinp&a Tilinp&

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 5125118 5 240 655
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -4 295 -6 135
Poistot -2 017 937 -2 025 597
Muut kulut -871 838 -819 386
Liikevoitto/-tappio 2231048 2 389 536
Rabhoitustuotot 8111 23818
Rahoituskulut -2 220 440 -2 413175
Voitto ennen satunnaiseria 18 719 179
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 18 719 179
Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 18 719 179

Tilinp&aéatos Tilinp&aéatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 75923 481 78 567 650
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 75923 481 78 567 650
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1486 279 1527 010
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3725737 3050613
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5212 016 4577 624
Vastaavaa yhteenséa 81 135 498 83 145 273
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio -5129 918 -5 130 097
Tilikauden voitto/tappio 18 719 179
Oma padoma yhteensa -4 611 199 -4 629 918
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 *) pagomalai-
Pakolliset varaukset 0 0 nan osuus 5
Vieras pagoma miljoonaa eu-
Vieras paddoma, pitk&aikainen *) 82 298 345 84 337 881 roa vieraas-
Vieras padoma, lyhytaikainen 3448 351 3437 310 ta padomasta
Vieras padoma yhteensa 85 746 696 87 775191

Vastattavaa yhteensa I 81 135 498 83 145 273
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Helsingin Ymparistdtalo Koy

Y-Tunnus 2262596-8 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Isannginti Oy i Kirjanpitéja Noora Virta
Kluuvikatu 7. 4 krs.
00100 HELSINKI
Puhelin  0500-406 742
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi Hallituksen Markku Metsaranta
puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Anna-Maija Lukkari

Hallituksen jasen  Jorma Nurro

Hallituksen Pertti Forss
varajasen

Hallituksen Miia Pasuri
varajasen

Hallituksen Mauri Laakso
varajasen

Tilintarkastaja Soila Rantala, KHT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Tytéaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion on tarkoitus hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tonttia
nro 4 seka omistaa ja hallita sille rakennettavaa rakennusta.

Yhtiosta omistaa 75 % Helsingin kaupunki ja 25 % Helsingin yliopiston rahastot.

Yhtion hallitus on vahvistanut 16.1.2012 hankkeen loppukustannukset 17,4 miljoonaa euroa.
Viimeinen jalkitarkastus pidettiin tammi-helmikuun 2012 vaihteessa ja 1. vuoden valitakuu-
tarkastus on pidetty 24.10.2012. Urakalla on kahden vuoden takuu.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion tilikauden tulos oli 10 478 euroa, joka oli suunnitelman mukainen. Poistoja tehtiin
454 817 euron arvosta.

Investoinnit
Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus
Lainaa oli tilikauden paattyessa noin 15,2 miljoonaa euroa. Yhtion maksuvalmius on ollut
hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla on lainaa Kuntarahoitus Oyj:ltd 10,1 miljoonaa euroa, Helsingin yliopiston rahastoil-
ta 4,1 miljoonaa euroa ja Nordea Pankki Suomi Oyj:ltéa 1,1 miljoonaa euroa.

Riskit

Toimintaan ei liity merkittavia riskeja.
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Henkilosto
Yhtiolla ei ole paatoimista henkilékuntaa palkkalistolla. Hallituksen jasenille on maksettu
kokouspalkkioita 4 625 euroa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Saannollista yhteistyota ei ole muiden tytaryhteistjen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtio tulee toimimaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettavan talousarvion mu-
kaisesti. Lisaksi yhti6 jatkaa rakennusurakkaan liittyvien jalkitdiden tekemista ennen ta-
kuuajan paattymista.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 370 152 112 520
Muut tuotot 2131 6 935
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 -75 635
Henkiléstokulut -4 625 -8 060
Poistot -454 818 -455 244
Muut kulut -367 596 -144 953
Liikevoitto/-tappio -454 755 -564 437
Rabhoitustuotot 887 847 675 407
Rahoituskulut -422 613 -297 574
Voitto ennen satunnaiseria 10 478 -186 605
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 10 478 -186 605
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 10 478 -186 605

Tilinpaéatos Tilinpaéatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 192 973 81120
Aineelliset hyddykkeet 15 099 647 15104 248
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 15 292 620 15 185 368
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 033 1099 268
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1784 143 1169 393
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1790176 2 268 661
Vastaavaa yhteenséa 17 082 796 17 454 029
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 1 940 000 1 940 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -338 967 -152 362
Tilikauden voitto/tappio 10 478 -186 605
Oma paaoma yhteensa 1611511 1601 033
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 14 670 472 10 097 689
Vieras padoma, lyhytaikainen 800 813 5 755 307
Vieras padoma yhteensa 15471 285 15 852 996
Vastattavaa yhteensa 17 082 796 17 454 029
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Intiankatu 31 Koy

Y-Tunnus  0119799-2 : Toimitusjohtaja Olli Pajanen

Osoite Haarniskatie 6 D
00910 Helsinki

Puhelin 325 6221

olli.pajanen@tili-kiinti.inet.fi § Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Kirjanpitgja Kimmo Levola

Hallituksen jasen  Ari Mujunen
Hallituksen jasen  Tiia Lehikoinen

Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tehtavana on hallinnoida osoitteessa Intiankatu 31 / Limingantie 78 sijaitsevaa
1930-luvulla rakennettua 2-kerroksista kiinteistoa. Kiinteiston tontti on vuokrattu kaupungil-
ta. Kiinteistossa on kaupungin paivakoti, kylatila, toimistohuoneisto ja 4 pienta asuntoa.Hel-
singin kaupungin omistusosuus on 75 %. Toiminta on luonteeltaan vakaata ja ennakoitavaa.

Yhtiéssa valmistaudutaan putkiremonttiin, jonka ajankohta on mahdollisesti vuonna 2013.
Putkiremontin suunnittelu kaynnistyi syksyn 2012 aikana.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihdosta 90 % muodostuu osakkailta perittavista vastikkeista. Vastiketta ei ole koro-
tettu vuoden 2012 aikan.

Vuoden 2012 oli 32 230 euroa tappiollinen. Putkiremontin suunnittelukulut olivat syyna li-
saantyneisiin kuluihin. Tappio katetaan lainarahoituksella.

Investoinnit
Vuoden 2012 aikana ei ole tehty investointeja.

Vastuusitoumukset
Yhtion viesras padoma oli 43 258 euroa.

Vuoden 2012 aikana ei ole nostettu lainaa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkildstoa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 62 378 48 715
Muut tuotot 4 206 4121
Aineet, tarvikkeet -13 576 -11 927
Palveluostot -71 486 -31 234
Henkiléstokulut -4 715 -4 237
Poistot -8 245 -14 753
Muut kulut -4 786 -4 622
Liikevoitto/-tappio -36 223 -13 938
Rahoitustuotot 4 653 11 405
Rahoituskulut -660 -799
Voitto ennen satunnaiseria -32 230 -3332
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -32 230 -3332
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -32 230 -3332

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2313 2313
Aineelliset hyddykkeet 235980 244 225
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 238 293 246 538
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1075 5647
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 10 244 9 006
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 11 319 14 653
Vastaavaa yhteenséa 249 612 261192
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 25565 25 565
Arvonkorotusrahasto 9143 9143
Muut omat rahastot 242 552 242 552
Ed tilikausien voitto/tappio -38 675 -35 343
Tilikauden voitto/tappio -32 230 -3332
Oma padoma yhteensa 206 355 238 585
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 7394 11 865
Vieras padoma, lyhytaikainen 35 864 10 742
Vieras padoma yhteensa 43 258 22 607
Vastattavaa yhteensa 249 612 261 192
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Ita-Pasilan Pysakointi Oy

Y-Tunnus 0502469-3 : Toimitusjohtaja Juha Leino

Osoite Ratapihantie 6

i Kirjanpitaja Kati Jalojarvi
00520 Helsinki :
Puhelin 272 7550
0400-602 730 :

www.pasilanpysakointi.fi i Hallituksen Jaakko Stauffer
juha.leino@autopaikat.fi i puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Erkki Ruohola
Hallituksen jasen  Jari Toljander
Hallituksen jasen  Olavi Makimattila

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy
Tilintarkastaja Hannu Riippi, KHT, BDO

FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtié on hoitanut autopaikkojen vuokraustoimintaa neljassa hallitsemassaan pysakaointilai-
tokessa ja operaattoritoimintaa lisdksi yhteistydsopimuksin neljassa pysakointikohteessa.

Yhtion hallitsemissa pysakointilaitoksissa on yhteensa 823 autopaikkaa, joista pitkaaikai-
silla sopimuksilla on vuokrattu 796 autopaikkaa. Lyhytaikaista asiakaspysakointia tarjotaan
Veturiparkissa ja yhteistydsopimuksilla Resiinaparkissa, Pasilan asemalla, Velodromin ja
Talin pysakointialueilla yhteensa noin 800 autopaikalla. Yhteensa toiminnan piirissa yhti-
6lla on noin 1 600 autopaikkaa. Autopaikkoja vuokrattiin edelliseen vuoteen nahden 2 %
vahemman. Autopaikkojen sopimushinnat ovat olleet vuoden 2012 tasolla ja hinnat sisal-
tavat alv 24 %.

Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3 kaynnisti yhteistydssa Senaatti-kiinteistojen ja Ita-Pasilan
Pysakadinti Oy:n kanssa peruskorjauksen Resiinaparkin pysakaintitiloissa. Kiinteistd Oy Ra-
tamestarinkatu 11 pysakdintilaitoksessa kaynnistettiin peruskorjaus ja kulunvalvontalaite-
hankinta ja laitos kytketdan yhtion hallitsemaan alueen tietoverkkoon.

Ita-Pasilan Pysakdinti Oy paatti tilikaudella kaynnistda neuvottelut Lansi-Pasilan Autopai-
kat Oy:n kanssa yhtididen fuusioimisesta. Yhti6lla on ollut yhtieset hallintopalvelut sopi-
muksella 30 vuoden ajan

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto 2012 kasvoi edelliseen vuoteen 2011 néhden noin 2,8 % ja tilikauden 2012
budjettiin nahden liikkevaihto laski noin 0,4 %. Tilikauden tulos tilinpaatdssiirtojen ja verojen
jalkeen tilikaudella 2012 oli 167 957 euroa, kun se vuonna 2011 oli 83 736 euroa.

Investoinnit

Resiinaparkin pyskointilaitoksessa Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3, Senaatti-kiinteistot ja
Ita-Pasilan Pyskointi Oy kaynnistivat lokakuussa peruskorjaushankkeen sisaltaen valais-
tuksen, osittain kantavien rakenteiden pilarien ja palkkien korjauksia, lattian pinnoituksen
ja seinien maalauksen.
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Hanke on kilpailutettu julkisena hankintana ja urakan kokonaiskustannukset ovat 1,7 mil-
joonaa euroa (alv 0 %), josta Itd-Pasilan Pysakointi Oy:n osuus sopimuksiin perustuen on
773 637 euroa (alv 0 %). Peruskorjausty6 kaynnistettiin lokakuussa 2012 ja tyo6 tulee val-
mistumaan toukokuun lopussa 2013.

Kiinteistd Oy Ratamestarinkatu 11 pysakdintitiloissa kaynnistettiin peruskorjaus valaistuk-
sen ja seindpintojen osalta. Kohteeseen tullaan uusimaan my6s kulunvalvontajarjestelma,
joka liitetdan alueen tietoverkkoon. Korjaustyon kustannusarvio on 166 897 euroa (alv 0
%). Korjaustyo tulee valmistumaan tammikuussa 2013.

Molemmat kohteet ovat pysakointikaytdssa korjaustyon aikana tydmaa-alueista erikseen
rajattuna.

Pysakointilaitosten kaikkiin maksuautomaatteihin on asennettu vuoden 2012 loppupuolella
uudet EMV-lukijat korttimaksuasiakkaita varten.

Kaikki investoinnit yhtié on toteuttanut tulorahoituksella ja rahoitustilanne on ollut hyva koko
tilikauden.

Vastuusitoumukset
Tilikaudella yhti6lla ei ollut lainoja

Riskit

Toimikaudella 2012 on lisatty riskienhallintaa toteuttamalla luottokorttitietokantojen siir-
to luottokuntaan EMV-uudistuksen yhteydessa. Toimisto- ja tuotantoverkon uudistami-
nen on mahdollistanut myds paremmat tiedonsiirtopalvelut automaatio-, valvonta- ja
kommunikaatiojarjestelmille.

Samoin on siirretty myos yhtion asiakashallintajarjestelméan tietokannat ulkoiselle yhtion
operaattorin palvelimelle. Vuoden loppupuolella 2012 kaynnistettiin myods arkistojen perus-
taminen ja siirto sahkoiseen muotoon M-Files tiedonhallintajarjestelméaan, jonka toteutus
ja testaus jatkuu kevaalla 2013.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa on tilikaudella ollut toimitusjohtaja ja kolme henkil6d. Yhteistydso-pi-
mukseen perustuen henkildstd on palkattu yhteisesti ja henkilokuluista vastaa Lansi-Pasi-
lan Autopaikat 60 % ja Ita-Pasilan Pysékdinti Oy 40 %. Palkkoja ja palkkioita on maksettu
yhteenséa 82 537 euroa, edellisend vuonna samaan ajankohtaan 81 346 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Pysakointilaitoksissa 2012 kaynnistettyjen peruskorjaushankkeiden valmistuminen. Tule-
van tilikauden hankkeista merkittavin tulee olemaan Ita-Pasilan Oy:n ja Lansi-Pasilan Au-
topaikat Oy:n fuusio, joka toteutuu vuoden 2013 kesalla, mikali yhtididen osakkaat tulevat
sen hyvaksymaan.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1141673 1114 751
Muut tuotot 75 296 69 272
Aineet, tarvikkeet -1 344 -12 953
Palveluostot -12 758 -10 059
Henkiléstokulut -96 610 -97 634
Poistot -142 113 -150 428
Muut kulut -734 692 -788 220
Liikevoitto/-tappio 229 452 124 731
Rabhoitustuotot 18 921 19 209
Rahoituskulut -31 -112
Voitto ennen satunnaiseria 248 342 143 827
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 248 342 143 827
Verot -54 406 -29 503
Poistoeron muutos -25 978 -30 588
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 167 958 83736

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 893 533 968 010
Aineelliset hyddykkeet 1685 461 1487 444
Sijoitukset 1040 903 1040 903
Pysyvat vastaavat yhteensa 3619 898 3496 357
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 56 897 32 208
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1427 547 1239183
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1484 445 1271391
Vastaavaa yhteenséa 5104 342 4767 748
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepadoma 537 781 537 781
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2635887 2635887
Ed tilikausien voitto/tappio 375434 291 697
Tilikauden voitto/tappio 167 958 83736
Oma padoma yhteensa 3717 059 3549 101
Poistoero 1102071 1076 093
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 285 213 142 554
Vieras padoma yhteensa 285 213 142 554
Vastattavaa yhteensa 5104 342 4767 748
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Jatk&saaren pysakadinti Oy

Y-Tunnus 2509726-7 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin i
Isdnndinti Oy :
Puhelin Kluuvikatu 7 i
00100 Helsinki i Hallituksen Sami Haapanen
i puheenjohtaja

668 9340 Hallituksen jasen  Timo Laitinen
Hallituksen jasen  Petra Vanska-Sippel
Hallituksen jasen  Seidi Kivisyrja-Neuvonen

Hallituksen jasen  Juhani Linnosmaa

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhti6 on perustettu 21.9.2012 ja merkitty kaupparekisteriin 12.11.2012.

Yhtion toimialana on maanvuokraoikeuden perusteella omistajaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitad Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan (Lansisatama) Jatkasaaren uuden asuin-
ja toimitila-alueen osayleiskaavan nro 11350 rajaamalle alueelle rakennettavia kahta tai
useampaa korttelia palvelevia yhteispysakaintilaitoksia seka niihin mahdollisesti sijoittuvia
yhteisvaesttnsuoja- ja muita tiloja.

Yhti6 voi lisaksi jarjestaa naihin liittyvia alueellisia palveluita. Yhtid voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita osakkeita, Kiinteistdja ja rakennuksia. Yhtio toimii omakustannusperiaat-
teella. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa osakkeenomistajilleen osinkoa,
vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Pysakdintilaitoksen rakentamisen ensimmainen vaihe eli louhinta on aloitettu tammikuussa
2013. Rakennuttamistehtavistd vastaa HKR Rakennuttaja. Pysakointilaitokseen rakenne-
taan noin 900 velvoiteautopaikkaa ja noin 9000 VSS-paikkaa, jotka palvelevat Jatkasaa-
ren alueen asuin- ja toimitilatontteja. Hankkeen kustannusarvio on noin 54,4 miljoonaa eu-
roa (alv 0%).

Raportointikaudella yhtiélla ei ole ollut varsinaista toimintaa.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2013, mink& johdosta numeerista raportoitavaa
ei raportointikaudelta ole.

Investoinnit
Osakepaaoma on 402 500 euroa ja se on maksettu. Investointien suunnittelu on raportoin-
tikaudella aloitettu.
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Rahoitus
Investoinnit tullaan kattamaan nostettavalla lainalla seké tulevien osakasyhteistjen VSS- ja
autopaikkasopimusten perusteella maksamilla liittymismaksuilla.

Vastuusitoumukset

Raportointijaksolla ei ole nostettu lainaa. Helsingin kaupunki on myontanyt yhtiolle 3 miljoo-
nan euron konsernitililimiitin 31.12.2013 saakka tilapaiseen rahoitustarpeeseen hankkeen
alkuvaiheen kulujen kattamiseksi.

Riskit

Merkittavia riskeja ei ole.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole paatoimista henkilosta palkkalistoillaan.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhtiolla ei ole yhteisty6td muiden tytaryhteisdjen kanssa raportointijaksolla.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhti6 tulee toimimaan varsinaisessa tarkoituksensa toteuttamiseksi ja jatkaa Jatkasaaren
alueen kalliopysakdintilaitoksen rakentamishanketta.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion yhtion ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2013.

Tytéaryhteisoraportti
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Kaapelitalo Koy

Y-Tunnus 0873650-6

Osoite Tallberginkatu 1 C 15
00180 Helsinki

Puhelin 4763 8301

040-555 5540

www.kaapelitehdas.fi
stuba.nikula@kaapelitehdas.fi

i Toimitusjohtaja

Kirjanpitgja

Hallituksen
{ puheenjohtaja

| Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
i Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Tuomas Nikula
Helena Timonen

Lauri Térhénen

Juhani Tuuttila
Pirkko Vainio
Kimmo Helistd
Teemu Maki
Ipi Karki

Raija Ojala
Matti Niiranen

Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toiminta perustuu Kaapelitehtaan ja Suvilahden kiinteistéjen omistukseen. Kiinteis-
toista vuokrataan tiloja seka pitkaaikaisille etta lyhytaikaisille kulttuurisektorin vuokralaisille.
Yhtio on koko toimintansa ajan sijoittanut kaikki kaytettavissa olevat varansa kiinteistojensa
peruskorjaaamiseen. Yhtion toiminta on ollut vireaa.

Yhtion tilojen peruskorjaustoiminta on jatkunut pitkdaikaissuunnitelman mukaisesti. Tili-
kauden aikana on mm. suoritettu Kaapelitehtaalla etelgjulkisivun osittainen ikknanvaihto-
remontti seka jatkettu kiinteistétekniikan perusparannustdiden sarjaa, jolla tahdataan seka
kayttomukavuuteen etté energiatehokkuuteen. Suvilahdessa on kayttdonoton ja siihen liit-
tyvien muutostoiden liséksi kaynnistetty ja lahes valmiiksisaatettu Clrcus Helsingin harras-
tajasirkuskoulun peruskorjausprojekti.

Pitkaaikaisesti vuokrattavien tilojen kayttdaste ja haluttuus on sailynyt korkeana. Vuokra-
laisten vaihtuvuus on ollut suhteellisen vahaista. Yhtio ei pystynyt kaikilta osin vastaamaan
vuokratilojen kysyntaan. Suvilahdessa konseptin kokonaiskehitysta hallitaan yhtion teke-
man ja hyvaksyman vuokratasotavoitetaulukon.

Suvilahden lyhytaikaisesti vuokrattavia tiloja kaytti vuonna 2012 lahes sata eri toimijaa,
joiden vuokraukset olivat padosin kestoltaan paivasta viikonloppuun. Suvilahdessa ei sol-
mittu merkittavia uusia vuokrasuhteita, koska Clrcus Helsingin tila valmistuu vasta vuoden
2013 puolella.

Kaapelitehdasta ja Suvilahtea esiteltiin vuonna 2012 runsaasti erilaisille ryhmille. Design-

paakaupunkivuosi houkutteli paikalle erityisesti luovien alojen toimijoita, opiskelijoita ja tut-
kijoita. Moni esittelykierros liittyi vierailuun Kaapelitehtaan ja Suvilahden designnayttelyissa.
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Kaapelitehdasta ja Suvilahtea kasiteltiin useissa koti- ja ulkomaisisissa tutkimuksissa ja jul-
kaisuissa. Helsingin yliopistossa tarkastettiin valtiotieteellinen vaitéskirja, jonka paaaihe on
Kaapelitehtaan synty, kehitys ja merkitys Helsingin kaupungille.

Kaapelin sivuilla kaytiin vuoden aikana 150 207 kertaa, kavijamaara kasvoi edellisvuodesta
11 prosenttia. Kasvua oli erityisesti kesélla, jolloin HI Design -nayttely toi kavij6ita sivustol-
le. Suvilahden sivuilla kaytiin 56 908 kertaa, kavijamaara pysyi viime vuoden tasolla. Yhtio
toimii aktiivisesti kansainvéalisessa Trans Europe Halles verkostossa (www.teh.net), jonka
puolivuosittaisiin kokouksiin osallistuu seka tiedottaja etta toimitusjohtaja, joka on myoés
verkoston johtokunnan jasen.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto oli 5,2 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 5,0 miljoonaa euroa). Kauden tulos poisto-
jen jalkeen oli 747 euroa voitollinen (vuosi 2011: 833 euroa voitollinen).

Liikevaihdosta 931 295 euroa (18,42 %) syntyi Suvilahden keskuksesta. Tama on lahella
kiinteistéjen massojen suhdetta, jossa Suvilahti muodostaa noin 20 % yhtion kiinteistéjen
pinta-alasta. Liikevaihdon kehitys on ollut odotusten mukaista ja jatkunee Kaapelitehtaan
osalta samansuuntaisena. Suvilahden osalta vaihteluita ja kasvua on odotettavissa lahivuo-
sina enemman, kun tiloja saatetaan vuokrattavaan kuntoon. Pdaosa yhtion tuloista syntyy
pitkaaikaisesti vuokratuttujen tyotilojen tuloista. Naita tyotiloja on kaupungissa edelleen va-
han, joten on oletettavaa, etta yhtion vuokrausaste sailyy lahella sataa prosenttia.

Investoinnit

Yhtién vuotuiseksi investointitasoksi on muodostunut noin miljoona euroa. Tdméa on hy-
vin tasapainossa samankokoisten poistojen kanssa. Kuluneen tilikauden aikana urakoitiin
Suvilahden voimalaitosrakennuksen generaattorisalin sirkuskouluprojektia. Kokonaisuus
valmistuu helmikuussa 2013, jonka jalkeen noin 900 sirkusharrastajaa taydentavat alueen
sirkustarjonnan elinkaaren.

Muita merkittavia tilikaudelle kohdistuneita investointeja ovat olleet Kaapelitehtaalla etela-
julkisivun osittainen ikkunanvaihtoprojekti seka kiinteistétekniikan perusparannustyot, jolla
tahdataan seka kayttomukavuuteen etté energiatehokkuuteen.

Rahoitus

Rahoitustoiminnan kassavirrassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Vuokratulot ovat
saanndllisia ja luottotappiot pienid. Taloudellinen taantuma on nakynyt rastilistan pitenemi-
sena. Nailla nakymin yhtio ei tarvitse uutta lainaa lahitulevaisuudessa. Yhtion lainojen koko
on suhteessa taseen Kiinteistdjen arvoon.

Yhtion maksuvalmius on hyva ja sailynee hyvana, joskin suurten investointien pienentama
kassa antaa aihetta aiempaa tarkemmalle seurannalle.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainat rahoituslaitoksilta ovat yhteensa 2,2 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 2,5 miljoo-
naa euroa).

Riskit
Yhtiossa tehtiin konserniohjeistuksen mukaisia riskienhallintatoimenpiteita, jotka on esitelty
eritellysti sisaisen valvonnan ja riskien selontekoasiakirjassa.

Tytaryhteisdraportti
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Henkilosto

Sosiaalisen vastuun kantamisen periaatteiden mukaisesti yhtio tarjoaa edelleen pitk&aikais-
tyottomille tydnhakijoille siivous-, rakennus- ja sahkotoita. Naiden henkildiden palkkakuluis-
ta valtaosa katetaan tyomarkkinatuin. Henkilostén maara tilikauden lopussa oli 19, joista 12
on toistaiseksi voimassaolevin tydsopimuksin ja 7 maaraaikaisin. Maaraaikainen henkilosto
on kahta lukuunottamatta tydmarkkinatuin palkattua. Henkilostékulut olivat 930 654 euroa.

Kaapelitehtaan aulapalveluista vastaa Kaapelin kaupan operaattori Rosebud books Oy ja
aluevartioinnista Turvatiimi Oy. Suvilahden vartiointipalveluista vastaa ISS Security.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Useampikin konsernin tytaryhteiso - Helsingin juhlaviikot suurimpana - on yhtién lyhytai-
kaisten tilojen vuokralaisasiakas.

World design capital -juhlavuosi oli yhtiélle merkittava yhteisty6taho. Yhtiolla oli oma Kaape-
litehtaan lahestymisopastukseen liittyva pysyvaksi jaanyt kaupunkikuvallinen projekti, jonka
lisaksi liittymakohtia vuoteen, kun useat WDC-vuoden suuret produktiot kayttavat yhtion tilo-
ja. Tapahtumista suurin oli Hi Design -nayttely, joka kaytti Merikaapelihallia koko kesan ajan.

Vuosia kestanyt yhteisty®d Lasipalatsn mediakeskuksen kanssa tietoliikenneasioissa jatkui
normaaliin tapaan.

Toimitusjohtajan kdyman TOVAl-valmennuksen jaljilta johtajatasolla on edelleen toimiva
tiedonvaihdon verkosto. Hallintopaallikko aloitti saman koulutuksen syksylla jatkaen sen
paatdokseen kevaan 2013 aikana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toiminta kehittyy edelleen tilikauden 2013 aikana. Suvilahden peruskorjaus- ja vuok-
raustoiminnalla pyritaan elavoittaméaan myos Kaapelitehtaan toimintaa.

Suvilahden alueen kuluja ja tuloja tarkkaillaan erikseen ja tarkoitus on, etta siella - kuten
Kaapelitehtaallakin - vuokratuloilla pystytaan kattamaan kaikki perustoiminnan kulut. Vuo-
den 2012 aikana tehtyjen lisaselvitysten avulla on voitu tarkentaa molempia yksikoita kos-
kevaa investointisuunnitelmaa, jossa molemmista yksikoista kerétty investointivara voidaan
allokoida tarpeiden mukaan kumpaan tahansa yksikkdon.

Kaapelitehtaan ja Suvilahden toimintojen viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen yhdes-
sa aapelitehtaalla tapahtumatilojen ja Suvilahdessa tapahtumakentan myynnin, fasiliteet-
tien ja palvelutason parantamisen kanssa on lahitulevaisuudessa edelleen prioriteettialue.

Tapahtumatilojen myynnissa keskitytdén ns. low seasonien kehittamiseen. Tama tarkoittaa
paaasiassa Kaapelitehtaan Merikaapelihallin kesé- ja Suvilahden ulkoalueiden talvikayttoja.

Suuri muutos yhtion toiminnassa tulee olemaan Suvilahen kaasukellojen kayttéonotto. Ta-
manhetkinen omistaja kiinteistviraston tilakeskus suunnittelee niihin korjauksia, joiden jal-
keen ne voisivat siirtya yhtion omistukseen. Korjausten aikataulu on viela osin auki, mutta
valmistautuminen ja suunnittelu on jo aloitettu.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 5190 139 5068 260
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -1 009 712 -1 048 371
Palveluostot -14 960 -140
Henkilostokulut -930 654 -899 749
Poistot -870 926 -1098 241
Muut kulut -2 314 410 -1 969 902
Liikevoitto/-tappio 49 477 51 858
Rabhoitustuotot 6 881 12 858
Rahoituskulut -55 611 -63 882
Voitto ennen satunnaiseria 747 833
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 747 833
Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 747 833

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 497 209 2778787
Aineelliset hyddykkeet 19 055 247 16 289 481
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 552 456 19 068 268
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 235 587 298 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 158 293 391 041
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 393 880 689 552
Vastaavaa yhteenséa 19 946 337 19 757 820
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 892 237 892 237
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15 666 390 15 666 390
Ed tilikausien voitto/tappio 46 813 45 980
Tilikauden voitto/tappio 747 833
Oma padoma yhteensa 16 606 187 16 605 440
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 2261720 2397 245
Vieras padoma, lyhytaikainen 1078 429 755 135
Vieras padoma yhteensa 3340 150 3152 380
Vastattavaa yhteensa 19 946 337 19 757 820
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Kaisaniemen Metrohalli Koy

Y-Tunnus  0858368-5 i Toimitusjohtaja Eeva Hanninen

Osoite c/o HKL Kirjanpit&ja Tiina Kivisto
Toinen linja 7 A
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 36440
050-505 3278

eeva.hanninen@hel. fi Hallituksen Yrj6 Judstrém
puheenjohtaja

| Hallituksen jasen  Elina Ollikka

i Hallituksen jasen  Paivi Kontro
Hallituksen jasen  Joona Reunanen
Hallituksen jasen  Pasi Riikonen

Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Metro ei liikennoinyt Kalasataman metrotdiden takia Kulosaaren ja Ruoholahden metro-
asemien valilla 14.7. — 22.7. eik& joulukuun ensimmaisena viikonloppuna 1. — 2.12. Metron
ohjausjarjestelman uusimisen vuoksi. Muutoin Kiinteisté Oy Kaisaniemen Metrohallin toi-
minnassa Kaisaniemen metroasemalla ei ole ollut oleellisia muutoksia.

Metroaseman kuukausittainen kayttajamaara on ollut seuraava vuosina 2011-2012:

Matkustajamaarat

tammikuu 333331 246 684
helmikuu 274 977 254 795
maaliskuu 269 005 259 347
huhtikuu 226 216 228 651
toukokuu 249 947 235 257
kesakuu 189 213 196 936
heinékuu 157 342 109 773
elokuu 214979 227 492
syyskuu 239 379 254 448
lokakuu 252 238 285 278
marraskuu 256 562 284 702
joulukuu 231 606 235101

Kaisaniemen metroaseman lakisaateinen maaraaikainen palotarkastus suoritettiin
11.12.2012. Palotarkastajan ja palomiehen liséksi tilaisuudessa olivat lasna HKL:n kiinteis-
téhuollon ja metroasemien isdnndinnin edustajat. Maaraysluonteiset toimenpiteet on suo-
ritettava 28.2.2013 mennessa.
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Kaisaniemen Metrohalli Koy

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto oli 359 671 euroa. Liikevaihto muodostuu yhtidvastikkeista ja Serviset Automaa-
tit Oy:n fotoautomaatin tuotto-osuudesta. Yhtion tappio oli 281 686 euroa.

Investoinnit

Investointeja ei tehty vuonna 2012, mutta hallitus paatti ja yhtio tilasi KONE Hissit Oy:lta
vuoden 2013 touko-elokuussa toteutettavan yhden liukuportaan peruskorjauksen. Sopi-
muksen mukaisena ennakkomaksuna KONE Hissit Oy:lle maksettiin 117 800 euroa (alv 0).

Rahoitus

Yhti6 palautti osakkaille marraskuussa 2012 yhteensa 349 279 euroa (alv 0 %) 1.5.2011 —
30.4.2012 liikaa perittyja rahoitusvastikkeita. Kuntien elakevakuutuksen myontamat kaksi
lainaa, nrot 9260138 ja 9260173, yhteensa 308 521 euroa maksettiin pois maaliskuussa.

Keva palautti yhtidlle velkakirjat mitatoityina. Yhtion kassavarat eivat ennen yhtiokokoukses-
sa huhtikuussa 2013 paatettavaa rahoitusvastiketta riitd kattamaan koko liukuporraskorja-
usta, joten yhtié hakee kaupungin rahoitusjohtajalta lupaa tililimiitin kayttamiseen 7.3.2013
maksettavaa urakan toista maksuerad 438 216 euroa (alv 24 %) varten.

Vastuusitoumukset
Jakson viimeisena paivana yhtiélla ei ole lainaa.

Riskit

Merkittavin toiminnallinen riski liittyy metroaseman Kiinteiston ikdantymiseen ja sen myota
mm. tasonvaihtolaitteiden kasvavaan korjaustarpeeseen lahivuosina. Kiinteiston vahinko-
riskit on turvattu voimassa olevalla taysarvovakuutuksella.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole palkattua henkiléstdd. Sivutoiminen toimitusjohtajasopimus on tehty HKL:n
hankintapaallikon Eeva Hannisen kanssa 1.4.2012 alkaen.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Kiinteistd toimii metron maanalaisena asemana, joten yhtion merkittavin yhteistybkumppa-
ni on HKL, joka vastaa aseman huollon ja teknisen isannéinnin tehtavista seka valvonnas-
ta, vartioinnista ja siivouksesta. HKL laskuttaa yhtitta kyseisista tehtavista seka sahkdosta.
Kaukolamman toimituksesta vastaa Helen ja vesihuollosta HSY Vesi.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kaisa-talon rakenteista ja oviaukoista on tehty rasitesopimus. Yhtion lippuhalli rajoittuu
Kiinteistoon Kaisaniemenkatu 5, jossa syyskuun alussa 2012 valmistui yliopiston kirjaston
peruskorjaus- ja uudisrakennushanke. Sen johdosta Helsingin kaupunki (kiinteistovirasto),
Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli ja Kiinteistdé Oy Helsingin Kaisaniemenkatu 5 allekir-
joittivat 26.4.2012 rasitesopimuksen, jolla tontti 2037/23 sai pysyvan oikeuden korvauksetta
sijoittaa rakennuksen julkisivun kantavat rakenteet metroaseman tiloihin.

Lisaksi tontti 2037/23 sai pysyvan oikeuden korvauksetta tehda kaksi oviaukkoa (1. krs) ja
kayttaa niita kulkuyhteytena metron sisaankayntiaulaan seka tehda 16 metria levean kul-

kuvaylan (kerros K1) ja kayttaa sita kulkureittind metroaseman lippuhallitasoon.

Kiinteistdé Oy Kaisaniemenkatu 5 ilmoitti kirjeella 24.4.2012, etta se ei aio tassa vaiheessa
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ottaa kayttéon rasitesopimuksen kohdassa 1, tasossa +6,050 (1. kerros) esitettyja kahta
oviaukkoa. Mikali Kiinteisté Oy Kaisaniemenkatu 5 haluaa myéhemmin ottaa kayttéén edel-
l& mainitut oviaukot, tulee Kiinteisté6 Oy Kaisaniemenkatu 5:n ilmoittaa asiasta kirjallisesti
Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohallille, minka jalkeen osapuolet sopivat erikseen kulkurei-
tin avaamisesta ja rasitteen perustamisesta suoritettavasta korvauksesta.

Juho Vainion saation hakema lupa porrashuoneen rakentamisesta Kaisaniemenkatu 7:n ka-
tutasosta Kaisaniemen metrohallikiinteiston lippuhallitasolle. Hallitus paatti kokouksessaan
3.7.2012 antaa naapurisuostumuksen ja hyvaksya tarpeen mukaan rasitteen perustamisen
vastauksena rakennusvalvontaviraston kyselyyn.

Yliopiston ehdotus metroaseman nimen muuttamiseksi: Kaupunkisuunnitteluviraston kan-
nanottopyyntdon Helsingin yliopiston aloitteesta muuttaa Kaisaniemen metroaseman nimi
Helsingin yliopistoksi yhtion hallitus vastasi 23.5.2012, ettei se voi suostua Kaisaniemen
metroaseman nimen muuttamiseen samoin perusteluin kuin nimistétoimikunta oli esittanyt.

Opintoputken ja Oy Realinvest Ab:n osakkeiden lunastaminen Helsingin kaupungille Kiin-
teistdlautakunnan kokouksessa 29.11.2012 esitelty Opintoputken ja Oy Realinvest Ab:n
osakkeiden11567-12058 lunastaminen kaupungille niin, ettd Opintoputki ja siihen kuuluvat
maanalaiset ja maanpaalliset tilat ja rakenteet seka edellda mainitut Kiinteistd Oy Kaisanie-
men Metrohallin osakkeet nrot 11567—-12058 siirrettaisiin Helsingin kaupungin liikennelaitos
-likelaitokselle kaupantekopaivastd, toteutui 19.12.2012 kirjoitetuilla kauppakirjoilla.

Kaupan kohteena olivat Kiinteisté Oy Kaisaniemen Metrohalli Oy -nimisen keskinaisen kiin-
teistbosakeyhtion osakkeet nrot 11 567 — 12 058. Kyseiset osakkeet oikeuttavat hallitse-
maan Kaisaniemen metroaseman yleisen jalankulun liittymaa kortteliin nro 2002 voimassa
olevan yhtigjarjestyksen mukaisesti. Lisaksi kaupalla siirtyi kaupungille/HKL:lle Helsingin
kaupungin 2. kaupunginosan (Kluuvi) Vuorikadun katualueen alapuolella oleva rakennus-
luvan (tunnus 2-1403-A-94) mukainen Kaisaniemen metroaseman lippuhalliin johtava ylei-
nen jalankulkutunneli (ns. "Opintoputki”), kaikkine siihen kuuluvine maanalaisine ja maan-
paallisine rakenteineen ja laitteineen seka tilojen kayton kannalta tarpeellisine teknisine
liittymineen.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 359 672 334 700
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -55 196 -59 574
Palveluostot -218 368 -208 276
Henkiléstokulut -14 258 -12 877
Poistot -559 247 -1 085 956
Muut kulut -36 025 -37 558
Liikevoitto/-tappio -523 424 -1 069 541
Rabhoitustuotot 243 895 907 985
Rahoituskulut -2 158 -6 375
Voitto ennen satunnaiseria -281 687 -167 931
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -281 687 -167 931
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -281 687 -167 931

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 23405 715 23 847 162
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 23405 715 23 847 162
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset -85 706 17 289
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 393 662 603 477
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 307 957 620 766
Vastaavaa yhteenséa 23713672 24 467 928
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaéoma 262 650 262 650
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 22 666 867 22 666 867
Ed tilikausien voitto/tappio 1108 781 1276713
Tilikauden voitto/tappio -281 687 -167 931
Oma padoma yhteensa 23756 612 24 038 299
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen -42 940 429 630
Vieras padoma yhteensa -42 940 429 630
Vastattavaa yhteensa 23713672 24 467 928
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. Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3

Kiinteistdo Oy Helsingin Malminkatu 3

Y-Tunnus 0668319-9 i Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite c/o Helsingin Toimitilat Koy Kirjanpitgja Katja Laitinen
PL 2213

Sornaistenkatu 1, 3 krs
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 70110
040-547 2466

raino.antikainen@ Hallituksen Arto Hiltunen
helsingintoimitilat.fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen Leena Eerola

Hallituksen jasen  Orvokki Jokinen
Hallituksen jasen  Petri Silvennoinen

i Hallituksen jasen  Riitta Kauppila

Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten

varajasen

Hallituksen Elina Ollikka

varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién toimintaymparistd on sailynyt ennallaan. Yhtié on Helsingin kaupungin tytaryhtio,
josta kaupungin omistusosuus on n. 85 %. Kiinteistdssa toimivat sosiaaliviraston Kampin
Palvelukeskus, liikuntaviraston Kampin liikuntakeskus ja sosiaaliviraston eteldisen sosiaa-
liaseman Kampin toimipiste. Lisaksi kiinteistéssa on pysakaintitiloja.

Kaupungin hallintokuntien kaytdssa olevat tilat ovat yhteensa 6450 m2 ja Malminkadun Py-
sakadinti Oy:n hallinnassa oleva autohalli on 3905,5 m2 suuruinen.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto ajalla 1.1.-31.12.2012 oli 523 021 euroa (vuosi 2011: 495 651 euroa). Yhti-
On hoitokulut vastaavana aikana olivat 513 940 euroa (2011: 484 282 euroa). Tilikauden tu-
los oli 7 euroa. Toiminta ja talous toteutuivat paapiirtein suunnitelman mukaisesti. Vuoden
taloudellinen tulos oli hieman tavoitetta parempi.

Investoinnit
Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen aktivoitiin taseeseen 1,7 miljoo-
naa euroa. Investointi rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla.

Rahoitus

Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan riittava. Ostoveloissa oli 436 727 euroa 21.1.2013
eraantyvaa palvelukeskuksen peruskorjauksen 31.12.2012 mennesséa vastaanotettujen suo-
ritteiden laskutusta, jota vastaavaa lainoitusta ei viela tilinpaatéshetkella oltu nostettu.
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Vastuusitoumukset

Yhtiolla oli 31.12.2012 Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen rahoitus-
tarpeisiin nostettua lainaa seuraavasti: 665 000 euroa, lainanantaja Danske Bank Oyj, lai-
na-aika paattyy 22.9.2031 (hankkeen suunnittelu-vaiheen laina) 1 miljoona euroa, lainan-
antaja Nordea Pankki Suomi Oyj, laina-aika paattyy 20.6.2022, laina-aikana lyhennetaan
50 % padomasta ja jaljella oleva padoma lyhennetéaén kerralla laina-ajan paattyessa (=uusi
lainajarjestely). Tilikauden lainannostot olivat yhteensa 1,6 miljoona euroa ja tilikauden lai-
nanlyhennykset olivat yhteensa 35 000 euroa.

Riskit

e Strategiset riskit

e Operatiiviset riskit
* Rahoitusriskit

*  Vahinkoriskit

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkilékuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhtio on 1.1.2009 alkaen ostanut toimitusjohtajapalvelut kaupungin 100 % omistamalta Kiin-
teistd Oy Helsingin Toimitiloilta.

Yhteisty6ta on konsernissa tehty HKR-Rakennuttajan, kiinteistéviraston tilakeskuksen, hal-
linto-keskuksen oikeuspalvelujen, talous- ja suunnittelukeskuksen ja kaupungin omistamien
Kiinteist-yhtididen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen toteutusvaihe kaynnistyi kesan
aikana. Rakennuttaja on HKR-Rakennuttaja. Kokonaisurakoitsija on Rakennustuote Oy.
UKA-vaiheen kustannusarvio on 4,3 miljoonaa euroa (alv 0 %). Hankkeen valmiusaste
31.12.2012 oli noin 38 %. Hanke valmistuu yleisaikataulun mukaan 31.5.2013. Yhtion toi-
minta kokonaisuutena jatkunee paéapiirtein ennallaan.

Kaupunginhallituksen omistajapoliittisissa linjauksissa Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3
on luokiteltu kaupungin kayttssa oleviin toimitilakiinteistdyhtidihin, joiden omistus pidetaan
nykyisellaan ja joiden toiminnan tavoitteena on kilpailukykyinen vuokra, tyytyvainen asia-
kas, kiinteiston arvon sailytys ja ymparistdasioiden huomioon ottaminen.

Yhtion hoito- ja padomakustannukset sekad niiden kattamiseksi perittavat vastikkeet nou-
sevat korjaustarpeiden, yleisen kustannuskehityksen seka yhtién nostaman korjauslainoi-
tuksen myo6ta. Saastétoimenpiteilla kustannusten lisdantymista voidaan hidastaa, mutta ei
pysayttaa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 523021 495 652
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -231 955 -223 812
Henkiléstokulut -5120 -6 605
Poistot -9 810 0
Muut kulut -276 220 -253 866
Liikevoitto/-tappio -84 11 369
Rabhoitustuotot 693 2 256
Rahoituskulut -602 -426
Voitto ennen satunnaiseria 7 13199
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 7 13199
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 7 13199

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 16 003 400 14 258 789
Sijoitukset 1758 141 1758 141
Pysyvat vastaavat yhteensa 17 761 542 16 016 930
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 181 087 25 605
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 206 460 159 596
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 387 547 185 201
Vastaavaa yhteensé 18 149 088 16 202 131
Vastattavaa

Oma pagdoma

Osakepaédoma 163 411 163 411
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15877 293 15877 293
Ed tilikausien voitto/tappio -76 694 -89 893
Tilikauden voitto/tappio 7 13199
Oma paaoma yhteensa 15 964 018 15 964 011
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 1573796 93 055
Vieras padoma, lyhytaikainen 611 275 145 065
Vieras padoma yhteensa 2185070 238 120
Vastattavaa yhteensa 18 149 088 16 202 131
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Kontulan palvelutalo Oy

Y-Tunnus 0200268-3 i Toimitusjohtaja Jarmo Aaltonen

Osoite c/o Kontulan Huolto Oy Kirjanpitgja Kristiina Linden
Kontulankaari 1 B
00940 Helsinki

Puhelin 3424 2016
050-547 5069

www.kontulanhuolto.fi Hallituksen Tapio Maensivu
jarmo.aaltonen@kontulanhuolto.fi # puheenjohtaja

Hallituksen Pekka Laitinen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Tuomas Anttila

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kontulan Palvelutalo Oy on keskinainen kiinteistoyhtio, jonka omistavat Helsingin kaupunki,
Urheiluhallit Oy ja HOK Elanto. Osakkeenomistajien omia palveluitaan tuottavat tilat sijait-
sevat Kontulan Palvelutalo Oy:n kahdessa rakennuksessa. Varsinaiset mitattavat suoritteet
syntyvat osakkeenomistajien omissa toimitiloissa. Kontulan Palvelutalon rooli on tuottaa
toiminnalliset puitteet.

Kontulan keskusta ollaan kaavoittamassa. Kontulan Palvelutalo Oy sijaitsee kaavoitetta-
valla alueella.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto ja tulos ovat kehittyneet odotetulla tavalla. Toiminnallinen tulos oli jonkin verran
ennakoitua parempi. Maksuvalmius oli ennakoidun mukainen. Joulukuun 2012 hoitovas-
tike voitiin jattdd perimatta. Tulos tulee myo6s kuluva tilikautena kehittymé&éan ennakoidun
mukaisesti.

Investoinnit

Suurimmat tilikauden aikana tehdyt investoinnit olivat nuorisotaloa ja kirjastoa palvelevien
ilmastointikoneiden uusiminen, kirjaston salaojituksen parantaminen seka kirjaston ja nuo-
risotalon patteriverkostojen kunnostus.

Tilakeskus teetti kirjastossa laajahkon korjauksen Kontulan Palvelutalo Oy osallistui kus-
tannuksiin Kiinteistélle kuuluvien korjausten osalta. Kokonaiskustannukset olivat 313 227
euroa. Toteutuneet investointikustannukset olivat siten ennakoitua pienemmat. Investoinnit
rahoitettiin padasiassa lainanotolla. Pieni osa kustannuksista rahoitettiin vuosibudjetista.

Rahoitus
Rahoitustilanne oli tyydyttava. Maksuvalmius tullaan pitamaan riittavalla tasolla myods
tulevaisuudessa.
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Vastuusitoumukset
Kontulan Palvelutalo Oy:lla oli lainoja 31.12.2012 yhteensa 861 075 euroa. Raportointijaksol-
la nostettiin Pohjola Pankki Oyj:std 163 456 euron suuruinen laina. Laina-aika on 10 vuotta.

Riskit

Toiminnan luonteesta johtuen n&kopiirissa ei ole olennaisia tai merkittavia riskeja.

Henkilosto
Kontulan Palvelutalo Oy:lla ei ole omaa palkattua p&atoimista henkilokuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Urheiluhallit Oy on yksi Kontulan Palvelutalo Oy:n osakkeenomistaja.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat tapahtumat olivat aiemmin mainitut korjaustyot.

Tulevaisuudessa toiminta jatkuu entiseen tapaan entisessd muodossa ja laajuudessa
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Tuloslaskelma Tilinp S Tilinp S
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 447 932 382 056
Muut tuotot 90 331 89 314
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -6 320 -5 165
Poistot -59 949 -63 222
Muut kulut -545 264 -467 220
Liikevoitto/-tappio -73 270 -64 238
Rabhoitustuotot 164 807 157 262
Rahoituskulut -37 882 -39 368
Voitto ennen satunnaiseria 53 655 53 655
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 53 655 53 655
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -53 655 -53 655
Tilikauden tulos/tappio 0 0

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 11 087 11 087
Aineelliset hyddykkeet 1408 013 1301938
Sijoitukset 513 513
Pysyvat vastaavat yhteensa 1419 614 1313539
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 30 063 44 410
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 110 206 61 127
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 140 269 105 536
Vastaavaa yhteenséa 1559 883 1419 075
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepadoma 146 324 146 324
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 513 443 459 787
Ed tilikausien voitto/tappio -28 406 -28 406
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma padoma yhteensa 631 360 577 705
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 861 075 799 976
Vieras padoma, lyhytaikainen 67 447 41394
Vieras padoma yhteensa 928 522 841 370
Vastattavaa yhteensa 1559 883 1419 075
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Kapylan Terveystalo Koy

Y-Tunnus 0484292-6 : Toimitusjohtaja Juha Vesa

Osoite c/o J & E Management Oy E Kirjanpitgja Lena Rybak
Ratavartijankatu 2 A :
00520 Helsnki :
Puhelin  050-536 3215
juha.vesa@jemanagement.fi i Hallituksen Sisko von Behr
{ puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Erik Nieminen
E Hallituksen jasen  Veikko Kettula

Hallituksen jasen  Anne Kaijalainen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 25. kaupunginosas-
sa korttelissa n:o0 884 tonttia n:0 1 seka omistaa ja hallita sille rakennettavaa liikerakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Valitinpaatds osoittaa kirjanpidollista voittoa 19 254 euroa.

Investoinnit

Vuonna 2012 korjaukset ovat olleet huolto- ja yllapitokorjauksia. 10 vuoden PTS-Kuntoar-
vio laaditaan yhtidlle vuosina 2012 — 2013. Kullervonkadun puoleisten 2. krs:n ikkunoiden
uusiminen tehdaan vuosina 2011-2012. Yhtidssa on kaynnissa sisdilman parantamiseen
littyvia rakenteiden tiiveyskorjauksia.

Rahoitus
Yhti6lla on pitkaaikaista lainaa jaljella yhteenséa 231 230 euroa.

Vastuusitoumukset
Yhti6 ei ole nostanut uusia lainoja katsauskaudella.

Riskit

Yhtion toimintaan ei lity merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole paatoimista palkattua henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién varsinaisessa toiminnassa ei ole tiedossa muutoksia.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 210 323 200 705
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut 4790 4 955
Poistot -65 789 -38 250
Muut kulut -198 658 -218 949
Liikevoitto/-tappio -49 334 -51 539
Rabhoitustuotot 80 125 64 283
Rahoituskulut -11 538 -12 718
Voitto ennen satunnaiseria 19 254 26
Satunnaiset tuotot 0

Satunnaiset kulut 0

Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 19 254 26
Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 19 254 26

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4176 241 4242 029
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 4176 241 4242 029
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1415 3107
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 6419 3233
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7834 6 340
Vastaavaa yhteenséa 4184 075 4 248 370
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 161 250 161 250
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 3874 420 3874 420
Ed tilikausien voitto/tappio -195 770 -195 796
Tilikauden voitto/tappio 19 254 26
Oma padoma yhteensa 3859 155 3839900
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 231 230 298 168
Vieras padoma, lyhytaikainen 93 690 110 302
Vieras padoma yhteensa 324 920 408 469
Vastattavaa yhteensa 4184 075 4248 370
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Y-Tunnus 1456725-1 E Toimitusjohtaja Marianna Kajantie

Osoite Mannerheimintie 22 - 24 1} Kirjanpitaja Raija Louhelo
00100 Helsinki

Puhelin 612 6570

www.lasipalatsi.fi Hallituksen Riitta Venesmaa
marianna.kajantie@hel.fi 1 puheenjohtaja

Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
varapuheenjohtaja

i Hallituksen jasen Heimo Keskinen

E Hallituksen jasen Aki Ahonen

i Hallituksen jasen Lauri Saarilehto

E Hallituksen jasen Timo Harmala

E Hallituksen jasen Saila Machere

i Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,

: JHTT, Oy Audiarev Ab

i Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy

: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on Helsingin kaupungin kokonaan omistama tytaryhtio, joka
vuokraa Lasipalatsin kiinteiston tiloja ja tuottaa sisaltéja ja palveluita Lasipalatsin elokuva-
ja mediakeskuksen kayttajille, vuokralaisille seka laajemminkin media-toimialan kehittami-
seksi alan yritysten, yhteisojen ja ammattilaisten kayttoon.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion kokonasituotot vuonna 2012 ilivatr 2,9 miljoonaa euroa (vuosi 2011: eur 2,7 miljoo-
naa euroa). Vieras paaoma taseessa oli 323 794 euroa (vuosi 2011: 216 189 euroa). Pysy-
vat vastaavat olivat 143 011 euroa (vuosi 2011: 159 618 euroa).

Investoinnit
Yhtiélla ei ollut investointeja vuonna 2012.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne oli kohtuullinen koko kauden 2012 ajan.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja eikd annettuja vakuuksia.

Riskit

Taantuman aiheutama talouden kehityksen epavarmuus muodostaa merkittavan riskin.
Riskia on pienennetty tehostamalla omia sisdisia vuokranvalvontatoimenpiteita ja lasku-
tusta. Kirjatoiminnon asiakasvirtojen pienentyminen heikensi kustannuspaikan tulosta hy-
vin nopeasti.
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Henkilosto

Henkildomaara 31.12.2012 oli 12 joista 5 vakituisessa tydsuhteessa ja 7 maaraaikaises-
sa tuntitydssa. Henkildstokulut kauden aikana olivat 553 385 euroa (vuosi 2011: 473 580
euroa).

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhtion palvelimilla sijaitsee Kaapelitalo Koy:n internet-sivustoja. Liséksi yhtié hoitaa Kaa-

pelitalon lahiverkkopalvelimen varmistuksen.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
EU-hankkeet:

 The United States of Europe -hanke hyvéaksyttiin EU:n kulttuuriohjelmaan. Toimin-
ta-aika on 5/2011 — 4/2013. Ohjelmaan liittyvat nayttelyt jarjestettiin Kanneltalolla
21.12.2011-21.1.2012 seka Lasipalatsissa, Rautatieasemalla ja Lapinlahden sairaalas-
sa 26.1.-19.2.2012

» Fotorally -tulosten esittely Brysselissa 15.-16.10.2012

» Catalysti -maahanmuuttajataiteilijoiden nettisivustohanke -syksy 2012 — 2013 loppuun.

» Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n hallinnoima Osaattori -projekti (2011-2013) jatkoi toi-
mintaansa suunnitelman mukaisesti. Hankkeessa pyritaan lisddmaan taiteilijoiden ty6-
tilaisuuksia sekéa samalla tarjpamaan vanhusten hoivayhteisdihin kulttuuria ja taidetta.
Euroopan sosiaalirahaston rahoittamassa Osaattorissa ovat mukana Helsingin, Lah-

den, Turun ja Jyvaskylan kaupungit.

Lasipalatsin Aukio siirtyi Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n hallintaan 1.5.2012. Aukiolla jar-
jestettiin mm. seuraavat tapahtumat:

* Kiinalainen Uusivuosi 22.1.2012

» Lasipalatsin Mediakeskus jarjesti yhdessa Kulttuuriosuuskunta Kick!:in kanssa neljan-
nen kerran 1.-4.8.2012 Lasipalatsin aukiolla nuorten suunnittelijoiden torin. Lasipalatsi
Design Markets & Fashion Film Festival oli osa virallista WDC 2012 Helsinki ohjelmaa.

e  Sarjakuvafestivaali 7.-9.9.2012

Yhti6 jarjesti Bio Rexissa seuraavat tapahtumat:

* Yle Teeman INA -esitys 4.3. (yhteistydssa YLE)

» Katupeilin takana -elokuvan esitys 15.4. osana Helsinki 200-juhlavuotta.

»  Friz Langin Metropolis 13.5. yhteistydssa Kavan kanssa.

* Fashion Film Festival 2.-5.8.

* Mi(n)k& ihmeen tuottaja? -kulttuurituottajapéiva 5.11. (yhteistydssa Taku ry)

Tytaryhteisdraportti

4] 2012

191



. Lasipalatsin Mediakes

Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 669 688 710 615
Muut tuotot 2229311 1982 070
Aineet, tarvikkeet -90 887 -74 967
Palveluostot -317 285 -257 264
Henkilostokulut -553 385 -473 580
Poistot -47 917 -52 605
Muut kulut -1 922 589 -1931 683
Liikevoitto/-tappio -33 065 -97 415
Rabhoitustuotot 84 4
Rahoituskulut -74 -313
Voitto ennen satunnaiseria -33 055 -97 723
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -33 055 -97 723
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -33 055 -97 723

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 737 14 563
Aineelliset hyddykkeet 132 273 145 055
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 143 011 159 618
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 25571
Saamiset 206 511 194 971
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 343126 237 937
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 549 637 458 479
Vastaavaa yhteensé 692 648 618 098
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepadoma 252 282 252 282
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 149 627 247 351
Tilikauden voitto/tappio -33 055 -97 723
Oma padoma yhteensa 368 854 401 909
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 14 607 14 607
Vieras padoma, lyhytaikainen 309 187 201 581
Vieras padoma yhteensa 323794 216 189
Vastattavaa yhteensa 692 648 618 098
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Malmin Liiketalo Oy

Y-Tunnus 0221392-3 i Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isannéinti Oy E irjanpitaja Noora Virta
Viikinkaari 6 :
00790 Helsinki :
Puhelin  040-709 0751
antti.koljonen@kh-yhtiot.fi i Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Erik Nieminen

i Hallituksen jasen  Leevi Koponen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 38. kaupunginosan korttelissa
38060 tonttia numero 6 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tuotot toteutuivat laaditun talousarvion puitteissa. Tilinpaatds osoittaa tappiota 1896
euroa. Yhtion kumulatiivinen rahoitusasema on hyva osoittaen 66 096 euroa ylijagamaa per
31.12.2012.

Investoinnit
Yhtiossa ei ole tehty investointeja. Kiinteiston korjaustoiminta oli padasiassa rakennuksen
yllapitavaa huoltotoimintaa, joka rahoitetaan hoitobudjetin kautta.

Rahoitus
Yhtion kassatilanne oli hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Vanhemman rakennuksen elinkaaren loppuun kulumisen lahestyminen. Ko. kiinteiston ke-
hittamiseksi tulisi ryhtya pikimmiten; alustavia selvityksia laaditaan. Kaavamuutosesitys on
jatetty kaupunkisuunnitteluvirastoon.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kiinteiston kehittamiseksi yhtié on kaupunginhallituksen konsernijaoston kehotuksesta yh-
teistydssa kiinteistdviraston ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa ryhtynyt toimenpiteisiin
asemakaavan muuttamiseksi siten, ettd se mahdollistaisi asuntorakentamisen tontille. Yhtio
on kesakuussa jattanyt kaavamuutosesityksen kaupunkisuunnitteluvirastoon.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 356 536 347 460
Muut tuotot -16 102 -16 628
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -3840 -495
Poistot -42 324 -53 533
Muut kulut -296 534 -277 425
Liikevoitto/-tappio -2 264 -622
Rabhoitustuotot 392 390
Rahoituskulut -24 -273
Voitto ennen satunnaiseria -1 896 -505
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -1 896 -505
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -1 896 -505

Tilinpaéatos Tilinpaéatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4754716 4797 040
Sijoitukset 154 154
Pysyvat vastaavat yhteensa 4754 870 4797 193
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7021 1231
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 79 681 41 751
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 86 702 42 982
Vastaavaa yhteenséa 4841 572 4840 176
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 370 320 370 320
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 607 161 4 607 161
Ed tilikausien voitto/tappio -157 468 -156 963
Tilikauden voitto/tappio -1 896 -505
Oma padoma yhteensa 4818 116 4820 012
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 23 456 20 164
Vieras padoma yhteensa 23 456 20 164
Vastattavaa yhteensa 4841572 4840 176
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Mosaiikkitorin Pysakointilaitos Koy

Y-Tunnus 1587215-1 i Toimitusjohtaja Eeva Hanninen
Osoite c/o HKL Kirjanpitgja Emma Helvola
Toinen linja 7 5 krs.
PL 1470
00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Puhelin 310 35100
050-559 1908
eeva.hanninen@hel fi Hallituksen Yrj6 Judstrém
puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Sisko von Behr

Hallituksen jasen  Pekka Laitinen
Hallituksen jasen  Paivi Kontro

i Hallituksen Markku Granholm

{ varajasen

E Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Pysakoéintilaitoksessa on 428 pysakdintipaikkaa kahdessa kerroksessa, joista vain toinen,
alempi kerros on ollut kaytdssa vuodesta 2000 vuoden 2011 tammikuun 12. paivaan asti,
jolloin laitos suljettiin ilkivallan ja siité johtuvan remontointitarpeen vuoksi. Laitos on alun
perin tarkoitettu HKL:n liityntapysakdinnin seka Vuotalon ja Vuosaaren urheilutalon asiak-
kaiden maksuttomaan kayttoon.

Yhtio kilpailutti pysakdintihallin ensimmaisen kerroksen peruskorjauksen kokonaishintaise-
na rakennusurakkana niin, etta tarjoukset saatiin 9.1.2012. Hallitus paatti 17.1.2012 oikeuttaa
yhtion tekemaan peruskorjausurakasta 488 000 euron (alv 0 %) urakkasopimuksen halvim-
man tarjouksen antaneen Karirakenne Oy Rkl:n kanssa.

Taloudellisen loppuselvityksen poytékirjan 3.8.2012 mukaan urakka toteutui 488 000 euron
(alv 0 %) mukaisena. Pyséakdintilaitos avattiin asiakkaiden kayttéon ja osan tiloista vuok-
ranneelle taksiyrittajalle 1.9.2012.

Yhti6 teki 3.9.2012 sopimuksen paikallisen taksiyrittdjan yhtion Tukasmo Oy:n kanssa 48
autopaikan vuokraamisesta ja kolmesta autojen pesupaikasta takseja varten. Taksien avulla
halliin saatiin kokovuorokautinen liikenne ja sosiaalista kontrollia lisattya vartioinnin lisaksi.

Liikevaihto ja tulos

Kiinteiston tuotoiksi oli vuoden 2012 talousarviossa arvioitu 143 808 euroa, jollaisina ne to-
teutuivat. Rahoitusvastikkeiden maaraksi arvioitiin 41 600 euroa, ja ne toteutuivat 37 533
euron suuruisina. Kiinteiston tuotot olivat yhteensa 165 648 euroa.

Kiinteiston kulut poistoineen oli arvioitu 210 137 euron suuruisiksi. Toteutuneet kulut olivat
216 626 euroa eli 6 489 euroa arvioitua suuremmat.

Vuoden 2012 tulos osoitti tappiota 62 502 euroa.
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Investoinnit
Peruskorjausurakkaan liittyvat investoinnit olivat vuonna 2012 yhteensa 579 403 euroa. In-
vestoinnit rahoitettiin seuraavasti:

Ylimaarainen yhtiokokous paatti 3.2.2012, ettd yhti6¢ valtuutetaan ottamaan vuonna 2012
rahoituslaitos- tai pankkilainaa enintaan 600 000 euroa pysakdintilaitoksen remonttia ja tur-
vallisuustason nostoa varten, ja lainan vakuudeksi yhtio kiinnitti 100 000 euron suuruisen
panttikirjan kiinteistén maanvuokrasopimusta ja rakennusta vastaan.

Rahoitus
Rahavarat tilikauden lopussa olivat 57 669. Peruskorjaus rahoitettiin lainalla ja muu toimin-
ta normaalisti hoitovastikkeilla. Ylimaaraisia hoitovastikkeita ei peritty.

Vastuusitoumukset
Lainojen laina-aika on 19 vuotta ja lainojen saldot olivat 285 000 euroa 31.12.2012.

Riskit
likivalta on jatkuva riski. My6s vesivuodot rakennuksen rakenteissa voivat jatkossa vaatia
korjausta.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa ei ole tydsopimussuhteessa henkilokuntaa. Toimitusjohtajana toimii
hankintapaallikkt Eeva Hanninen HKL:sta Helsingin kaupungin liikennelaitos-liikelaitoksen
kanssa tehdyn isannéintisopimuksen mukaisesti.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
HKL:n omien tytaryhteis6jen kanssa yhteisty® on paivittaista. Muiden tytaryhteistjen kans-
sa yhteisty® on ollut l1&hinna keskusteluita koulutustapahtumissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion edustajat ovat osallistuneet kaupunkisuunnitteluvirastossa ja talous- ja suunnittelu-
keskuksessa pidettyihin, Vuosaaren keskustan kaavahankkeisiin liittyviin, myds pysakoin-
tilaitoksen tulevaa kayttda koskeviin kokouksiin.

Kaupunkisuunnitteluvirastolla on suunnitelmia lisata laitoksen kayttéa Vuosaaren kes-
kustan kaavoituksen yhteydessa ja saada asiakasmaaran lisaantymisen johdosta myoés
hallin ylempi ja mahdollisesti my6s uusi, nykyisen sisdaantulokerroksen alla oleva tila
pysakaintikayttoon.
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Tuloslaskelma

(euroa) 31.12.2011
Liikevaihto 195 649 168 069
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 -54 766
Palveluostot 0 -21 692
Henkiléstokulut -10 500 -11 060
Poistot -80 369 -75 195
Muut kulut -125 774 -51 104
Liikevoitto/-tappio -20 995 -45 749
Rabhoitustuotot 252 692
Rahoituskulut -11 759 0
Voitto ennen satunnaiseria -32 502 -45 057
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -32 502 -45 057
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -30 000 0
Tilikauden tulos/tappio -62 502 -45 057

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4944 561 4 445 526
Sijoitukset 25565 25 565
Pysyvat vastaavat yhteensa 4970 126 4471 091
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 20 094 6 995
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 57 670 33481
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 77 764 40 476
Vastaavaa yhteensé 5047 890 4 511 567
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 35992 35992
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5 005 504 4 975 504
Ed tilikausien voitto/tappio -521 805 -476 748
Tilikauden voitto/tappio -62 502 -45 057
Oma paaoma yhteensa 4 457 189 4 489 691
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 510 000 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 80 701 21876
Vieras padoma yhteensa 590 701 21876
Vastattavaa yhteensa 5047 890 4 511 567
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Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Y-Tunnus  0577070-9 : Toimitusjohtaja Leena Raineranta

Osoite Tukholmankatu 2 3. Krs
00250 Helsinki

i Kirjanpitgja Marjut Liimatainen
Puhelin 010 286 6244

0400-925 574

www.helsinginasuntohankinta.fi i Hallituksen Anna Maenpaa
leena.raineranta@auroranlinna.fi § puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Terhi Kauti

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
i Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Tarja Parviainen
Riku Malinen

Antti Patiala
Clas-Hakan Nyman
Eva-Mia Snellman

Pertti Hiltunen, KHT, BDP
FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhti6lla on 3 524 huoneistoa, joista suurin osa on vuokrattu kaupungille tydsuhde- ja asia-
kaskayttoon. Kaupungin paatdsten mukaisesti asuntojen hankinta on toistaiseksi lopetettu.

Yhtion hallinnointipalvelu ostetaan Koy Auroranlinnalta.

Vuokriin kohdistuu voimakkaita korotuspaineita kohoavien yhtitvastikkeiden vuoksi. Vastik-
keet nousivat 8,9 % ja vuokriin voitiin tehda vain elinkustannusindeksin mukaiset korotukset.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto 1.1.-31.12.2012 oli 21,9 miljoonaa euroa, kasvua vuoteen 2011 verrattuna 4,2%.
Liikevoitto kasvoi 7 %. Vuodelle 2012 tehdyt vuokran korotukset eivéat vastanneet kustan-
nustason nousua.

Konsernin tulos on 4,6 miljoonaa euroa. Rahoituskulut nousivat 6,6 %. Sijoitetun pdaoman
tuotto oli 4,8 % ja omavaraisuusaste 35,8%.

Investoinnit
Yhti6 ei ole hankkinut asuntoja vuoden 2012 aikana.

Rahoitus
Yhtion rahoitusvalmius on ollut tyydyttava. Kassavarat tilikauden lopussa olivat 1,9 miljooo-
naa euroa (vuosi 2011: 3,6 miljoonaa euroa).

Vastuusitoumukset
Yhtién lainakanta 31.12.2012 oli yhteensa 108 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin 6,5
miljoonaa euroa.
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Riskit

Yhtiovastikkeissa on edelleen odotettavissa nousua seka kohoavien hoitovastikkeiden etta
kiinteistdjen peruskorjausten takia. Mahdollinen korkotason nousu voi lisata rahoituskuluja
suuressa lainakannassa merkittavasti

Yhtion vuokrataso ei vastaa kaikilta osin omakustannusvuokria. Yhtion tulorahoitus edel-
lyttad, etté vuokrissa paastaan vahintadan kustannusvastaavuuteen ja tama luo merkittavaa
vuokrien korotuspainetta koko asuntokantaan.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkilékuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kiinteistd Oy Auroranlinnan kanssa tehdyn hallinnointisopimuksen mukaisesti Auroranlinna
on hoitanut yhtion hallinnoinnin 1.1.2010 alkaen.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tilakeskuksesta siirtyi kesakuussa jalleenvuokrattujen asuntojen muuttoremonttien tarkas-
tus ja remontointi yhtién itsensa tehtavéaksi. Tarkastustoiminta on ulkoistettu ja kilpailutuk-
sessa palveluntuottajaksi valittiin Corbel Oy.

Huoneistoremonttien puitesopimuksien kilpailuttaminen suoritettiin yhteistyéssa Aurora-
linnan kanssa.

Kilpailutus tehtiin ottamalla kayttédn uusi remonttien laskutusmenetelma, joka perustuu
tyon/materiaalin menekkilaskentaa. Kayttéon otetulla ohjelmalla on tavoitteena saada re-
monttikustannusten nousu taittumaan.

Virastoille vuokrattujen ara-asuntojen vuokrat eivat ole vastanneet omakustannusvuokraa
ja yhtio tulee esittdmaan Tilakeskukselle omakustannusvuokraan perustuvan vuokranko-
rotuksen, joka astuisi voimaan 2014 alussa. Korotustarve on vahintadan 15%.
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4] 2012

199



. Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 21925 646 21026 675
Muut tuotot 7 304 21 606
Aineet, tarvikkeet -12 188 582 -11 878 665
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -24 822 -27 351
Poistot -105 099 -98 432
Muut kulut -1 455 818 -1483 789
Liikevoitto/-tappio 8 158 629 7 560 044
Rabhoitustuotot 11 822 32398
Rahoituskulut -3 455 897 -3 007 700
Voitto ennen satunnaiseria 4714 554 4584 742
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja 4714 554 4584 742
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos -157 743 -46 326
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 4 556 811 4538 416

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 4 868 9736
Aineelliset hyddykkeet 4 559 009 4 505 881
Sijoitukset 163 768 976 163 768 976
Pysyvat vastaavat yhteensa 168 332 854 168 284 593
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 160 278 132 609
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1960 484 3573765
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2120762 3706 374
Vastaavaa yhteenséa 170 453 616 171 990 967
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 33638 33638
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 11 796 685 11 796 685
Ed tilikausien voitto/tappio 44 125 648 39 587 232
Tilikauden voitto/tappio 4 556 811 4538 416
Oma paaoma yhteensa 60 512 782 55955 971
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 204 069 46 326
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 101 281 469 108 028 789
Vieras padoma, lyhytaikainen 8 455 296 7 959 882
Vieras padoma yhteensa 109 940 834 115 988 671
Vastattavaa yhteensa 170 453 616 171 990 967
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Pakkalantie 30 Koy

Y-Tunnus 0115472-2 i Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia Kirjanpitgja Sirkka llmoniemi
PL 9500

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 27100
0400-411 945

www.palmia.fi Hallituksen Hanna Laine
antti.vartela@palmia.fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Mikko Karkkéainen
Hallituksen jasen  Harri Huttunen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteiston vuokralaisen (Palmia) kanssa sovittiin, etta vuokralainen maksaa 1.5.2012 al-
kaen teollisuustiloista korkeampaa vuokraa, jolla varauduttiin uuden tehdasrakennuksen
suunnittelukustannuksiin.

Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja palvelujen laajamittainen tuottaja Hel-
singin kaupungille, kanssa kaytiin neuvotteluja, joissa todettiin nykyisen tehdasrakennuksen
rakennusteknisesti puutteellinen kunto, tilojen ahtaus ja talotekniikan vanhentuneisuus mm.
vuokralaisen toiminnan ja ymparistokysymysten kannalta. Vuokralaisen toiminnan jatkumi-
nen tulevina vuosina yhteison kiinteistossa vaatisi joko uuden tehdasrakennuksen raken-
tamisen ja/tai nykyisen tehdasrakennukseen kohdistuvat erittain laajat ja merkittavat uu-
distamis-, muutos-, korjaus- ja/tai laajennustoimenpiteet, joiden organisoiminen on erittain
haasteellista vaistotilojen puutteen vuoksi. Kyseisten vaihtoehtojen laajat ja perinpohjaiset
suunnitteluhankkeet olisi syyta saattaa paatokseen n. kahden vuoden kuluessa maaraajan
ollessa vuoden 2014 loppupuolella. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret
sisdltden vuokralaisen toiminnan erittéin laajan toimintaverkoston organisoinnin ja sen opti-
moinnin seka tahan kokonaisuuteen liittyvan tehdasrakennuksen uudisrakentamisen ja/tai
vanhan rakennuksen erittdin mittavat peruskorjaustarpeet. Tasta johtuen em. suunnittelu-
hankkeiden jatkaminen pitaisi aloittaa valittomasti. Joitakin suppeampia hankesuunnitelmia
on jo tehty vuosien 2009...2011 aikana.

Viemarijarjestelmassa, joka on saavuttanut valtaosin elinkaarensa loppupéaan, on ollut
huolestuttavan paljon hata- ja pikakorjauksina tehtyja toita. Viranomaistarkastuksia teki-
vat palo-, paloilmoitinlaitteisto-, automaattisen palosammutuslaitteiston ja hissilaitteistojen
tarkastajat.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2012 oli 1,2 miljoonaa euroa euroa ja tulos 309 386 euroa. Tuloksen
voitollisuus johtuu uuden tehdasrakennuksen suunnittelukulujen (100 000 euroa) toteutu-
mattomuudesta seka joidenkin korjauskulujen (186 000 euroa) siirtdamisesta vuodelle 2013.

Tytaryhteisdraportti
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Investoinnit
Vuoden 2012 investoinneista on toteutettu (suluissa toteutunut kustannus; ALV 0%):

e uunilinjan jaahdytystilojen kattojen, seinien ja lattioiden pinnoitusty6t (19 818 €; alku-
perainen arvio 35 000 €)

» tehdasrakennuksen julkisivulevyjen kiinnitysten vahvistaminen (10 800 €; alkupe-rai-
nen arvio 35 000 €)

Investoinnit toteutettiin tulorahoituksella. Vuoden 2012 investoinneista on osa siirretty vuo-
delle 2013 toteutettaviksi.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on lainaa Nordea Pankki Suomi Oyj:ltd 1 miljoona euroa. Laina-aika on 10 vuotta
(alkaen 1.6.2011).

Riskit
Merkittavimpia riskeja ovat rakennuksen ja talotekniikan huono kunto (mittavat peruskor-
jaustarpeet), tulipalo ja sabotaasi seka sahko-, vesi- ja kaukolampokatkot.

Henkilosto
Henkilostomaarassa (1 osa-aikainen) ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kiinteiston hoidossa tarvittavien palvelujen ja materiaalien hankinta on suoritettu Tyémaa-
huolto Oy Ab:n organisoimana.

Hankintatoimen kehittamiseksi on kayty keskusteluja Helsingin Konsernihankinta Oy:n
kanssa. Tavoitteena syventaa tata yhteistyéta vuonna 2013.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhteison toimesta on aloitettu perusteellinen hankeselvitys nykyisen tehdaskiinteistén ko-
konaisvaltaisesta peruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisdtehdasrakennuksen rakentami-
sesta. Yhteiso odottaa kaupungin ruokapalvelustrategian ja omistajapolitiikan selkiytymis-
ta. Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30 kannustaa omistajaa kiirehtimaan kyseisten suunnitel-
mien valmiiksi saamisessa seka niiden perusteella tehtavien paatoksien aikaansaamises-
sa, jotta yhteison tekemat kiinteiston investoinnit seka korjaus- ja huoltotoimenpiteet olisivat
oikein mitoitettuja sek& kohdennettuja omistajan varojen kayton suhteen.

Yhti6é on laatinut vuoteen 2017 ulottuvan ennusteen investointien ja korjaustarpeiden lisa-
kustannuksista nykyiseen kulurakenteeseen verrattuna. Kyseisen ennusteen mukaisilla lisé-
panostuksilla mahdollistanee yhteison nykyisen vuokralaisen (Palmia Catering) nykymal-
lin mukainen toiminta l&hivuosina noin vuoteen 2020 asti. Vuokralaisen tuotantotoiminnan
laajempiin kehittamismahdollisuuksiin nykyisessa tehdasrakennuksessa tai rakennuksen
kunnon perusteelliseen kohentamiseen liittyvia kuluja ei ennusteeseen sisélly. Kyseiseen
ennusteen mukaisiin investointi- ja korjaussuunnitelmiin ei ole kuitenkaan paatetty ryhtya
vuodesta 2013 eteenpain, silla tama aiheuttaisi vuokralaisen maksuhalukkuuteen nahden
liian suuren vuokran korotuksen. Toisaalta yhteista huolestuttaa tehdasrakennuksen huono
kunto, joka vaatisi nykyiseen tasoon verrattuna merkittavasti suurempia panostuksia, jos
rakennus halutaan pitdé toimintakuntoisena muutamaa lahivuotta pidemmalle.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1149 030 1143563
Muut tuotot 984 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -380 230 -57 200
Henkiléstokulut -12 608 -11 846
Poistot -366 239 -363 222
Muut kulut -56 534 -888 436
Liikevoitto/-tappio 334 404 -177 140
Rabhoitustuotot 1044 36
Rahoituskulut -26 062 -19 467
Voitto ennen satunnaiseria 309 386 -196 571
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 309 386 -196 571
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 309 386 -196 571

Tilinp&atos

31.12.2012

Tilinp&atos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 5907 030 6 242 651
Sijoitukset 46 377 46 377
Pysyvat vastaavat yhteensa 5953 407 6 289 028
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 51571 84 965
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 588 655 128 286
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 640 226 213 251
Vastaavaa yhteenséa 6 593 633 6 502 279
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 937 847 937 847
Arvonkorotusrahasto 1261 409 1261 409
Muut omat rahastot 5337 667 5337 667
Ed tilikausien voitto/tappio -2 410 456 -2213885
Tilikauden voitto/tappio 309 386 -196 571
Oma padoma yhteensa 5435 853 5126 467
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 900 000 1169 374
Vieras padoma, lyhytaikainen 257 780 206 437
Vieras padoma yhteensa 1157 780 1375812
Vastattavaa yhteensa 6 593 633 6 502 279

Tytéaryhteisoraportti 4| 2012

203



. Palvelukeskus Albatross Oy

204

Tytéaryhteisoraportti

Palvelukeskus Albatross Oy

Y-Tunnus  1094423-2 i Toimitusjohtaja Perttu Kantele
Osoite c/o Realco Oy Kirjanpitgja Kirsi Kopakkala
Kauppakaarre 1
00700 Helsinki
Puhelin 020 7438 344
perttu.kantele @realco.fi
Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Riitta Helaniemi

Hallituksen jasen  Hannu Taskinen
Markku Metsaranta

Erkki Mansikkamaki

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen Markku Koskinen

varajasen

Hallituksen Ari Partanen

varajasen

Hallituksen Tapio Maensivu

varajasen

Hallituksen Anne Piiroinen

varajasen

Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten

varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Vuosaaren alueella on rakentaminen jatkunut voimakkaasti. Yhtion toiminta on jatkunut va-
kiintuneella tavalla.

Liikevaihto ja tulos
Ajalla 1.1.-31.12.2012 yhtion liikevaihto on ollut 680 164 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat
kokonaisuudessaan 666 268 euroa. Vuoden 2012 hoitokuluihin oli budjetoitu 630 412 euroa.

Tilinp&atos osoittaa kirjanpidollista tappiota 6 euroa.

Investoinnit
Korjauksiin on kaytetty 134 077 euroa. Korjauskustannukset muodostuvat huolto- ja
yllapitokorjauksista.

Vuoden 2012 korjausbudjetti oli 100 000 euroa.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius ja taloudellinen tilanne ovat suunnitellun mukaiset.

Vastuusitoumukset

Yhtiélla on pitkaaikaista velkaa 158 901 euroa Nordea Pankki Suomi Oyj:sta. Lainasta
vastaa 9 582,99 yksikk64a, lainarasitus per velallinen yksikké on 18,5 euroa. Laina paattyy
vuonna 2014.
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Riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kiinteistoyhtio seuraa energiankulutusta kuukausitasolla.

Jatehuolto on jarjestetty HSY:n ohjeistuksen mukaisesti.

Kiinteistolla ei ole yhteisty6téa muiden konserniyhtididen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminnan kannalta ei ole tiedossa erillisia kehityssuunnitelmia. Kiinteistoyhtion hal-

lituksen tavoitteena on pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana yhtion osakkaiden toimintoja
ajatellen.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 695 343 650 495
Muut tuotot 38 0
Aineet, tarvikkeet -125 843 -135 118
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -4 790 -3800
Poistot -118 950 -103 090
Muut kulut -540 426 -480 125
Liikevoitto/-tappio -94 628 -71 638
Rabhoitustuotot 99 868 77 764
Rahoituskulut -5 246 -6 118
Voitto ennen satunnaiseria -6 9
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -6 9
Verot 0
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
Tilikauden tulos/tappio -6 9

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1261 1261
Aineelliset hyddykkeet 13218 584 13 337 534
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 219 845 13338 795
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 667 1485
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 79 946 42 727
Vaihtuvat vastaavat yhteens&a 86 613 44 213
Vastaavaa yhteensé 13 306 458 13 383 008
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepaédoma 17 174 17 174
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 13078 833 13078 833
Ed tilikausien voitto/tappio -4 975 -4 984
Tilikauden voitto/tappio -6 9
Oma padoma yhteensa 13 091 025 13 091 031
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 68 401 181 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 147 032 110 977
Vieras padoma yhteensa 215433 291 977
Vastattavaa yhteensa 13 306 458 13 383 008
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Puistolan pankkitalo Koy

Y-Tunnus 0940326-0 i Toimitusjohtaja Perttu Kantele
Osoite Kauppakaarre 1 i irjanpitaja Kirsi Kopakkala
00700 Helsinki :
Puhelin 3507 7225
040-595 4714 i
perttu.kantele @realco.fi i Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Paivi Pakarinen-Hellsten

i Hallituksen jdsen  Tommi Ristola

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla.

Liikevaihto ja tulos

Ajalla 1.1.-31.12.2012 yhtion liikevaihto on ollut 132 821 euroa. Kiinteiston hoitokulut ovat
kokonaisuudessaan 192 561 euroa. Vuodelle 2013 hoitokuluihin on budjetoitu 128 028 eu-
roa. Tilinpaatds osoittaa tappiota 63 870 euora.

Investoinnit
Korjauksiin on kaytetty 1,2 miljoonaa euroa. IV-perusparannukseen kustannus oli 1 miljoo-
na euroa. Vuoden 2012 muu korjausbudjetti oli 30 000 euroa.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius ja taloudellinen tilanne ovat olleet suunnitellun mukaiset.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla on séhkdpaékeskuksen korjaamista varten otettua lainaa 1 951 euroa, josta vastaa
1418 osaketta, lainan korko 0,742 %. Lainarasitus per velallinen osake on 1,50 euroa. Laina
eraantyy 5.6.2013. IV-perusparannussuunnittelulainaa on jéljellda 27 180 euroa ja lainasta
vastaa 2259 osaketta. Lainarasitus per velallinen osake on 12 euroa. Lainan korko on 3,7
% ja laina eraantyy 31.12.2015.

Iv-perusparannus-suunnitteluun otettua lisélainaa on jéljella 24 463 euroa ja lainasta vastaa
2259 osaketta. Lainarasitus per velallinen osake on 11,55371 €. Lainan korko on 2,879 %
ja laina erdaantyy 30.6.2016. Tilikaudella nostettiin lainaa iimanvaihtokonehuoneen perus-
parannukseen yhteensa 905 000 euroa. Lainaa on jaljella 855 200 euroa ja lainasta vas-
taa 4518 osaketta. Lainarastus per velallinen osake on 183 euroa. Lainan korko on 1,62 %
ja laina eraantyy 27.6.2024.

Riskit

Yhti6lla ei ole merkittavia riskeja.

Tytéaryhteisoraportti
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Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kiinteistoyhtio seuraa energiankulutusta kuukausitasolla.

Jatehuolto on jarjestetty HSY:n ohjeistuksen mukaisesti.

Kiinteistolla ei ole yhteisty6téd muiden konserniyhtididen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Iv- konehuoneen peruskorjaus toteutettiin vuonna 2012. Vuodelle 2013 on suunnitteilla ve-

sikaton, julkisivujen ja salaojien korjaushanke. Kiinteistoyhtion hallituksen tavoitteena on
pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana tilankayttajien toimintoja ajatellen.
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Puistolan pankkitalo Koy .

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 141 580 145 428
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -4 130 -6 605
Poistot 0 -57 745
Muut kulut -192 604 -124 442
Liikevoitto/-tappio -55 154 -43 364
Rabhoitustuotot 55531 5742
Rahoituskulut -16 486 -2782
Voitto ennen satunnaiseria -16 109 -40 404
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -16 109 -40 404
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 -2 365
Tilikauden tulos/tappio -16 109 -42 769

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 4 257 4 257
Aineelliset hyddykkeet 3719 205 2 856 841
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 3723 462 2 861 098
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 488 2 465
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 23061 2 587
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 29 549 5052
Vastaavaa yhteensé 3753011 2 866 150
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepaédoma 95 951 95 951
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2799711 2741747
Ed tilikausien voitto/tappio -59 567 -16 798
Tilikauden voitto/tappio -16 109 -42 769
Oma paaoma yhteensa 2 819 986 2778131
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 791 194 81572
Vieras padoma, lyhytaikainen 141 832 6 448
Vieras padoma yhteensa 933 025 88019
Vastattavaa yhteensa 3753011 2 866 150
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Rastilankallion paivakoti Koy

Tytéaryhteisoraportti

Rastilankallion paivakoti Koy

Y-Tunnus  1587222-3 i Toimitusjohtaja Helena Huusko

Osoite c/o Realia Is&nnointi Oy i Kirjanpitdja Marja-Leena Kantala
Eevankatu 2
00240 Helsinki

Puhelin 010 228 6123
0400-439 742

helena.huusko@realia.fi + Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Henna Helander
i Hallituksen jasen  Martti Tallila
E Hallituksen jasen  Markku Nyyssola

i Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen

E Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy

: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistdssa toimii Helsingin kaupungin paivakoti. Kiinteistossa on kerhotila, jossa on lii-
kuntasali. Yhteiskerhotila on nimeltdan Kulkuri ja Rastilankallion asukkaiden kuntosalia
kayttad myos paivakoti. Kiinteistdssa on myds Kiinteistoyhtion tila (traktoritalli), jota kayt-
taa Vuosaaren Kiinteistot Oy.

Liikevaihto ja tulos
Tilikauden tulos on kehittynyt talousarvion mukaisesti.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja tilikaudella.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on ollut yhtidssa tyydyttava koko tilikauden.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit
Toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole ollut paatoimista henkilokuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhtiolla ei ole merkittdvaa yhteisty6ta muiden tytaryhteisdjen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toiminta jatkuu entisessa laajuudessa eiké tiedossa ole merkittavia muutoksia.

4] 2012



Rastilankallion paivakoti Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 61 866 55 341
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -3635 -5 681
Poistot -34 247 -34 247
Muut kulut -56 129 -49 785
Liikevoitto/-tappio -32 145 -34 371
Rabhoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -32 144 -34 371
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -32 144 -34 371
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -32 144 -34 371

Tilinp&atos

Tilinp&atos

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

31.12.2012

31.12.2011

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1488 085 1522 332
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1488 085 1522 332
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 691 1732
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 15 048 11 756
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 15738 13 489
Vastaavaa yhteensé 1503 823 1535 820
Vastattavaa
Oma pagoma
Osakepaédoma 8 409 8 409
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1666 351 1666 351
Ed tilikausien voitto/tappio -144 665 -110 293
Tilikauden voitto/tappio -32 144 -34 371
Oma padoma yhteensa 1497 951 1530 095
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras pagoma
Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 5872 5725
Vieras padoma yhteensa 5872 5725
Vastattavaa yhteensa 1503 823 1535 820
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Too6lonlahden Pysakointi Oy

To6lonlahden Pysakadinti Oy

Y-Tunnus  2163389-4 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Isanndinti Oy t Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen

Puhelin 668 9340

Kluuvikatu 7 4 krs.
00100 Helsinki

0500-406 742

www.kh-yhtiot.fi Hallituksen Juhani Linnosmaa
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi puheenjohtaja

E Hallituksen jasen  Pasi Lehtio

Hallituksen jasen  Jaakko Stauffer

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy

Tytaryhteisdraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tarkoitus on maanvuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 13. kaupun-
ginosassa olevaa asemakaavan nro 10855 maarittelemaa maanalaista maaraalaa seka
omistaa ja hallita sille rakennettava maanalaista pysakdintilaitosta paaosin asemakaavan
nro 10920 mukaisia auto- ja vaesttnsuojapaikkoja varten. Yhtion koko osakekannan 1000
osaketta omistaa Helsingin kaupunki. 15.6.2012 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti
muuttaa yhtitjarjestysta siten, ettd osake 1000 oikeuttaa hallitsemaan pysakdintilaitokseen
toteutettua vaestonsuojaa sisdltaen poistumistiet ja vaestonsuojapaikat.

Pysakaintilaitoksen rakentaminen on aloitettu vuonna 2008 I-vaiheen osalta. I-vaihe valmis-
tui vuonna 2009. Vuoden 2010 alussa yhti¢ aloitti ll-vaiheen rakennustyot eli varsinaisen
pyséakdintilaitoksen rakentamisen. Urakoitsijana toimi Lemminkainen Infra Oy. Urakkasuo-
rituksen valmistumisaika oli urakka sopimuksen mukaan 31.12.2012. Rakennuttajana toimi
HKR-Rakennuttaja. Hanke valmistui etuajassa. Laitos on vastaanotettu 30.7.2012 ja otettu
kayttoon 2.8.2012. Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 37,6 miljoonaa euroa sisaltaen
rakentamis- ja rakennuttamiskustannukset sekéa rakennusaikaiset rahoituskulut. Loppukus-
tannusennuste tilikauden paattyessa oli 35 480 000 euroa. Taloudellinen loppuselvitys on
pidetty, mutta poytékirjaa ei ole viela allekirjoitettu.

Varsinainen toiminta yhtion pysékointilaitoksessa alkoi 1.8.2012, jolloin pysakéintioperaatto-
riksi valittu Q-Park Finland Oy aloitti vuokrasopimuksen mukaisen pysakointiliketoiminnan
harjoittamisen yhtion tiloissa. Pysakointisopimus on voimassa 31.7.2022 saakka.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tappio 31.12.2012 oli 689 945 euroa. Tappio johtuu tulosvaikutteisesti kirjatuista ra-
kennusaikaisista korkokuluista seka suunnitelman mukaan tehdyisté poistoista. Varsinaista
toimintaa yhtiélla ei ollut raportointijakson aikana.

Yhtion tuotot muodostuivat pyséakointitoiminnan vuokratuotoista (110 804 euroa) sekéa huol-

totunnelin vuokrasta, jonka yhti6 laskutti tilikaudella KOY Helsingin Mannerheimintie 13a:lta
yhteisjarjestelysopimuksen mukaisesti ajalta 1.5.2011-31.12.2012 (165 637 euroa).
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Téo6lonlahden Pysakointi Oy

Investoinnit

Osakepaaoma on 100 000 euroa ja maksettu. Muissa rahastoissa yhti6lla on varoja 19 mil-
joonaa euroa. Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus

Investoinnit on katettu osakkeenomistajan osakepddoma- ja rahastosuorituksilla seka nos-
tetulla lainalla. Maksuvalmius on ollut koko tilikauden hyva.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla oli 31.12.2012 pitkdaikaista lainaa 17 miljoonaa euroa. Vuoden 2012 aikana uutta
lainaa nostettiin yhteensa 8 miljoonaa euroa.

Riskit

Merkittavia riskeja ei ole.

Henkil6sto

Yhti6lla ei ole henkilostoa paatoimista palkkalistoilla. Raportointijaksolla palkkoja ja palkki-
oita on maksettu yhteensa 3 965 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijakson aikana hanke valmistui ja laitos otettiin kayttoon. Pysakaintiliketoiminta
yhtidn tiloissa kehittyy Toolonlahden rakentamisen mukana, ja on taysipainoista arviolta
vuodesta 2015 alkaen.

Tytéaryhteisoraportti
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06lonlahden Pysa

Tuloslaskelma ili Tilinp S
(euroa) 2. 31.12.2011
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 276 442 0
Aineet, tarvikkeet -17 152 -6 155
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -3965 -4 790
Poistot -572 756 0
Muut kulut -71 573 -21 565
Liikevoitto/-tappio -389 003 -32511
Rabhoitustuotot 2719 16 589
Rahoituskulut -303 661 -87 269
Voitto ennen satunnaiseria -689 945 -103 191
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -689 945 -103 191
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -689 945 -103 191

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 34 676 911 29171 651
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 34 676 911 29171 651
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 700 553 539 166
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 107 567 225551
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 808 120 764 717
Vastaavaa yhteensé 35485 031 29 936 368
Vastattavaa

Oma pagoma

Osakepaédoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 19 080 000 19 080 000
Ed tilikausien voitto/tappio -92 860 10 331
Tilikauden voitto/tappio -689 945 -103 191
Oma padoma yhteensa 18 397 195 19 087 140
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 14 647 059 9 000 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 2440778 1849 228
Vieras padoma yhteensa 17 087 837 10 849 228
Vastattavaa yhteensa 35485 031 29 936 368
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Viikin viher- jaymparistotietokeskus Koy

Viikin viher- ja ymparistdtietokeskus Koy

Y-Tunnus 1605128-3 i Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isannginti Oy E Kirjanpitgja Anne Ranta-Aaltonen
Viikinkaari 6

00790 Helsinki
Puhelin 040-709 0751

antti.koljonen@kh-yhtiot.fi i Hallituksen Raimo K. Saarinen
{ puheenjohtaja

i Hallituksen jasen  Raija Makinen-Stormbom
E Hallituksen jasen  Kristiina Matikainen

i Hallituksen jdsen  Anna-Maija Lukkari

E Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
: JHTT, Oy Audiarev Ab

E Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy

: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa
36197 tonttia numero 1 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtidn liikkevaihto toteutui paaasiassa laaditun budjetin puitteissa. Tilinpaatés osoittaa
260 129 euron tappiota. Poistoja on tehty 268 085 euroa (suunnitelman mukaiset).

Investoinnit

Toimintakauden aikana uusittiin rakennuksien julkisivulevyt sekd maalattiin ikkunat ja puu-
ovet arkkitehti Hannu Tikan laatiman suunnitelman mukaisesti. Urakoitsijaksi valittiin Ete-
la-Suomen Lahiokunnostajat Oy. Tyon valvojana toimi Indepro Oy/Jarmo Pusa. Investointi
rahoitettiin lainannostolla 5 vuoden takaisinmaksuajalla.

Korjauskustannukset (243 999 euroa) on kirjattu taseessa keskeneraisiin hankkeisiin, ura-
kan lopputy6t tehdaan 1/2013 aikana.

Vastuusitoumukset

Yhtio on ottanut Handelsbankenista 350 000 euron lainan, korko 2,5 %, laina-aika 5 vuotta.
Riskit

Yhti6lla ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa

Kiinteiston tiloissa toimii Oy Gardenia-Helsinki Ab, jonka kanssa yhteistydssa valvotaan
Kiinteiston yllapitoa.
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Viikin viher- ja ymparistotietokesk

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 232 747 206 914
Muut tuotot 68 836 56 132
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkiléstokulut -5120 -4 295
Poistot -268 086 -268 086
Muut kulut -305 477 -279 357
Liikevoitto/-tappio -277 100 -288 691
Rabhoitustuotot 20 387 20
Rahoituskulut -3417 -106
Voitto ennen satunnaiseria -260 129 -288 778
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja -260 129 -288 778
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -260 129 -288 778

Tilinp&atos Tilinp&atos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 6 167 735 6 191 822
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 167 735 6 191 822
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 52 897 21234
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 104 213 3185
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 157 110 24 419
Vastaavaa yhteensé 6 324 846 6 216 241
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepaéoma 30 005 30 005
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9132 604 9132 604
Ed tilikausien voitto/tappio -2 975 294 -2 686 516
Tilikauden voitto/tappio -260 129 -288 778
Oma padoma yhteensa 5927 186 6 187 315
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 280 000 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 117 660 28 926
Vieras padoma yhteensa 397 660 28 926
Vastattavaa yhteensa 6 324 846 6216 241
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Villamonte Keskindinen Koy

Villamonte Keskindinen Koy

Y-Tunnus 0131105-4 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Isannointi Oy i Kirjanpitéja

Puhelin Kluuvikatu 7

00100 Helsinki i Hallituksen Peter Haaparinne
i puheenjohtaja
668 9340 Hallituksen jasen  Teuvo Sarin

Hallituksen jasen  Miia Pasuri

Tilintarkastaja Outi Koskinen, KHT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtiomuoto on 31.12.2012 muuttunut asunto-osakeyhtitsta keskinaiseksi kiinteistoyhtioksi.
Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtion toimialana on Helsingin kaupungin alueella omistaa
ja hallita kiinteistoja seka omistaa ja hallita nailla kiinteist6illa olevia tai niille rakennettavia
rakennuksia. Yhtion koko osakekannan omistaa Helsingin kaupunki.

Yhtion osakkeet tuottavat oikeuden hallita Kiinteisto Villamontea (kiinteistétunnus 91-442-6-
397) ja silla olevia rakennuksia. Villafonti Oy:n sulauduttua yhtiéon 31.12.2012 yhtion osak-
keet tuottavat lisaksi oikeuden hallita Kiinteistd Skinnarbergia (kiinteistotunnus 91-440-3-
98), joka on rakentamaton kiinteisto.

Raportointikaudella yhtidlla ei ole ollut varsinaista toimintaa.

Tilikauden 2012 aikana yhtio ja Villafonti Oy ovat valmistelleet sulautumista. Sulautumis-
suunnitelma on allekirjoitettu 25.5.2012 ja se on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituk-
sessa 27.6.2012. Ylimaarainen yhtiokokous 30.8.2012 on paattanyt hyvaksya sulautumis-
suunnitelman seka uuden yhtidjarjestyksen. Sulautumissuunnitelman mukaisesti Villafonti
Oy on sulautunut yhtiodn 31.12.2012. Villafonti Oy:n lopputilityksen rekisterdimisen jalkeen
Vlllafonti Oy:n varat ja velat siirtyvat osaksi yhtion tasetta.

Sulautumissuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttiin myods uusi yhtidjarjestys.
Yhtiomuoto muutettiin keskinaiseksi kiinteistbosakeyhtioksi, ja nimi Keskinainen Kiinteisto-
osakeyhtio Villamonteksi. Yhtion kotipaikaksi muutettiin Helsinki. Liséksi yhtidjarjestykseen
tehtiin yhtiomuodon muutoksen seka sulautumisen ja muuttuneiden saannésten edellytta-
mi& muutoksia ja tarkistuksia. Uusi yhtiojarjestys on merkitty kaupparekisteriin 31.12.2012.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion tulos tilikaudelta oli 40 euroa. Tulos oli suunnitelman mukainen.
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. Villamonte Keskindinen Koy

Tytéaryhteisoraportti

Investoinnit
Raportointikaudella ei ole tehty investointeja.

Rahoitus
Yhtiolla ei ole talla hetkella lainoja eika tiedossa olevia investointeja, jotka vaatisivat
rahoitusta.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

Merkittavia riskeja ei ole.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole paatoimista henkilosta palkkalistoillaan. Tilikauden aikana ei maksettu palk-
koja tai palkkioita.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Yhteistyd muihin tytaryhteisdihin koskee lahinna mahdollisia fuusioitumisia. Entisen Sipoon
alueen yhtididen fuusioituessa, yhtio toimii vastaanottavana yhtiona.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtio tulee toimimaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettavan talousarvion mu-
kaisesti yhtidjarjestykseen merkittya tarkoitustaan toteuttaen.
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